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I'pacps IlaBean Asexcavaposuys
Crporanoss.
(Co yuupiaTiopst CTPOraHoOBCKOM KOJICKLIH).



I[TPEANCJTOBIE.

BTOpOi#l TOMD HOCBSIIIEHD NpEHMYIIECTBEHHO, CCIH HE
HCKJIOYMTENbHO, INpeoOpa30BaHIAMD BBICIIHXB TOCYAap-
CTBEHHBIXB VUPEIKACHIA BB MepBbie TPU TOJa MPOLLIATO
XIX Bixka. Berbaws sa xonumnoloo wummepatopa IlaBaa I
CoBbrp u CeHarh, rocysapCcTBEHHBIS KOJUICTIM, MHHHCTEp-
crea u Komurers MuUHHCTPOBE: COCpENOTOYHBAIOTDE Ha
ce6F Bce BHuManie wummeparopa Auexcanapa I m ero
O/IDKAHIIMXD COTPYAHUKOBD, IPH YeMb M BB OpHUIAIb-
HBIXD OyMarax®s, M BB WYACTHBIXD ITHChMAaXb MOJOZOH
UMIEPATOPs CTABHTD IPEBBILIE BCErO 3aKOHHOCTH, II0IYH-
Hsisi efl He TOJBKO CBOIO JHYHYIO BOJIO, HO H IIpepo-
raTUBbl YHACTBIOBAHHATO MMDB CAMOZEDIKABIA.

«IlocTaBass BB €IMHOMD 3aKOHE HayaJO M HCTOYHHKD
HAPOAHATO OJArOEHCTBIT»—CKA3aHO BB PecKpHNTS rpacdy -
[lerpy BacuibeBnuy 3aBazoBckOMY, OTH § loag 1801 roza
— «u 66iBB yBhpens BB Toft merunt, wro Bck apyria mbpe
MOryT®H cxbaaTe BB rocyzapcTsh cuacTimBHIA BpemeHa,
HO OAMHD 3aKOHD MOJXKETDH YTBEPIUTh MXDB Ha BbBKH, Cb
CAMBIX'D IIEPBHIXB IHEH 1APCTBOBAHIA MOErO M IIPH IEPBOMD
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0603pBHI rOCYAAPCTBEHHArO VIpaBJeHIs NPU3HANDL sI He-
OOXOIUMHME YIOCTOBEPUTHCSI BB HACTOSIIEMD 4YacTH CeH
noJoKeHin. § Bcerma 3sHaab, UYTO CBb CAMATO HM3IAHIA
Yioxeniss 10 nHeH HALINXDB, TO-€CTh BB TEUEHIH MOUTH
onHoro BbKa ¢b MOJIOBHHOIO, 3aKOHH, HCTEKAasi OTH 3aKOHO-
IATeJIbHOH BJIACTU PA3JUUHBIME U YaCTO HMPOTHBOIOJIOKHBIMU
OyTsiMd, U OHBD H3ZaBaeMbl Gosrbe mo caydaswb, HeE¥KeaIn
00 OOLWME TOCYAapPCTBEHHHMDB COOOpPAYKEHBIMD, HC MOIJIH
uMETE HU CBA3M MEXKALY c0G0l0, HH €IMHCTBA BT HUXD Ha-
mbpeHisxh, Hu nocrosHHOCTH BB UXB Abiicrein. Orciona
BceoOmee cmblenie MpaBL U OOCA3aHHOCTEH KaXKIaro,
MPaKB, OGJEMAIIH CyIb0 U MOACYAUMArO, Gescuiie 3aKO-
HOBB BB HXD HCIOJHEHIH U YIOOHOCTH MepeMBHHUTHL UXD
10 NEPBOMY ABHXKEHIIO NPUXOTH HJH CaMOBJACTIA» *).

* MBesims comyerst, 7-ro aBrycra 1801 roza, UMIIEPATOPH
Anexcannps I mumers kmaruns Mapsb  I'puropnesnsb
lonuupiHoH, pokA. KH. BsseMckoH, mpocuBuledi O He-
B3BICKAHIE [OJIOBB CB e MYXa: « 3aKOHB LOJDKEHD GHTD
o1 BCEXB eauHCTBeHB. Koab ckopo s ce6b  103BOJIO
HApYUIUTh 3aKOHH, KTO TOrAa MOYTETDH 3a OOS3aHHOCTD
HaGJI0IaTh UXB? DBITH BHIIE UXT, €I OB S U MOI'D,
KOHEeuHO Obl, He 3ax0Thab, H60 s He mpusHalo Ha 3eMat
CIIpaBelJMBOR BJACTH, KOTOpasg ObI HE OTH 3aKOHA HCTe-
Kasa. Hanporuss, s 4yBcTByIO ce6si 06i3aHHHMB IepBbe
BChXh HaG/IOAATH 32 WHCIHOJIHEHIEMb 3aKOHZ, U ALKE BB
ThxB cayuaaxs, ras apyrie MOTyT® GBITH CHUCXOIUTENBHE,
1 MOT'Yy OHITh TOJILKO MPaBOCYIHEIMB» **).

-~ . . -
*) Vxasw Cenary ‘o ynpassenin Kommuccienw Cocrasienin 3axonoss rpady
3asazosckomy, ore § iloas 1801 roza (II. C. 3., N 19904).
**) Ilucema u yxasm Axexcamapa I, s Pyccx. Cmap., 1, 440.
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3aKOHHOCTB, KaKB IICXOZHAS TOYKA H KOHeyHas uhan
npco6pa3oBaHif, OBJIA CHMIOATHYHA HE TOJBKO Auic-
kcauzapy I, HO m ero GmwKafiumMME COTPYAHHKaMD— rpady
Bukropy IlaBnoBuuy KouyGeio, Huxosaio Huxosacuuy
HosocunpueBy, kuasio Axamy AzamoBuuy HapTopepxckoMmy
u ocoGeuro rpacdpy Ilasay AuxexcanmpoBuuy CrporaHosy.
I'oBopio «0COGEHHO» MOTOMY TOJBKO, YTO BS3IVIIAH M Ha-
mbpenis BB aToM® oTHOoweHim rp. CrporanoBa HauGosbe
uspbcTHE u HauGoake sipko MMB BeIpakeHb. M3n BChxs
COTPYIHUKOBD umneparopa Auckcanipa | oxmas rp. Crpo-
IAHOBG 3aMUCHBAID HM30 AHS BB ILeHb Bk «npeobpaso-
BATCABHBIC» [IAHBI, CBOM M UYIKie, TOYHO W SICHO (pOpMYy-
JUPYsST BCCB  XOLDL palorsh. MsmaBaemmift HEHE BTOpOI
TOMB TOYTH BECh HANCYATAHD Cb PYKOMHCCH, HMB CO-
CTABJEHHHX'b.

B® campixb pykonucsxs rp. CTporaHopa CKasblBacTCs
Y)KC YUCHHKD MaTeMaTHKa PoMMa: OHB BB CBOHXT 3a-
IMCAXD BCCTAA TOYEHD, METOIMYEHT, JOTMUYCCKH Iocabzo-
BATCICHB. AJIeKCAaHAPD | HCIOBOJEHE MOJOMKCEHICMT LEIB,
PKCMACTB NpeoOpasoBath ero —rp. CTporaHoB® 3alKCHBACTD
Ha IICPBOMB XK€ JHCTE I-ro TOMa CBOMX® TCTPaiCH:

Quand dans un pays lordre des choses cst mauvais,
¢t qu’on veut le changer, il faut:

d’abord, sc rendre compte de l'état dans lequel il est,

ensuite, du but ol on en veut venir,

et des moyens qu’il faut employer pour passer d’un
état a Dautre.

OH®p He TOJBKO B3alHCHBACTH, OHD TOBOPHTDH BB
oToMD jKe cMBicAb ¢b mmmeparopoms Ausexcarzpoms I,
KOTOPBIH, 1O caMOMy CBOHMCTBY CBOEro yMa, OBICTparo
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OJMCTATC/BHATO, HO HHMAJIO HE METOIHYHATO, TaKB HY-
YKIANCA BB IOLOGHOMB PYKOBOACTBE. OTUMB, MOMKHO
nyMath, Tp. CrporaHosds Gosabe BCero HMIOHUPOBAND
Ha CBOETo Trocylaps. AJjckcauapd I, xoneyno, smosub
CO3HaIBs M 0LOGpUIB, HO, BEposiTHO, BHEpBBIC yC/ABIIIANE
ors rp. Crporanosa cabiyomyo npocTyio HCTHUHY:

Pour qu'un gouvernement puisse se dire bien organisé,
il faut

que le systtme de son organisation soit le plus simple
possiblc,

que dans la hiérarchie des employés chargés de diff¢-
rentes branches de I’exécution le pouvoir soit bien propor-
tionné au devoir de chacun *).

['oBopsT®s u moBTOpstioTs, uTO BCh mnpeoGpasosanis,
HAal'b KOTOPBIMH TaK'h MHOTO TPYIMJNCH BB IEPBHIC TOJbI
XIX' croa., wucxomwau orp umincparopa Auexcanzapa [
CorsacHO ¢b 9THMB, YKOPAOTH 4 KJIHYIB mnepembry,
OyATO OB NPOMCIUCALIYIO IIO3e BO BITMsLAAXD U Hamb-
peHIaxX® cTapmaro BHyKa Exarepuunl II. JTo He cToabKO
HenoyMEHIE, KaKB GOJBbIIAT OIIMGKA.

- He moanexxurs Huxaxkomy comubuiio, 4To HMIEpaTop®
Anexcanzps I, Bcaban 3a BoumapeHicMb, MHOTHMDB GBI
HCJOBOJIEH'B, MHOTOC JKeJalb U3MBHHUTL, Iarke HUCIPaBUTD,
KAKD PABHEIMB OGPa3OMB HecOMHEHHO, YTO HHM OZHA U3D
TIpOU3BEIeHHBIX'D BB 9TO BpeMs pehOpMB HC HCXOLMIA OTB

*) «das TOro uTOGD UPABUTEABCTBO MOTJO CUMTATHCA XOPOIIO YCTPOEHHHIMD
11e06X011MMO, 4TOOB CHGTEMA €r0 OpraHM3aUid GhlAad BO3MOMKHO HpOCTA M “TOGH
KOKIHHA HM3D YHMHOBHHKORD, KOTODHME IOPYHATCA PAIMMUHHIA OTPACIH QIMU-
HHCTPAaUiH, OHJAB CHAGXKEWD BJACTHIO, COOTBETCTBEHHO OGA3AHIIOCTH, HAa HCrO
BosnoenHoft » (Apx. 1p. Cmpor., 1. I, 1. 3).
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Hero Jnu4HO, 4TO BCE omb Obliu He 6e3® TPylda BHyIIAeMEl
eMy, IIpH YeMB €ro corjacie A0GHBaJIOCh HEPBAKO ¢B GOJL-.
mmmMu  yemiismu. Muoepatops Ausexcaunp®s I Huxorza me
ObLID pecpOpPMATOPOMB, U BB IEpBble OBl CBOETO HAPCTBO-
BaHisl OH'P OBLIEH KOHCEPBATOPD Gouke BChXB OKpy)KaBIIUXT
ero COBRBTHHUKOB®B.

Oty wepTy uMmnepartopa Asexcanapa I moHumass syuie
Bchx® m HambGoake ycmbmmuo Goposcs ¢b Hewo rp. Crpo-
raHoBb. BOTH UTO 3amucasb OHB BB CBOHXE TETPALSIXD
Toro BpemeHH: «Hamb He0O6X0AMMO COCTABUTH IJAHD
pedpopmt u ysacHuth ce6b mhiap ux®b, yTOGH TPyAB HAK
He 3aBuChEIM HH OTH YBCIO IIPOU3BOJA. L OUHO yCTaHO-
BUBB, YETO MBI JKEJaeMDB AOOUTHCA OTH MMIEpaTopa, HeoO-
XOIUMO omnpexrb/uTh ero xapakTepdb, UYTOOB COOGPA3HO
9TOMY COCTaBUTb HAII'B IJAHD 4TaK{, eCIu s cMBo Takb
BBIPA3UTHCI» ).

Vxazasp 3amauy, rp. CTporaHos® npuHAIE Ha Ccebs
u es BHIOJHEHle. BB ocoGomd ouepkb, oOcHOBaHHOMB
OTYACTH Ha ICHXOJOTMYECKUXD COOOPaKEHISXB, OHB ONpe-
nbaseTs MOBOJBHO TOYHO TH CHoco6bl, IIpH - I1OMOMIH
KOTOPHXD MOXXHO UMETL BilsHIE Ha uMMIEpaTOpa U PyKO-
BOJAUTH €ro BoJeio. lIpuBOoXy 5TOTH HEGOJBLION OUYEpPKD
bIMKOMB, BB BHAY KpPAHHACO €ro uHTepeca Ajs orpelk-
JIeHIsl JUYHOCTH uMmnepatopa Auexkcanipa I

L’Empereur est monté sur le tréne avec les meilleures
dispositions pour établir les choses sur le meilleur pied

*) «Aprés avoir ainsi établi ce que nous voulions obtenir de lui, il s’agit de
déterminer le caractére de ’Empereur pour, aprés I’avoir pour ainsi dire, reconnu,
régler d’aprés cela notre plan d’attaque, si j'ose m’exprimer ainsi» (Ibid., v. 6,
f. 29).
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possible. 1l n’y a que son inexpérience, son caractére mou
ct indolent qui s’y opposent. Pour faire le bien, il faut
donc vaincre ces trois empéchements.

Puisqu’il a un caractére mou, le moyen d’avoir sur lui
Pempire nécessaire pour faire le bien est de le subjuguer.

Comme il est d’'une grande pureté de principes, le
moyen de le soumettrc plus sdrement est de rapporter
tout a des principes trés purs, et de la justesse desquels il
ne puisse pas douter.

Cette méme mollesse fait qu’il est trés essentiel de ne
pas -perdre de temps, pour éviter d’étre prévenu par d’autres,
qui doivent indubitablement travailler, et qui rendraient ce
travail d’autant plus difficile.

L’indolence de son caractére fait qu’il doit naturellement
préférer ceux qui, saisissant son idée avec facilité, D'expri-
meront comme il ['aurait voulu faire lui-méme, ct, en lui
¢vitant la peine de chercher laborieusement 'expression qu’il
aurait désiré, lui offriront sa pensée avec clarté ct méme,
s'il est possible, avec élégance. Cette condition de lui épar-
gner ce travail est absolument nécessaire.

Comme son inexpérience ’expose 4 avoir une grande
défiance de lui-méme, il faut, pour le raffermir et lui
donner le moyen de savoir par ol commencer, le mettre ¢n
¢tat de pouvoir envisager d’un seul coup d’ceil toute la
masse de son administration, ce qui ne pourrait se faire
quen lui offrant un tableau raccourci de P’état ot se trouve
PEmpire dans le moment ot il en a pris les rénes *).

*) «VmnepaTops BCTYNMAD Ha MpecTONB Cb Hamayumnsmu uHambpenizmu Bo3-
MOHO GOMBMINXD YCOBEPUICHCTBOBAHIM. IDTOMY NPENATCTBYIOTEH TOJBKO €ro He-
ONEITHOCTE M €ro Xapaxrepd, MArkifi u abuuswmit. Jun aocrmkenin po6poii whan
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I'pachs Crporamos® mnepsmiil »xe u craparensHbe BcExb
BHIIOJHUJAL Ha4ePTAaHHYI0 MMD MNPOTPaMMy CHOUIEHIH CB
uMIepaTopoMds Asrekcanapom® I. B® To Bpems, BB mepsrie
MBcsALE MO BonapeHiy, IBa BOIPOca OCOGEHHO 3aHUMATH MO-
JIOZOTO IOCYIapsi—KOHCTUTYLIA M OCBOGOYKAEHIE KPeCThIHD.
Bors kak® mpocto u sicHo omnpernbasers rpadgps Crpora-
HoB® «la valeur du mot constitution» *):

«KoHcTUTYHIA €CTh 3aKOHHOE IIPU3HAaHIE MPaBB HAPOIA
u TEx®b POpMB, BB KOTOPHXD OHB MOXKETH OCYLIECTBJATH
oty cBou mpasa. [Jus yrpbnienis n1bicTBUTEILHOCTH STUXD
npaBh HeoOXoIMMO uMmbBTh oGesmedeHie, YTO MOCTOPOHHSS
BJIACT HE BOCIpPCNIATCIBYETH IOJB30BAHIIO STHUMHU NPABAMH.
[z wbrp Takoro obeaneucHiss, KOTOPOE BO3ACPIKUBAIO OH
NPABUTENBCTBO OTB MBPD, MPOTUBHEIXD MHTEPECAMD HAPOIA,
TaMd HBTH ¥ KOHCTUTYLIH.

neo6xoaumo, cabnorarensno, mpeosoabrts stm Tpu npenarcreia. Takd Kaxw Y
1IEr0 MATKIH XapaKTeps, TO €ro JAOJMKHO MopaGoTHTE, 'TTOGH HMETE HeoGxoxHMOE
Ha nero maigmie. BeabacTeie umcToTH ero'npnmmnom,, nanGoabe »bpHui coo-
co6T mopa6omieHias ero 3aKJOYaeTCs BB NMpHBELEeHIM BCErO Kb MHCTHMB NPHHUH-
namb, Bk CAPABEAIMBOCTH KOTOPHXTL OHB Ile MOr'h O cOMHBBATBCH. DTa MATKOCTDL
€ro XapakTepa CYMIECTBEHHO OCA3bIBAETH HE TEpPATh BpeMA, YTOGH apyrie e
OpEAYNpEAUIN HACH, O YMeMB OHH NeCOMHBUHO AOJKMEL CTApaThCA 1 WhMD 3HAUM-
TEABNO 3ATPYMIATE HAW's TPYAb. Ilo shHOCTH cBOEro Xapaxrepa, OHB €CTCCTBEHHO
AOJKEHD TpPEANOUHTaTE ThXB, KOTOpHE JEerKo CXBATHEBAOTB €ro MhHCIb, CNO-
COOHEl BHPA3HTL €€ TAKB, KAKB ONDL CaM'h TOT'O )KeAaab OH H, H3GaBJsiA €ro STHMB
OTB TPYAA OTHCKHMBATE JKEJATENLHOE WMMD BHPAXKEHie, CIOCOGHH fCHO M IMXKE,
€CM BO3MOMHO, U3AMHO M3JI0MHTbL €T0 MEICAb, DTO YCIOBie M3GamieHis ero oTsb
TPYAA CYMIECTBEHHO MeOGx0AMMO. TaK® KAKD IICONMHTHOCTH 34CTABMAETE €ro GHThH
nexopbpuuBEME KB camomy ce6b, To, wTOGH ykphuuTe ero M yKasaTh CB uero
1124aTh, HEOOGXOAMMO TpPENOCTABHT: €MY BO3MOMKHOCTB 0GO3pHTE OAHHMB B3LJI-
noms BchE orpacam ympamjeHis, Aas uero mOTpeGHO MpPeACTABUTH €My KPATKYI
KAPTHHY TIOJOJKEHis HMIepid BB TOTH MOMEHTBH, KOTAA OHB NPUHALL Gpasis
npagnenis» (Ibid., v. 6, f. 30).
*) Cy. mmme, N 111, cTp. 40.
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«TakumMs 06pa3oMd, BB HOHSTIE O KOHCTUTYLIM TpH
YACTM: YCTAHOBJEHIC IIPaBDb, MOJbL30OBAHIC MU U 06esme-
YeHie HUXDBY.

He crpamars rpadpa CrporanoBa 1 MeUTaHis HMMIepa-
Topa Ausexcanipa I o6B 0CBOGOMKICHIM KpeCThAHDL—OHD
3HAETDH U JIOOUTH PYCCKATO MYIKHKA:

«M31n BChx®B cocnosiff BB Pocciu KpecThsiHe 3aca1y»KH-
BAIOTH HauboJblilee BHHMaHIC. DOJBIIMHCTBO MXB OZAPEHO
U OGOJBIIHMDL YMOMB, M NpPEANPIUMYMBEIMB LYXOMB, HO,
JIUIICHHBIE BO3MOMKHOCTU IOJB30BATHCA THMB H APYTUME,
KpecThsiHe OCY»KA€HH KOCHbBTL BB GesxbiictBin 1 Thwb
JUIIAIOTH OOMIECTBO TPYAOBD, Ha KOTOPLIE OHM CIIOCOGHEL
Y Hux® HBTBH HU npaB®, HU coGCcTBReHHOCTH. Hesbaa oxxu-
IATh HUYETO OCOGEHHArO OTDH JIOLCH, MOCTABJEHHBIXH BD
TaKoe ToJOXKeHie; zaxke TE HeGosblre NpoGJECKH YMa,
KOTOpble OHH TPOSIBJAIOTH, YK€ YAMUBJAIOTH Hach W 3a-
CTABJAIOTE NPeIBUABTL, Ha UTO KpecThbsHe Halm OYAYTH
CIOCOOHBI, HONy4uBDb U3BbBcTHEIY mnpaBa. Ho 3azaua BB
TOMD, YTOGH TPENOCTABUTDL UMB STH IIpaBa G€3T BCAKATO
HOTPSICeHis, TAKD KaKD BB NPOTUBHOMD caydal sydine Hu-
uyero He nbnats. TyTh NPEACTOMT® WAANTH WHTEPECH MO-
MBIIUKOBD; TYyTE: HEOOXOAMMD ITBJBIH PALD TAKUXE Y3aKO-
HCHIi, KOTOPHIA, HE Hapyllasi IpaRh HNOMBINUKOBS, BEIU OHI
KB TAKOMY VJYYIHNEHIIO IOJOMKEeHis KPeCThsHD, KOTOPOE, BD
KOHI'S KOHIOB®, HPHBEIO Gbl MXB Kb IJIABHOH Irbiu—Kb
ocBoGoskacHIO. [Ipu sToMB HeoOx0AMMO M3GbraTh TAKUX'B
BBIPa)KEHI, KOTOPBIST MOTJIH OBl BOJHOBATH VMBI KPECTLSHD,
YTO ITOBEJIO OBl KB CAMBIMD IPUCKOP GHBIME HOCIBACTBIIME» ™).

*y Ibid., crp. 42.
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I'pacdps CrporaHords OBIB NpaBs — UMICpaTop®d Ase-
Kcauips 1 yIoBoAbCTBOBajics THMD W APYrHMB: O KOH-
CTUTYLIH OHB IIEpPecTalb W AyMaTb, XOTS IPOLO/KAID TO-
BOpHUTb, 4 OCBOOOKZAEHIE KpPeCThIHDB OBLIO CBEJCHO Ha
YCTPOHCTBO CBOGOIHEIXD X/JbGomaiiiers ™).

Sanucanseie Tp. CTPOraHOBEIME «IIPOTOKOJB » Heraac-
Haro Kommrera **) cocTaBsioTs T1aBHOE colCpIKaHIe STOTO
2-ro ToMa. Ha MeHs BHIaJa NpifiTHasg OOS3aHHOCTH HU3IATh
TOJIHBIA TEKCTD BTOr0 3aMmbuaTeIbHArO BS PYCCKOH HCTOPIO-
rpachin mamsTHuKa. OHB BBOAWTD uUTATE]d Bb KaGHHETD
rocyxaps, riab, BB cOTpyAHHuecIBE wereipexs moBBpeH-
HBIXB JHIB, OTKPOBCHHO OOGCYIKIAOTCA TOCYIapCTBEHHHIC
BOIIPOCHI BHICHIATO NOpsAAKa. 3axada Hersacmaro Komwurera
OblIa TOYHO H $ICHO (POPMYJHPOBaHA BB IICPBOMDB JKE 3a-
chuanin, 24 1o 1801 rola: «mpexkue BCEro y3HaTh AbH-
CTBUTeNLHOE TIoJOXKeHIe nbaw; 3athbms pedhopmuporats
Pa3JMYHBIT YaCTH AAMHHHCTpALiH, M, HAKOHEI'b, OGe3rne-
YUTh TOCYLAPCTBEHHBI YUPEXKIEHIST KOHCTUTYIUEID, OCHO-
BaHHOIO Ha HCTHHHOMB Ayxk pycckaro Hapoma» **¥).

T% rocymapcTBeHHEIsT yupeyKIeHis, KOTOPHISI IOJKHA
652 O0E3MEYUTh pPYCCKash KOHCTHTYLIS, naa pecpopmu-
poBasuck Heraacuems Komwureronms, waxs Ilpasurens-

*) 20 dempans 1803 r. nocrbroeans yxass Cemary «o6® ormyckh momb-
MIMKAMH KPECThAHDB CBOHMXDL Ha BOJIO IO 3aKJOYECHIH YCNOBifl, Ha 0600IHOMB
cornacin ocuopauuuxs» (II. C. 3., M 20620).

**¥) Taxkoc mnaspamie komurera mnpusHaw Gonbe coorebreTBylomuME, whMB
« Heodpdpumiasuufi » (Bordanosuns, 1, npma. 38). Cammit xomurers 65u1B Beewbao
cosaaniems rp. CrporanoBa, Kak®s TO yKazamo MHO® BB T. I, ctp. 97. Ilepsoe
sacknanie KommreTa coctossock 24 ioua 1801 r.,; nocarbrrec—9 HonGps 1803 r.;
Bchx® sachaanifi xommreTa 6RO 40; ¢k 12 mag 1802 r. mo 26 okralps 1803 r.
KOMHTETH He COGHpalCs HH pasy.

***) Cm. umxe, N 114, crp. 6I.
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creyiomifi CeHaTdb, WIM CO3HIAINCE HMB, KaKb MUHU-
cTepcTBa, Hpu dyeMb uwia phus BB Hersmacmoms Komurerh
n o l'ocymapcreennoms Corbrh, n o Komurert Mwunu-
CTPOBD ™). _

B®s Crporanorckoms apxuphl s Hamenrs «Hakass
Coskry» **), ore § ampbaz 1801 roma, BB mepso-
HagaJpHOW ero popmb, ¢b OpUTHMHAIBLHEIME, BB IEUATH
emme He BCTphuaRmuMcs npexapapemien®: «Cefi Haxashb
umbers xpanutect BB Corbrhs 1 BHE ero cuinl u raac-
HOCTH HUMBTBR He HOMKEHB» ***). IDTHMD, KOHEUHO, I
o6bacusieTcs TO OOCTOATENLCTBO, UYTO BB TCueHie
IBYXD> LAPCTBOBaHIH, wuMOepaTopoBd AdJexcaHapa [ u
Huxomas I, stors «Hakazws Cosbry» He ObBLIB Ora-
IICHB W COCTABMIIB KakDh Obl Tafiny. Bw 3ackramisxm
Hersacaaro KomureTa, BB IPHCYTCTBIM HMIIepaTopa, HMOI-
mucasiaro « Hakasz®s Corbry», He mpusHaBajsock rocymap-
cTBeHHOE 3HaueHie 32 aTuMDb CoBbTOoMD, Kakd « yupesxupc-
HIEMD YACTHBIMB, HMCKJIIOUHTCIBHO OTH BOJH HMMIEpaTOpa
3ABUCHMBIME » “**¥) 1 I'DOMKO BBICKA3HIBAJACL HEOGXO-

IuMOCTh  «yupeauTh [ocymapcrBeHHBIE CoBBTB» ***%¥),

*) Ceepxs roro, Bn Herxacuoms Komnrerk oGeymaaance cabayomie Bo-
npoce: 00B OTHOMEHIH Kb MIOCTpauueMD Aepykasants (N 121, 122, 137, 142,
144), o Tpysim (NeMe 121, 136, 145), o xpbmocrusixs (MM 124—126, 128,
129, 136, 153), o mxoxax®t (N 131), o Tajmroft noanuiun (M 138), o Mockoe-
ckoms yuueepcurerh (M 139), o xasakaxs (MN 150, 153), 0o BoeHuOND OGpa-
soeanian (M 152) m Jmp.

) Cm. Ne 154.

**¥) Cm. crp. 252.

*5¥) Le Conseil étant un corps privé qui dépendait absolument de 'Empereur
(p. 210).

“3¥) 11 serait trés utile d’¢tablir un Conseil d’Etat (p. 256). Bb toapko uTO M3-
marnomM® VIII 1. « CoGpanis counneniit A. . Tpanorckaro» yrnoMMHAETCH, YTO
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IpU 4YeMD OOCYIKIAMUCh HaXKe MOAPOCHOCTH €ro yCTpoi-
cTBa *).

Pecpopma Cerarta samsaa Bocemb 3achmamiét Heramacuaro
Komnrera *¥), yupekicHic MHHHCTCPCTBD — ACBATHL **¥),
npy ucMb OOpameHo OBLIO OCOOCHHOE BHUMaHIE Ha TO,
UTOGH MHUHHCTPH He OGMAHEBAJN I'OCYIapsi, BBOAS CTO BB
3a0JYIKAEHIS CBOMMM JDKHBHIME IOKJIALAME * < %),

Kt uyectn Hersacuaro KomuTeTa 20/DKHO CKas3aTh, UTO
OH'h BHCPIHYECKM BHICKA3AJICS MPOTUBL yupexaAcHIa Komu-
TeTa MuHUCTPOBE, 1 rpadps CTPOraHoBd MUCATD [0 3TOMY
MOBOLY : « YUpeskicHie KOMHUTCTA MHUHHUCTPOBE IOCHAYIKUTD
TOJLKO KB CO3AAHNO BO BChXB OTHOUICHIAX® 3/M0BpeIHOM
BJACTH. MUHUCTPH HOJ/HKHBI, KOHEYHO, 00Ja4aTh GOJBIICIO
BJACTBIO, HO TaK)Xe HeoOGXOAMMO, 4TOOB OHUM Oblau A1bi-
CTBHUTEJILHO OTBBTCTBCHHEI 3a cBou absmis, mexxay ThMb
KAKD KOMHTCTH 3TOTH H30aBUTH MHHUCTPOBT OTBH BCSIKOI
oTBETCTBeHHOCTH, 4 GOJBLIMHCTBO €ro WICHOBD 06pa3yeTh
TAKYIO CHJABHYIO BOJIO, KOTOPAs OC1aluT® Bogio ['ocymapsi,
KoTopasi OXHa HOMKHA uMBTL 3magenie» *****). Tosocn

«Tocynapcrsennnii Copbrs ne umbers Toro, 4To NpMHATO HASHBATH MHHLIATHBOI
3aKOIIOBD; Bh DTOML H COCTOMTH KOPEHHOH €ro HEeLOCTATOKD, KAKDB YUpPEeIKACIHid,
NpeAHAI3HATENUAro Aat BHCOKOH poan BB rocyAapctsh» (crp. §14); mexay 1hms,
b «Hakazh Combry» npaso xomaraficrea mam, ebpube, npaso npexcrasreuis
Guio mpepocrasaeno, kpomk Tocynaps, Tonsko unenams Comkra: « Jbaa Bery-
naiors B Cosbre: 1) mo noeerbriamts Hamums, 2) 1o npersoxemsams OLHOTO
u3s waenost Comkra, 3) eesaxift waens Corbra MOMXKET: npessoMTh HAa yBAKelie
ero mcagaro poaa abma axs mocramosaenis aydmaro, Aas npechuenis kaxoro
an6o 3aa mMAH XA OTBpallenis aaoynorpeGrenia» (cTp. 249).
*) Cm. NeMNe 126—128, 131,
*) Cu. NN 120, 123, 130, 132, 134, 135, 142, 143.
) Ca. NN 140—144, 146—149, 155—157.
) Ca, mmke, crp. 71, 115,
ey Ca. crp. 256,



rp. CrporanoBa GBEUI'B YCJBIIIAHDB, H «IIEPBOC yqpemﬂenie
MHHHCTEPCTBD, BB 1802 I., He ycraHoBuao Komwmrera Mu-
HUCTPOBB, KAK'B ONpcAbIeHHATO M CaMOCTOSTCABHATO yIpC-
sxaechis». OHB co37a/Cd TPAKTHUCCKH M PA3BHJCT [O3IKC.

Ho, moxers-0biTh, Tp. CTporaHos®d ommbanca? Hb-
ckoJabKO J5TE nozke, korda Komuters MunucTpoB® Gblnb
yKe OKoHuaTcabHO cdhopmuporans, rp. H. C. Mopasu-
HOBB, OOJMYas HEYJOOCTBO OTDH pPa3BUTIA CAWHOJIMYHOHN
BJACTH MHHHUCTPOBB, mucans: «Heymo6ctBa emce Goake
HAYAJd BO3HMKATH, KOrZa MHHHCTPEL ycirbiu OTKJIOHHTD
OTBH ce6s1 OTBBTCTBEHHOCTB, BO3JOKEHHYIO H2 HHX'B yupc-
yxacHieMs. ExuHas 3Ta OTBBTCTBEHHOCTL MOTJIa BO3ACPIKATD
CAMOBJIACTIE, OCTEpPEYb BB NPEANpISTIAXD, OCTAHOBUTDL CAMO-
HaL BTHHOCTD, OrpaIuTDb IpaBa JUYHEIA. HO MHHUCTPEHI, Ka0bl
BBEIfITH HM3B TaKOH OTBBTCTBEHHOCTH, KOTOpas MOrJa GLITD
IJSl HAXB TACOCTHOIO, OTKPBLIM JeErdafimmfi Kb TOMY CMO-
co6b BB caMoMb yupoxacHiM Komureta Munucrpors. Ounn
IPUHAMY IIPABHJIOMD BHOCHUTL BB OHBI Ha YTBCPYKACHIC
Bch ambama, mo ympamieHIT uXPB Kacalouiiscs, CrepBa II0
BUKHBAIIMMD INpCcAMCTaMB, 4, HAKOHCUB, M BCh Gce3b
M3BATISL, U CAMBIT MEJOUHBIA, JaOH HHKOTAA M HH 32 UTO
He oTBbuUaThH, Kakist OB MOCKBACTBIA OTDH HXD IIPCAMOJIO-
JKCHIfI M TpeACTaBJCHIE HH OK13aJHCh, HOO KULKIOE HND
nbitcTBie, 6yayun paspbrieno oGIIMME COCJOBICMD MHHH-
CTPOBB M YTBCPIKACHO BBHICOYAHINICIO BJACTLIO, A0 HIUXD
JIHO KOCHYTLCS HE MOYKCTBY.

Ho, Mo cTB-6bITh, U caoBa r'p. Mopasunosa me Goarke,
KAKB «IpelaHbe CTapuHbl Iay6okofi» ¢ llarbaccats abTs
CITYCTS, ABTOPUTETHHIH 3HATOKDB T[OCYJAPCTBCHIATO IpaBa
npodp. I'panorckifi nmcaas BB 1880 roay: «Komurers
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MunucTpoBD CCThL yupoxAcHie, IAONICC MHHHCTPAMT BO3-
MOKHOCTL NPOBOJMTDL BAXKHBIA IOJIOMKeHIs, uMblomtis cuiy
3akona, MuMo ['ocymapcrBerHaro Cosbra m 0GX0AMTBCS BB
nbaax® ucnosHUTENBHEXD 6¢3b koHTpoas CeHarta. OHB
IOJDKEH's OBITh Pa3cMaTpHUBAENs HMMEHHO, KAKD IOMAIIHCC
YUpCIKACHIC, CO3ZaHHOC A1 Lbgefi MuUHMCTEpCcKaro ympa-
BJCHIT M wuuyluce BB pa3pba®s ¢b oprammycckumu yupe-
sxacuiimu Iocynapecrsennaro Cosbra m Cemarax» *).

I'p. Crporanoprs He owmmbcs BB CBOMXDB IpeicKasa-
HISIXB 0 3ioBpcarocTy Komurera MHHHCTPOBD; HE OLIH-
GaJcsi OHD M BB CBOMXDB [OPAYHXD pPas0C/IayCHIAXD UHCTO
TOJIMLIEACKON CHCTEMBl YCTPalllaTh TOCYAapst BO3MOXKHBIMH
BOJHCHISIME M ThNB 3azep)xuBaTh pechopMe, BHOJHE yixe
Hazpbeuis **).

«'oBopaT®, He CabAyeTd OCKOPOJATH OOGILECIPUHSITHI
yObkacHiA, M3B oOmaceHis IOXATH IIOBOAB Kb HCYAOBOJE-
cTBiIO M omacHOoMy BoJHCHIO. [IpuHIMIE —BBpens, npu-
mbuenle cro — ¢hanpmmso. B Bompock 06® ocBoGokic-
HapOl["b )51

Hill KPCCThSIHD 3AMHTEPECOBAHE IBA SJCMCHTA
IBOPSIHCTBO; HEYIOBOJIbCTBIC M BOJIHEHIE OTHOCSTCH, Ode-
BHIHO, HC KB Hapoxy. UTo jKe Taxkoc Hallle ABOPSIHCTBO?
KaxoB®s ero cocrapns? KakoBb ayxns ero? IIBOpsHCTBO
COCTOMTH Yy Hach u3b M3BBcTHArO uMcaa Juoxefl, KOTOpbiC
cabrammch, nBOpsiHAMH TOJBKO HPU IIOMOIIM CJYIKOBI, KO-
TOPBIC HC HOJYYMJIM HHUKAKOIO BOCIHTAaHIA, ¥ Bch MECIH
KOTOPHIXB HANPABJCHBL TOJBKO Kb IPEKJOHCHIO IIPCILB
BJACTBIO HMIeparopa. Hu mpaBo, Hu crpaBcasnBOCTH —

*) I'padoscriii, VIII, s21.
) Cm. N 126,
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HUUTO HC MOXKCTH HOPOLUTH BB HHXDB HACH JAXKC O CaMO-
MarBALICME CONPOTUBACHIN. DTO KJIACCTH OOMIECTBA CAMBIH
HeBBIKCCTBCHHEIN, caMblil npespbuHeli, NmOo Ayxy cBOCMY
CaMBIf TYIIOH.

«TakoBO, DPUOIUBKUTENBHO, HAUIC CCALCKOE NBOPSH-
crBo. To ke, KoTopoc moayumio Hhckoabko Gorke Tona-
TeJIbHOC BOCIHTAHIE, M HEMHOIOYMC/IECHHO, M HU MaJO HC
CKJIOHHO TIPOTMBOLBHACTBOBATH KaKUMB OBl TO HH OBbLIO
mbpams npaemreasctBa. Th 13T HHXB, KOTOpHC yCBOHIH
ce6h MICIO O CHPABEIIHBOCTH, GYAyTH, KOHEUHO, COUYB-
CTBOBaTh NOL0GHOH MEph; npouie »xe, x0T, GHTH-MOMKCTD,
U BDL OOJBIIMHCTBE, OrpaHMYaTcs TOJBKO HCOIACHOIO
GoxroBHE0. DoJsblIasi YacTh JBOPSHCTBA, COCTOSILATO Ha
TOCYIAPCTBEHHOH cay»kOb, CTPEeMHTCSI Kb COBCPLUCHHO
HHOMY: BB KCIOJHCHIM PACIOPSKCHIA [PaBHTCABCTBA OHO,
KB HecyacTlio, npecabiycTs TOJABKO CBOM JHYHBISA BHIOE,
YaCTO IYTYs, HO HHKOTZA HE COIPOTHBJssCh. 1aob ke
TYTH DJEMEHTHl ONACHATO BOJHEHIA?

«oBopsites o HenoBoabcres. Ho moryrs am monw,
pPAaBHOIYIIHEIE Kb OOLIECTBEHHOMY OJary, CTaThb HELOBOJL-
HEIME OTBH MbBprl, ockopOustouiell Jumb HBCKOILKUXD
JACTHHXB JuOB? dcro TOABKO He OHMO crbiaHo BT
IIPOILIOE LAPCTBOBAHIC NPOTHBD HXDB IPaBb, NPOTUBD HXD
anyHo# Gesomacuoctu! Ecam xorma-um6yabr Obrb MOBOLTD
omacaTbcsi 4YCrO-HUOYAL, TO HMEHHO BB Ty SIOXY, —
uresesbayauch gu ouu? Hanporuss, Bck mbpu camaro
Heabnaro crbcrenis BBITOJHSINMCE CB H3YMHUTEJLHOIO TOU-
HOCTBIO U BHIIOJIHSJINCH IBOPSHAME, XOTSI OBUIM HaIpaBJCHE
NPOTUBD MHTEPECOBD M UECTH IBOPSHCKATO JKE COCJOBISL.

«TakoBO ABOPSIHCTBO; MOCMOTPUMD HA HAPOLB.
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«ITH ICBATHP MUWITOHOBL JIOAeH, paschiHHBIXD 110
JIMLY BCEH 3eMIM  POCCIACKOH, pasHO MBICAATH, pPA3HO
4yBCTBYIOTDH, HO Be3As 1M Bcerza TArOTSICS CBOUMB paG-
CTBOMD, Be3Lb U Bcerna Meicabp O HewMMBHIM cOGCTBEHHOCTH
HOLABJAET: HXB CIOCOOHOCTH, BcrbicTeie wero mpomslii-
JICHHOCTb 3THXD AEBSITH MHJJIOHOBD HHUYTO)KHA JIJsT Ha-
porHaro Gaarococrosuis. Bo oxHo# mbcrHOCTH OHM Goarke
BsJBI, G0ke Tymmel, a moTOMy MeHke WyBCTBYIOTH IOTpeG-
HOCTb Pa3BUTH CBOIO IIPOMBIIIJIEHHOCTB, BB APYTOH-— OHU
6oake nmbsTespHb, HO MXD CHOCOGHOCTH, BCcTpbuas Ha
Ka3KIOMD LUATY IPeIITCTBIS, HC MOI'YyTD BIOJHT pasBurhbd,
OCTAIOTCSI ITOLABJCHHBIMM, 4 BCE DK€ JAIOTH HUMDB YYBCTBO-
BaTb CHeTyIlee MXB Opema. 1k m Apyrie, oZHaxo, oGua-
JaI0Th OOJBIIUME 3IPABBIMB CMBICIOMD, HOPAXKAIOIIUME
Thxn, kotoprie Burbiu uxb BOausn. OHE Bcerza OTHO-
CATCA BPOKACOHO KB NOMBUIMKAMB, CBOMMD IPUPOILHBIMD
npurhcHuTeIINE. Mexxay HapoaoMb U NOMBIIMKaMYA LAPHT
OOJIbIIAS HEHABHCTH; HO HAapOLB BCErAa INpeiaHd IIpaBU-
TeNbCTBY U yOBKIEHB, YTO HUMIECPaTOPE: BCETAA T'OTOBD
3amumare ero. Beaxyo crbcuurensnyio mbpy Haponn
NPHUIMCEIBACTD HE TOCYAaplo, a ero MHHHUCTpaMb: IO €ro
CJIOBaMb, MHUHHCTPHl 3J0YyHOTpeGasaioTs Aopkpiens nmie-
patopa, HOTOMy 4YTO, OVAy4Yd H3DB JABOPSIHB, PYKOBOI-
CTBYIOTCSl TOJIBKO CBOMMM JIMYHBIMH BBHIOJAMH.

«IIpn mankfimmems NOKYLIEHIM IPOTHBD IPaBD BEPXOB-
HOM BJIACTH, HAPOLB IpeXxiAe BCEXD ONOJNYHTCA HA 3AILUTY
esl, BUIS BB TAKOMD IOKVIUCHIM JIMIIL YBEJHYCHIE BJIACTH
CBOHUX® BPAaroOBB- IBOPSHBY ).

*) Cm. mmxe, cTp. III.



Taks rpadps CTporaHos, 0 BOMIPOCAMB, OOCYIKAAB-
mumcst 35 Hervacnoms Komwurers, ynpesxkaans Ha whiaoc
crosbric COBPCMCHHHMKOBD M CBOMMH 3APABBIME B3TVITIAMH
¥ BEPHBIME CYMKACHISIMM IIPCAOCTABJANT IIOTOMCTBY I10JIC3-
HBISI TTOYYCHIS, COXPAaHMIOMIsT CBOIO LBHHOCTL W MOHBIHE.

Hersacumi#t Komurers cymecrBoBanrs 2', rofa, HO
paGortars Mmenbe 11-tm Mbeauess (cb 24 lons 1801 T.
no 12 Masg 1802 T.), BB TeueHIc KOTOPHIXB OHDB HMbBIBH
36 sachnanif. [lo oxonuaHin 3ackrania 12 Mas, UMIEPATOPT,
Anexcanaps I mpoctricst ¢ cBOMME «APY3bAMHY» U 28 Mas
Berbxaaq®s BB MeMesb, Ha CBHAAHIC CB NIPYCCKUMTD KOPOJEMD
$punpuxons-Buasrensmons I Hiepst xomuteTa He Oxu-
IaJi HUYETO XOpOLIar0 OTH dTOrO CBHIAHIsA; KH. HapTo-
PBDKCKIA BCSIYECKH CTapaJcst OIPaHMYHTB BPCMs CBHAAHIS H
oGesrbauts npeamers Occkas *). OnHAKO, OIMHB TOJBKO
npecrapbaeiii rp. C. P. Boponnor® npeasunbas: u sicHo
yKaswre BCIO OLIMOKY MCMENBCKarO CBHAAHIA M AYPHBLI
cro nocabuacrsin, naxke aas Hersaacuaro Kowmwmrera.

«Memesbekoe cBuAaHie» — rosoputts I'p. BopoHuoss —
«CaMBIH JIETKOMBICJIEHHBIHA 1HATD, KAKOH TOJALKO MOYKHO cc6h
IPCACTABUTh. OTHMB CBHAAHIENd HapyllacTcs paBHOBLCIe
mexxay Ilpyccieo m ABcrpleio, KOTOpas Telcpb LOJDKHA
6yrers ecme Goabe yHwkaThes npexs bomanaproms, obe-
peras ceoe crnoko#crrie. llocrbanifi M3® pycckux® mnoi-
JIaHHBIXB 3HaIDb, 4TO BCH rocymapm Mipa mnpibswam Kb
nokofiHo#t ummneparpuus Exatepund II; Temeps pyccekift
HMIICPaTOPD CaMb BaeTd Kb APYTUMB TocyAapsimb. Lciu 6b,
BMBcTOo myTemecTBid MO GOJBILIMME IOPOTaMb, OHB [O-

*) Crp. 230.
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CBATUIH OBl 3TO BpeMsi Ha H3yueHie NOJE3HHXD IJs Poc-
ciu pedpopmsb, mososxxeric 1bkap 6bi0 66 uHoe. Boxke Mo,
bosxxe moit! Ilpy Kakux® CYACTIUBHIXD OOCTOATENLCTBAXD
BCTymuas OHB Ha npectoas! Combrysacs ¢b moxbmu mo-
YTEHHBIMH, KOTOPHXDB, IO CYACTLIO, LOBOJLHO CPELU OKPY-
JKAIOUIUX'B ero Jullh, OHB MOI'B OBl BB KOPOTKOE BPCMS
BO3BCCTH CTpaHy Ha BBICIIYIO CTENeHb BEMUUIS M MOIy-
ImecTBa» ™).

[Io BosBpameHin u3®s Menecusa, umnepatops Aue-
KkcaHap®s 1 He cospiBacTh yxke HermacHaro Kowmutera
ubasie mosTopa roza. Bb 3TO Bpems OHTB NPELTNOYUTAETD
npucytcTBoBath B Homurers Mwunucrposs: B 1302 T,
¢b 16-ro Ceursabps, oHD OBLIB Ha 20 3ackraHiAx®, BB
1803 r.—Ha Bchxb 42 sachkramiaxs Komwmrera Mn-
HuctpoBs *¥). Mexxny Thws, 3a Bech 1803 roan Hersac-
ubiii KoMuTeTs coGupaicss TOMBKO UCTHIpE pasa, U mocak
9-ro HosiGpst cyuiecTBOBaHie €ro NMpeKpaTUIOCh HABCETIA.

B® womirk BTOporo ToMa mombmicHa mepemucka TBxB
UMCHHO JUILI'L, KOTOPBIS NMPUHMMAMH yYacTic BB BBPAGOTKD
pepOpMB, COCTABJABLIMXB TIJIABHEIA 3aHATIA Heruacwaro
Komurera. 3JTO, MHpCIKIAE BCEro, IMEPENMCKA MMIEpaTopa
Auncxkcanapa I ¢» rpacpoms II. A. CrporanoBmN®, H, 3a-
Thmb, nepernucka rp. CrporaHoBa ¢b KH. JapTOPLIKCKHMD.

Bzaumuest OTHOMIeHist ummcpatopa Agexcanapa I nu
rpacpa CrporaroBa, OTHOIICHIA APYIKECKIA», HACKOJILKO
TO IONYCTUMO BB CHOUICHIAXD MOLLAHHATO Ch IOBEJHTE-
JeMb, SIPKO 06pucoBamich B muchyb rp. Crporanora **¥)

*) Crp. 275.
**Y Cepedonuns, 1, §.
) Ca N 163,



u ocobenHo BB oTebTh mmmepartopa: «HrTo HempmanmyHO
npu Apyruxs, To BHoaHb ymberHo, xorma Mel onHH, n
camoc GOJIBILIOE [OKA3aTeALCTBO Balllel APY>KOB 1 BIDKY
Bb TOMD, YTO Bbl OpaHHTE MEHsl, KOTZa g TOrO 3acay-
sxusao» *). 3nbes. sxe mombmeno u  sambuaTteasmoce
nucbMo  ummepatpuubl  Eamsasers: Ausexchesusr *¥), nk-
JalolIee 4ecTh KaKb esl TJIyOOKOMY UYYBCTBY, TaKDL M JIO-
poromy ymbubO BHUTL 3acayru HOpUOIIDKEHHBIXD Kb
HMIIEPATOPY JIHIUB.

- Ilepenmcka rpacpa II. A. CrporanoBa cb KHABEMB
A. A. YapropsbxckuMs KacaeTcsl 1o3aHEBANIArO BpeMeHH,
HO ¥ BT Hell ymommHaeTcs Hepbako o mpeoGpa3oBaHisXE,
KAKB YKC OTBEPTHYTHIX'B, TAKDL M EIIe OYKUAAEMLIXT.
3u1bch ApKO OGPHCOBBIBAIOTCA HE TOJBKO XapaKTephl KOp-
PECHIOHAEHTOBD, HO Th B3r/AAB, KOTOPHIMH KKIBIA H3D
HUXD JOPOYKUIB, KaKb CBATHHEH, u Th Hambpenis, Ko-
TOpEIT 064 OHM CTPEMMJMNCH OCYIIECTBUTD.

Beb wicast Hersacmaro Komutera —mmmepatops Auie-
kcauapd I, rpadps Ilaseasr AnexcanipoBuys CTpPOraHOBT,
Hukosa#i Huxomaesnun Hosocuabnors, rpadps Buxrops
[TaBnosuus KouyGe#t m xuasp Azams Anzamoenun Hapro-
PBDKCKIf — MPeACTABJACHL Bh MOPTPETAX'h, NMPUIOKEHHBIXT
KO BTOPOMY TOMYy, He HCKJoOUasg # IBefnapua Jlarapma,
0 KOTOPOMB TaKB YACTO YIIOMHHAETCA BB IPOTOKOJAXD

Hermacuaro Komwurera.

—_— @t e
Gy M)

*) Cn. M 164,
*) Ca, N 170,
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Principes de la réforme du gouvernement.

Waw Crporanosckaro apxusa
(Toms 6-i).






. 99.

Résultat d'une conversation avec I’Empereur,

Du  travail de
IEmpereur.

le 23 Avril 180l.

L’Empereur a commencé par me donner quelques
détails sur sa maniére de travailler, qui en dernitre
analyse se réduit 4 ce que tout ce qui regarde Ia
partie, en particulier, sur laquelle il travaille, est
décidé par Empereur immédiatement. Ensuite tout
ce qui demande la réunion de plusieurs parties est
porté au Conseil, pour que par la présence de tous
ceux qui sont attachés aux diverses branches de
I’administration, I’affaire soit débattue entre eux tous
et regoive conséquemment les modifications qu’elle
doit éprouver de leurs parts respectives.

Quant 4 ses plans, voild ce qu’il m’a dit relative-
ment 4 la politique. On tiche de rassurer la Suéde,
le Danemark et la Prusse par la promesse de ne
point abandonner la coalition; la France, on cherche
a la tenir en suspens par des choses vagues; pour
UAngleterre, on cherche 4 se raccommoder avec elle.

— 5



Relativement aux affaires de la guerre, elles sont
encore peu de chose; elles se bornent 4 des avan-
cements, des rapports 4 recevoir et des affaires des
conseils de guerre; c’est M. Lamb *), qui est chargé
de cette partie. La partie des vivres et du commissa-
riat se fait par des papiers qui partent des chefs de
ces parties et passent par les généraux adjudants.

L’administration civile est en partie entre les
mains du procureur général, qui vient faire les rap-
ports des doxaads du Sénat et de ce qui s’y est passé.

Lorsqu’il y a une plainte contre le Sénat, cette
affaire est renvoyée au maitre des requétes pour qu’il
en fasse son rapport. Lorsque ce sont d’autres deman-
des, qui peuvent regarder la justice, on les renvoie
dans les endroits qui doivent en connaitre.

Le commerce, c’est le prince Gagarine **) qui en
fait le travail avec ’Empereur.

Les finances ont deux jours par semaine ot
IEmpereur s’en occupe avec M. Vassilieff .
Affaire de la Ensuite Sa Majesté me parla de laffaire de la

réforme. réforme. Je lui dis que je croyais que MM. de
Worontsoft ****) et Trostchinski *****) nous seraient
d’une grande utilité. Il me répondit que pour le premier
il ne savait pas s’il ne tiendrait pas trop i d’anciens
préjuges, que pour le second, il croyait qu’il embras-

serait avec plaisir ces idées; il me parla aussi de

*) Usaus Bapeosomeesuus, 1738 —1801, renepart-anwedys.
**) Taspinns Iletponus, 1765—1807, raaBHufl ANPEKTOPD 34€MHAro GaHKA;
CeHaTOPb.
***) Anexchit IBamoBuus, 1742—1807, rpadd, OepBHE MUHHUCTPD (PUHAHCOBD.
##) Tpads Axsexcanips PomanoBuus, 1741 — 1805, rocyxapcrsennn
KAHILTEP:.
xrxr%) Mumutpift Ipoxodsesnus, 1749—1829; B 1801 r.—MuHHCTPE YA 5I0BD,
BB 1814 r.— MUHHCTPD DOCTHIIH.



M. de Zavadovsky *) qui, 4 ce qu’il pensait, n’en
serait pas éloigné. M. de Zavadovsky répondit fort
sagement au prince Zouboff **), qui Iui en parlait,
quil ne voyait pas qui pourrait en faire la pro-
position & I’Empereur, et qu'une pareille opération
ne devait étre faite que par I’Empereur, sans que
personne autre s’en méle. L’Empereur m’a paru
approuver cette idée, sur laquelle je me suis permis
d’appuyer, vu le danger qu’l y aurait, si beaucoup
avaient ’espoir de faire agréer leurs plans, que tout
ne serait pas conduit fort prudemment, et alors
que les dangers en deviendraient incalculables.

Je lui ai parlé ensuite du papier du prince Bezbo-
rodko ***), dont je lui avais remis une copie dans le
temps; il ne m’en parut pas autant content que
de celui de Novossiltsofl qui, autant que je puis
m’en rappeler, ne traite pourtant pas beaucoup de la
forme du gouvernement, mais comme je ne les avais
pas bien présents 4 la mémoire, je n’en parlai pas
davantage. Dans mon opinion, celui du prince Bez-
borodko est un chef-d’ceuvre et est le canevas de
tout ce quil y aurait i faire.

Ensuite, en parlant & Sa Majesté de la nécessité
qu'il y aurait de s’occuper au moins de débrouiller
la masse des idées 4 cet égard, de dégrossir les
formes, il me dit qu’il fallait attendre Novossiltsoff.

Je lui parlai ensuite de mon idée, qu’il fallait

commencer par s occuper de l’administration, avant

*) I'pads Ilerpr Bacmasesmus, 1738 —1812, mepBMfl MMHMCTP> HAPOLHATO
npocsbmernis. '

*) IlxaToHs ANeKCAHLPOBHYS, 1767 —1822, nocabauift pasoputs Exatepuun II.

**) Anexcamapb AUAPeEBHYD, 1747 — 1799, TOCYAAPCTBEHHHE KaHIIep®,
cebrobfmif KuA3s.



Réflexions.

que de faire une constitution proprement dite et
que celle-ci ne devait &tre qu’une conséquence de
lautre, ce qu’il approuva. Il me dit qu’une des bases
les plus essentielles du travail devait &tre la fixation
des trop fameux droits du citoyen. Je lui observai
que je croyais que cela ne devait étre que relative-
ment au travail du comité; il me parut de mon avis;
et sur ce que je lui dis, qu’il me semblait que tous
ces droits se réunissaient dans cette maxime, que
tout citoyen devait étre assuré dans sa propriété et
dans la faculté illimitée d’en pouvoir faire tout ce
qui ne peut pas &tre nuisible 4 autrui, sur cela,
dis-je, il me parut absolument de mon avis; il dit
seulement qu’il fallait encore ajouter qu’aucune entrave
ne pit empécher le mérite de parvenir. Cette idée,
qui est fort juste en elle-méme, néanmoins, par les
diverses applications qu’on en peut faire, peut, suivant
les cas, &tre trés dangereuse, ainsi elle. demande
a &tre bien fixée et avoir des limites bien précises.

Telle a été 4 peu prés en somme toute notre
conversation, mais comme toutes ses opinions n’ont
paru que vaguement prononcées, il est essentiel qu’il
les répéte et qu'on y porte plus de détails et d’ordre.

Toute cette conversation peut se partager en
deux parties: du travail de I’Empereur d’abord et
enfin de laffaire de la réforme. Dans la premiére, il
parait que tout ce qu'on aurait a dire se bornerait
a la réunion de quelques parties ensemble, qui sont
séparées dans les affaires de la guerre, et & la né-
cessit¢ que I’Empereur assiste aux délibérations du
conseil; d’ailleurs il en a trop peu dit pour pouvoir,
d’aprés ce peu de mofs, établir un raisonnement

suivi.



Ensuite, dans I'affaire de la réforme, il parait que
Sa Majesté s’est expliquée sur deux principes bien
essentiels: d’abord, que cette réforme doit étre uni-
quement l'ouvrage de Sa Majesté, sans que personne
puisse se douter d’un pareil travail et sans que qui
que ce soit, qui ne serait pas honoré de la con-
flance spéciale de Sa Majesté & cet effet, puisse
concevoir 'idée que Sa Majesté acquiescerait 4 une
pareille entreprise; secondement, que la réforme de
’administration devait &tre un préalable a la con-
fection d’une constitution. Néanmoins il ne s’est pas
expliqué sur ces deux principes avec assez de préci-
sion pour pouvoir encore compter sur ces principes
2 cet égard. Il sera donc essentiel de revenir encore
sur cet article, pour reconnaitre sa facon de penser
plus formellement.

Ces deux bases étant de la plus grande impor-
tance, il est absolument nécessaire qu’elles soient
fixées avant d’aller plus loin.

Quant aux autres principes sur lesquels Sa Majesté
a fait entrevoir son opinion, comme ils sont subsé-
quents a d’autres, il est inutile de s’en occuper

encore.




100.

Plan général du travail avec I'Empereur pour la réforme.

Le premicr principe & établir est que cette réforme doit étre
entirement due 4 Sa Majesté et qu’il faut prendre toutes les mesures
pour qu’on ne se doute pas d’un pareil travail.

Ce principe doit &tre développé de maniére 4 nc laisser aucun
doute sur tous les cas qui pourraient se rencontrer.

Ensuite, il faut se faire un tableau du but auquel on veut arriver,
pour que dans le courant des affaires, on ait une échelle, d’aprés
laquelle on puisse se régler, pour ne pas contredire des principes
qu’on voudrait voir établis solidement.

Alors il faudra passer au travail de la réforme et l'attaquer régu-
lierement; il faudra commencer par Porganisation du comité, les bases
du travail, le plan du travail, etc.

La réforme, pour étre bien faite, doit &trc faite d’abord dans
Padministration, qui doit &tre ordonnée dans toutes ses parties, relati-
vement i la streté de la propriété et a la liberté d’en faire tout ce
qui ne peut pas nuire i autrui; dans ce dernier cas, les limites au-deld
desquelles ce mal 4 autrui a lieu doivent é&tre prévues par la loi,

car tout ce qui n’est pas défendu par elle, est permis *).

*) «Une loi ne doit jamais avoir d’effet rétroactif».
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Ceci une fois établi sur des bases solides, il ne s’agit plus que de
trouver une digue qui ne permette pas de pouvoir détruire arbitrai-
rement cet ordre.

Cette barri¢re doit se trouver dans les institutions déji existantes;
créer un nouvel ordre de choses & cet égard me paraitrait trés dangereux,
et en donnant du lustre, quelques privileges aux anciennes, il me
parait qu’on pourrait en former une barriére bien suffisante. Le papier
du prince Bezborodko donnerait 4 cet égard le canevas de tout ce qu'on
pourrait désiref.

Il faut un plan trés suivi pour tout cela; il faur que I’Empereur
s’explique sur cet article, comment veut-il qu'on procéde 4 ce travail;
il faut que les personnes qui y coopéreront, soient nommées (secré-
tement); que leur travail soit organisé et que ce soit Empereur qui
organise son pays et non un autre; il faut que hors de la 'Empereur
se conduise de mani¢re que tout le monde soit persuadé que tout
restera sur l’ancien pied et qulil ne veut entendre 4 aucune innovation.

La premiére chose dans ce moment est de faire s’expliquer ’Empereur
sur ses projets, sur le mode de la réformation; s’il croit que c’est une
constitution par ou il faut commencer, il faut combattre cette idée;
ensuite il faut lui faire sentir, qu’il ne doit pas permettre qu’on congoive
I'idée d’aucune réforme.

L’Empereur dans ce moment-ci s’occupe beaucoup trop de détails.
Il est tellement occupé de ces déuils, que c’est tout ce qu’il peut faire
que d’y suffire, 4 peine lui reste-t-il du temps pour s’occuper de ces
réformes, qui pourtant sont d’une telle importance, qu'elles demande-
raient presque tout son temps. Son travail me parait aussi mal organisé:
c’est avec ses ministres, 'un aprés lautre, qu’il s’occupe et jamais avec
tous ensemble; soit pour lui, soit pour eux-mémes, il aurait besoin

d’en former un conseil et d’assister a leurs débats.




101.

Développement du principe que la réforme doit étre
ouvrage de 'Empereur.

Toutes les raisons qui nécessitent le secret sur un pareil travail,
exigent que ce soit 'Empereur, qui seul se réserve une opération de
ce genre.

En effet, si, par quoi que ce soit, & des personnes qui n’auraient pas
la confiance de 'Empereur spécialement pour cet objet et qui par leur
discrétion, par la maniére dont elles seraient pénétrées de I'importance
d’un pareil ouvrage, si, dis-je, 4 des gens indignes d’un si noble but
des actions, des paroles peuvent faire espérer qu'un travail en ce
genre ne serait pas rejeté, 4 combien de malheurs une pareille imprudence
ne peut-elle pas donner lieu par la porte que cela ouvre 4 un amour-
propre mal entendu, passion qu’il est bien dangereux de remuer par
les mauvaises directions qu’elle peut prendre. Dans l'ordre des choses
actuel Porgueil des hommes a une piture, il a un chemin frayé; n’y
favorisez seulement que ceux qui peuvent le parcourir noblement et
en lui donnant un but louable, vous en tirerez le parti le plus avantageux
pour la gloire du pays; mais dans une route nouvelle, ol il est si
ais¢ de se fourvoyer, un homme seulement sir de sa prudence, ayant
Pautorité que les préjugés font regarder comme supréme, et qui par
14 imprime le respect général, ne doit pas souffrir qu'on lui associe

ouvertement qui que ce soit dans un travail aussi délicat.




102.

Résultat d'une conversation avec le comte Kotchoubey,
le 22 Avril 1801,

En parlant avec le comte Kotchoubey de la réforme de notre
gouvernement, je lui rappelai le papier qu’avait composé son oncle.
A ce sujet il me dit que Empereur, étant grand-duc, lui avait parlé
souvent du désir qu’il aurait de voir notre gouvernement ordonné
d’aprés les principes de la saine raison et que lui, Kotchoubey, il avait
voulu avoir l'avis de son oncle la-dessus; que la premiére chose que
le prince lui dit 4 ce sujet, c’est qu’il n’y avait rien 4 faire; que cependant
quelques jours aprés il lui dit qu’il avait jeté quelques idées sur le
papier et c’était le papier qu’il m’a communiqué. Le prince Bezborodko
I'a assuré que limpératrice Catherine II avait toujours eu cette idée
jusqu’a 1’époque ol les malheurs de la révolution frangaise I'avait fait
changer de principes. En effet toutes ces institutions en sont la preuve:
les chartes de la noblesse, de la bourgeoisie; elle a laissé de sa main
une grosse liasse de papiers sur le Sénat. Le prince voulait donner le
plus grand relief au Sénat; nous nous accorddmes, Kotchoubey et moi,
4 trouver que I’Empereur ne se montrait pas assez difficile dans le
choix de ses nominations 4 la charge de sénateur; pourtant 4 une
représentation que je me permis de faire depuis 4 ce sujet 4 Sa Majesté,
il me répondit qu’il s’était prescrit de n’y placer que des gens dignes
d’occuper cette place, et en effet, en passant en revue ceux qui avaient

été nommés, nous ne trouvimes guére A redire 4 toutes ces nominations.
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L’opinion du prince Bezborodko était, que le pouvoir du souverain,
dans un empire comme le nétre, devait &tre trés considérable i cause
de 1’étendue immense, de la diversité de moeurs, de climat, de nations
qui composent ce tout et qui exigent que le ressort du pouvoir exécutif
soit trés fort pour mettre en jeu cette grande machine. Le prince
connaissait, me dit-il, son Montesquieu par cceur et en faisait le cas

qu’il mérite.



103.

Essai sur le systéme a suivre dans la réformation de

Présenté le
9 Mai 1801.

Nécessité
d’un comité.

administration de 'Empire.

Le bonheur des peuples pour &tre solidement
établi doit &tre fondé sur les principes de la pros-
perité intérieure, qui de son c6té dépend de la
justesse des bases de ’administration, et non de la
vaine gloire, qui nait d’une grande influence au
dehors.

Votre Majesté, convaincue de cette vérité, veut
s’occuper de la réforme de notre gouvernement; cet
ouvrage est difficile, mais il est beau de I’entre-
prendre, et le législateur, qui, aprés de longs et
pénibles travaux, a atteint quelques parties de ce
grand but, est sir d’emporter aprés lui les béné-
dictions du peuple, ’admiration des sages et le titre
de bienfaiteur de son pays.

Votre Majest¢é ne pourra remplir 4 elle seule
cette tdche honorable; elle jugera sans doute né-
cessaire de se donner des collaborateurs. De quelle
maniére ces personnes coopéreront-elles & I’accom-
plissement de cette grande ceuvre? Cette recherche
est celle que je me propose en ce moment, et voici,
je crois, les principes, qui doivent régler la déter-

mination qu’on prendra i cet égard.
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Principes de
Porganisation
du comité.

De la connaissance
de Pesprit public.

Pour qu’une réforme n’entraine apres elle que le
moins possible des inconvénients qui trop ordinaire-
ment sont la suite de pareilles mutations, il faut
qu’elle s’applique le plus insensiblement que faire se
peut. Ce résultat ne peut s’obtenir, qu’en calculant
le changement projeté de manidre 4 en rendre
Pexécution facile et le moins sujette & éprouver
d’obstacles,

Les bases de ce calcul doivent &tre: une connais-
sance sire de Desprit public et des mesures propres a
empécher toute prévention défavorable.

La connaissance de ’esprit public ne peut s’acquérir
qu’en observant soigneusement et avec suite la mia-
ni¢re de voir la plus dominante, relative 4 Iobjet
dont on médite ’amélioration.

Lorsqu’un observateur porte son attention sur
un objet, afin de le bien connaitre, si cet objet est
fixe, qu’il ne change d’aucune maniére, qu’aucune
influence étrangére ne le trouble et n’affecte sa
maniére d’&tre, il est certain que les connaissances
qu’il obtiendra, relativement & cette chose, seront
susceptibles d’une grande exactitude; il pourra étudier
chacune de ses parties séparément, rassembler ces
diverses connaissances, les comparer dans leur ensemble,
revenir sur chacune et les étendre par de nouvelles
observations. Ce tout ne changeant point et ses
parties présentant toujours le méme aspect, il pourra
pousser ses recherches aussi loin qu’il le voudra.
Mais si cet objet est sujet 4 varier, si des causes
étrangéres peuvent en changer: les formes, ['obser-
vateur, pour [’étudier, choisira les moments ot il est
le plus tranquille; il écartera, autant qu’il sera en son

pouvoir, tout ce qui tendrait 4 exciter sa mobilité,
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Tout indice pré-
curseur, agitant les
esprits, ne permet
d’acquérir que de
fausses connais-
sances.

Conclusion pour le
secret.

Des mesures pro-
pres & empécher
les préventions.

Des causes des pré-
ventions.

Les soupgons préa-
lables en sont Iori-
gine.

et tichant ainsi de simplifier la complication de ses
mouvenients, il rendra son étude plus aisée ct par
conséquent plus certaine.

_ De méme, l'esprit d’'un peuple, par son insta-
bilit¢, demande tout le calme possible pour é&tre
reconnu exactement; on doit, autant qu’on peut,
craindre de Dagiter; sa connaissance dans son état
naturel est déjd une étude assez épineuse, sans en
augmenter encore les difficultés par l'inquiétude que
causerait l'attente des réglements, qui intéressent la
maniére d’étre de chacun.

Tout bruit prématuré i cet égard ne pourrait
avoir aucun bon effet, et la diversité des jugements
portés par des esprits préoccupés, ne pourrait donner
pour bases des moyens d’exécution que des notions
erronées ou au moins trés incertaines; au lieu qu’une
tranquillit¢ qui résulterait d’un secret impénétrable,
donnerait 4 l’administration toutes les facilités de
combiner ses plans avec ce qui aurait été observé.

On peut donc poser en principe, que la re-
cherche de I'état de l'esprit public ne peut donner
de résultats exacts, qu’autant que le secret accom-
pagnera les délibérations du gouvernement.

Clest encore le secret seul, qui peut détourner
les préventions qui naitraient immanquablement du
défaut de cette mesure.

En effet, si on recherche 'origine des jugements
des hommes, on verra presque dans tous les pas-
sions, qui dérivent de 'intérét, leur servir de guides
et les porter plus ordinairement 4 &tre mécontents
des actes, émanants d’une autorité supérieure, qu’a
les approuver. Si 4 cette inclination naturelle, qui
rend inévitables les murmures partiels, on ajoute

17



Disposition  de
Pesprit humain,
qui prouve encore
la nécessité du
secret.

encore la somme d’inventions dont la multitude
d’esprits faix qui composent la société défigurent
une opération du gouvernement qu’ils ont cru de-
viner, et quon remarque ensuite la quantité de
chiméres qui en doivent é&tre le fruit, on apercoit
aisément que celui-ci, ne pouvant et ne devant pas
chercher 4 coincider avec cette foule d’idées indivi-
duelles, sera, sous divers rapports, obligé de subir
une masse de condamnations particulidres, qui, jointe
au mécontentement de ceux qu’il est impossible de
ne pas léser, peut, suivant I'importance de Iopéra-
tion, devenir I’élément d’un préjugé défavorable, trés
capable d’entraver la marche du gouvernement.

Une disposition de Desprit humain, qui milite
encore en faveur de cette mesure et dont chacun
peut aisément faire la remarque, est que lorsque
I’homme doit supporter quelque chose, il se soumet
bien plus facilement & une nécessité absolue, qu’a ce
qui pourrait laisser entrevoir quelques moyens d’oppo-
sition ou de combat.

Une loi, dont le silence a couvert les prépara-
tifs et qui sort de son sein, sans avoir troublé le
calme général par son attente, en offrant en méme
temps une obligation égale i tous, porte bien plus
les caractéres de cette grande loi de la nature, la
nécessité, contre laquelle les murmures, pour étre
infructueux, naissent et meurent presqu’en méme temps,
que celle qui, ayant eu ses projets divulgués d’avance,
auraient agité par lincertitude inséparable d’une pa-
reille imprudence, et auraient eu 4 surmonter 'oppo-
sition, que plus de discrétion simplement efit prévenue.

Telle une régle, promenée en tout sens sur une

surface unie, ne rencontre €n son mouvement aucune
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De la nécessité
d’un travail
régulier avec Votre
Majesté.

aspérité qui larréte; telle la loi, sortant des mains
du législateur, sans avoir été précédée par aucun
sujet d’inquiétude, ne trouve dans la masse des
esprits, dégagés de toute prévention, aucun obstacle
qui retarde sa marche.

Aprés avoir ainsi successivement examiné sous
ces trois rapports principaux:

La connaissance de lesprit général,

Les mesures 4 prendre contre les préventions
publiques, et

Enfin la disposition ordinaire de I'homme &
se soumettre sans murmurer aux lois immuables de
la nécessité

de quelle importance il est de maintenir le public
dans lignorance des vues du gouvernement, nous
pouvons, avant d’aller plus loin, poser ici en principe
que le secret doit &tre une des bases fondamentales
de Vorganisation de cette association.

Un ouvrage d’aussi longue haleine et aussi im-
portant exige toute la régularité possible pour en
pouvoir saisir et embrasser les diverses branches;
il n’y a donc que U'ordre extréme, que Votre Majesté
mettra dans la mani¢re dont elle s’en occupera, qui
pourra assurer la justesse des combinaisons d’un
aussi vaste plan.

Le mode du travail entre Votre Majesté et le
comité doit donc entrer, comme un des principes
intégrants de ses bases, dans le calcul de sa formation.

Tout moyen, qui pour remplir ce but, soit par
ses formes, soit par le mystére qui l’accompagnerait,
serait dans le cas d’éveiller lattention publique, ne
pourrait, par l'impossibilité qu’il y a d’¢tre continuel-

lement en garde contre tout ce qui peut faire naitre
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De la nécessité
pour les membres
de ce comité d’étre
instruits de toutes
les opérations de

Padministration.

L’expérience doit
étre le guide de la
théorie.

des soupgons, que perdre ce secret, qu’il est si
intéressant de conserver, et on finirait bient6t par
pénétrer le but de ces travaux. En un mot le mys-
tére est lennemi du secret.

Si pour faire ce travail, on est obligé de saisir
ces moments a la dérobée, en quelque sorte comme
un amant, qui ne peut voir sa maitresse qu’d l’insu
d’un époux, je laisse 4 penser les inconvénients qui
doivent résulter d’une telle incohérence.

Je ne prétends pas proposer les moyens qui
pourraient remplir toutes ces conditions, je me hasarde
seulement & poser les principes qui, d’aprés ma fagon
de penser, doivent étre les fondements de la régle
quon prendra 4 cet égard.

Aprés avoir établi ces deux bases, une troisi¢me
considération se présente, non moins importante, et
sans laquelle il parait impossible de faire quelque
chose de bien. Clest la nécessité absolue pour ce
comité d’étre au fait de toutes les opérations du
gouvernement.

En effet, pour corriger quelque chose, si on
n’en connait pas jusqu’aux moindres détails, comment
faire pour trouver le reméde le plus propre et appli-
quer convenablement? Le travail de cette société
est 4 notre corps politique, ce qu’est I'art du médecin
au malade qu’il traite; la médecine donne une foule
de principes excellents et apprend le reméde que tel
ou tel accident exige, mais s’il voulait appliquer
aveuglément les régles de son art aux diverses com-
plications de maux du malade, sans en étudier la
marche, les accidents encore imprévus, cet éléve
d’Esculape risquerait fort de se tromper et de faire
le plus grand mal & celui qui I'aurait appelé. L’expé-
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L’expérience seule
peut faire découvrir
la source des abus.

La ligison, qui
subsiste entre toutes
les parties de I'ad-
ministration, exige
que pour en changer
une, on connaisse

parfaitement la
marche de toute la

machine.

rience doit tre constamment le flambeau de la théorie,
pour pouvoir, suivant les circonstances, en modifier
les principes et en corriger les erreurs.

Ce n'est qu'en remarquant les abus que la
pratique découvre, et en observant avec soin la pro-
gression de leur marche, qu’on peut remonter 4
leur naissance, parvenir 4 en déméler les principes,
et connaitre les moyens les plus efficaces de pré-
venir, autant qu’on peut, le mauvais pli que lin-
stabilit¢ des choses de ce monde fait prendre aux
institutions humaines. Sans cette précaution, 'ouvrage
qui serait dfi aux travaux de cette société, ne serait
qu'un réve politique, peut-&tre fort beau en appa-
rence, mais qui dans 'exécution pourrait avoir les
suites les plus ficheuses.

Ainsi que des rayons, qui partent de différents
points d’une circonférence et aboutissent tous i un
centre commun, toutes les parties de ’administration
doivent par un enchainement mutuel concourir 4 un
méme but. Si donc les lois du mouvement respectif
de ces diverses parties ne sont pas calculées d’aprés
cette régle générale, il ne pourra en résulter qu’une
incohérence, qui entravera d’autant l'uniformité de
leur action.

Pour éviter ce défaut, ceux qui sont chargés
de coopérer au rétablissement de I'édifice informe
de notre contrat social, d’aprés des principes régu-
liers, doivent connaftre la construction entiére de la
machine, et par le mouvement qui s’en opérera sans
cesse sous leurs yeux, &tre mieux & portée de voir
les vices des rouages et de leur engrénement; cela
facilitera les moyens de mieux saisir la maniére d’appli-

quer i ces défauts les améliorations qu’ils demandent.



Conclusion.

Sans connaitre exactement laction particuliére
et générale de ces moteurs, comment observer avec
exactitude dans les changements qui doivent avoir
lieu, les rapports qui doivent exister avec les autres

parties? Comment apprécier le défaut d’ensemble avec

‘quelque justesse, défaut qui naitrait infailliblement

de lignorance de toutes ces choses?

Je crois en avoir dit plus qu’il n’en faut pour
prouver la nécessité de cette initiation, si j ose m’expri-
mer ainsi. ,

Je crois donc pouvoir maintenant conclure, que
trois choses doivent entrer comme principes consti-
tutifs du comité:

10. La base générale, d’aprés laquelle toutes les
autres doivent &tre combinées, le secret.

20, Un travail régulier avec Votre Majesté, orga-
nisé de maniére 4 ne point éveiller la curiosité.

39. Enfin la nécessit¢ que tous les membres

soient au fait de la marche de 'administration.




104. -

Note relative a quelques principes fondamentaux de la
réforme du gouvernement. Du 25 Avril *).

Présentée le 9 Mai 1801.

-

Dans la derni¢re conversation que j’ai eue avec Votre Majesté, j’ai
cru déméler quelques-unes de vos opinions, concernant la grande question
de la réforme de notre gouvernement, et comme, avant d’entreprendre
la construction d’un aussi grand édifice, il est nécessaire de classer ses
idées, et d’en faire en quelque sorte le devis, j’ai cru, pour savoir si
je ne m’étais pas mépris sur vos intentions, qu’il ne serait pas hors
de propos de présenter 4 Votre Majesté un résumé des principes qu’il
m’a paru qu'elle avait manifestés, relativemént i cette grande affaire et
sur lesquels il est important d’asseoir un jugement précis, avant -de
pousser ses spéculations plus avant. En allant ainsi par degrés et
déterminant bien ses idées sur un point avant de passer 4 un autre,
on est assuré d’agir avec ordre et de mettre dans son ouvrage la
cohérence qui doit en étre le lien.

Lorsque j’ai témoigné lautre jour combien je regrettais de voir

s’écouler ainsi un temps précieux et qu’il ne fallait pas perdre, Votre

*) Cm. Buume, 7. I, cTp. 94.



Majesté me répondit qu’il fallait attendre M. Novossiltsoff; je suis
bien parfaitement de cet avis, et en disant cela, je n’entendais pas qu'il
fallait commencer le travail définitivement, mais simplement je voulais
commencer i débrouiller les idées relativement A4 une matiére aussi
compliquée, faire, si j’ose introduire un terme militaire dans une affaire
civile, une reconnaissance générale des principes d’aprés lesquels on
doit agir, et pour cela, je crois, il n’est jamais trop tét.

Aprés m’avoir parlé du mode de son travail avec ses ministres,
Votre Majesté me parla de l'opinion de M. Zavadovski, relativement
a cette réforme; en causant avec le prince Zouboff, il ne s’était point
expliqué avec franchise sur ses sentiments 4 cet égard, parce qu'il
pensait qu'un ouvrage de cette nature ne devait sortir que de vos mains,
et que nul autre, que ceux qui auraient votre confiance spéciale pour
cet objet, ne devait se douter, ni concevoir méme I’espérance, que vous
acquiesceriez 4 une entreprise pareille. Telle est I'opinion que M. Zava-
dovski a fait connaitre & Votre Majesté, et je pense qu’.i_l juge nécessaire
qu'on s’occupe de cette matiére.

Pour ma part, je me suis permis d’appuyer sur cette idée, vu le
danger qu’il y aurait, si beaucoup de monde parvenait 4 avoir ’espérance
de ne pas se livrer en vain 4 des idées de ce genre, de ne pouvoir
pas alors maitriser les événements et conduire le tout avec la mesure
et la prudence qu’une semblable opération exige, ce qui deviendrait
la source certaine de malheurs incalculables.

Votre Majest¢ en me disant que, quoiqu’on eflit cru qu'une idée
de cette nature ne serait pas recue avec plaisir, il se trouvait néanmoins,
qu’on n’en voyait que trop d’amateurs, me parut aussi pénétrée de
cette vérité et trouver que cette quantité d’esprits tournés de ce coté,
¢tait une circonstance qui augmentait la difficulté d’un travail de ce
genre, par la facilit¢ avec laquelle toutes ces tétes pourraient prendre
feu au moindre indice d’un projet pareil.

Dans plusieurs conversations & ce sujet, le comte Kotchoubey m’a
témoigné absolument la méme fagon de voir, ainsi il semblerait donc

quon pourrait établir le principe en lui-méme, et qu’il he s’agirait
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plus que de le développer et d’en faire l'application aux divers cas qui
se présenteraient et relativement auxquels il pourrait avoir de Deffet.

Si j’al donc bien saisi I'idée de Votre Majesté, ce principe pourrait
se poser ainsi: la réforme du gouvernement doit &tre I'ouvrage de ’Empe-
reur, et nul, qui n’aura 4 cet égard sa conflance spéciale, ne doit savoir
quune chose parcille se médite, et aucun indice quelconque ne doit
faire soupgonner ‘que Sa Majesté agréerait quelque chose dans ce genre.

Nous avons passé ensuite 4 un autre principe, savoir que la réforme
devait commencer par sappliquer aux diverses branches de admi-
nistration, mais que la confection d’une constitution, proprement dite,
ne devait que I'accompagner ou, pour ainsi dire, en &tre la suite.

Votre Majesté me dit 4 ce sujet, qu’il fallait en effet quune bonne
administration d’abord, attirant la confiance publique, devint le gage de
la bonté d’une institution si nécessaire, si belle, mais en méme temps
si difficile 4 bien faire et susceptible de devenir dangereuse par la maniére
dont elle sera introduite. En s’expliquant ainsi, Votre Majesté, ce me
semble, veut qu'une liberté douce et l'inviolabilité des propriétés, fruits
d’une administration corrigée et réglée d’aprés les vrais principes de la
prospérité nationale, prépare, par son influence salutaire, les esprits &
recevoir sans danger et avec plaisir une loi qui garantisse, d’un chan-
gement arbitraire, les bases de la félicité commune.

Voild 4 peu prés, je pense, la facon de voir de Votre Majesté,
relativement aux deux principes dont il s’est agi, et que j’ai tiché
d’exprimer, comme il m’a paru que vous les entendiez. Néanmoins,
comme ce n’est que le fruit d’une conversation un peu vague, je voudrais
quelque chose de plus arrété et qui donndt un plus grand degré de
certitude 4 la maniére dont j’ai compris Votre Majesté.

Quant aux autres choses dont il a été question, comme elles ne
sont que des idées subséquentes 4 d’autres principes, elles trouveront
leur place & 'endroit que leur marque la filiation des idées; en attendant,
en-se pressant trop de les examiner, elles ne feraient qu’embrouiller

par une trop grande complication.




105.

Résumé des principes fondamentaux de l'organisation
d’'un comité pour coopérer au travail de la réforme du
gouvernement *).

Présenté le 9 Mai 1801.

La grandeur d’un travail dont l’objet est, d’abord, la réforme d’une
administration vicieuse, ensuite, la formation d’une loi, qui, en méme
temps qu’elle arréte le renversement arbitraire des régles établies, donne
une forme sage pour leur faire subir les modifications que le change-
ment des circonstances peut exiger, limportance, dis-je, d’un tel
objet demande que pour s’occuper de cet ouvrage on organise un
comité.

La double nécessité, de ménager les esprits pour empécher toute
prévention défavorable et de reconnaitre parfaitement 1’état de ces mémes
esprits pour combiner l’application de la réforme de manitre 4 exciter
le moins de mécontentement possible, demande que le secret le plus
absolu soit I'Ame de ces travaux et la base: d’aprés laquelle soit
calculée 'organisation de ce comité. Outre cela la disposition reconnue

de ’homme de moins murmurer contre ce qui est de nécessité absolue,

*) Cm. Bumte, T. I, ctp. 95.



lul présente les caractéres de cette nécessité dans une loi, vient offrir
son joug sans avoir été précédée par aucune inquiétude, et par conséquent
témoigne en faveur du principe du secret.

La complication de ce travail et la nécessit¢é d’en examiner avec
soin les diverses branches, présente naturellement I’idée d’en faire le
sujet d’une occupation suivie avec Votre Majesté, occupation qui,
d’aprés le principe développé ci-dessus (le secret), doit &tre organisée
de maniére 4 ne produire ni étonnement, ni curiosite.

En considérant ensuite le danger de se laisser guider par les prin-
cipes d’une théorie dont les effets ne se vérifient pas toujours dans la
pratique, et la nécessité de 1’éclairer par l’expérience, qui, mieux que
toute autre recherche, découvre les causes des abus, on tire aisément
la conclusion que des personnes qui participent 4 un travail de ce genre
doivent pouvoir ¢tre au fait de tout le courant des diverses parties
de l’administration.

Pour présenter donc sous une forme encore plus resserrée la suite
de ces principes, on peut les établir de la maniére suivante:

L’érection d’un comité est indispensable.

La base générale d’aprés laquelle il doit étre organisé, ainsi que
celle du mode de son travail, doit étre le secret. ‘

La considération de toutes les parties de ce travail en exige un
fort régulier avec Votre Majeste.

L’étude de I’état de I'Empire exige la connaissance parfaite du
cours de P'administration.




106.

Principes de 'Empereur relativement a la réforme.

Sa Majesté parait approuver le principe d’étre le seul auteur de
la réforme, sans que qui que ce soit puisse se lattribuer.

Il veut, qu'une des bases du travail du comité soit la fixation des
droits de 'homme; il m’a semblé &tre de D'avis que ceci ne devait
étre, que pour le comité.

II m’a paru adopter la définition de constitution des lois, qui
arrétent le pouvoir arbitraire de changer une régle et fixent la manitre
dont on doit procéder 4 un changement.

I veut qu'une des bases soit encore de trouver un moyen,
que rien autre chose que le mérite, ne soit nécessaire pour parvenir.

II m’a paru qu’il adoprait assez volontiers, comme base des
droits du citoyen, la définition de liberté et propriété sans nuire 2

autrui.




107.

Projet pour le travail du 1°* de Mai 1801 avec Sa Majesté
sur les principes de la réforme.

Fait le 9 Mai 1801.

L’Empereur a lu mon mémoire sur ['organisation du comité; pour
ne pas le fatiguer d’une seconde lecture, il faut lui en présenter un
résumé. Mais il ne faudra pas appuyer sur ses décisions 4 cet égard,
car il n’est pas encore le temps.

Il faudra lul présenter le résumé de sa conversation, qui offre
deux principes, savoir: que I’Empereur, seul en possession de la
réforme, ne doit pas permettre 4 qui que ce soit de s’en occuper;
ensuite, commencer le travail par I'administration et ne faire venir les
lois conservatrices de celle-14 qu’aprés.

Le premier principe doit étre la clef de tout Iouvrage; il faudra
appuyer beaucoup dessus, le développer de toutes les maniéres et ne pas
passer outre, que ce ne soit un point établi. Pour le second, quoique
le tour n’en soit pas venu, néanmoins, comme c’est une idée quil est
trés important de nourrir, on pourra en glisser quelques mots.

Ainsi, en résumant:

Un résumé du mémoire sur ’organisation du comité.
Développement du premier principe.

Glisser quelque chose, pour s’affermir, dans le second.




108.
Résultat de ce travail fait le 9 Mai.

Sa Majesté m’a déclaré qu’elle approuvait mes
principes tels que je les avais énoncés.

1. Dans les développements, elle s’étendit le plus
sur la formation du comité et sur le mode de travail
qui lui serait convenable. .

Il parait approuver que la réforme commence par
’administration.

Relativement 4 l'organisation du comité, il ap-
prouve qu’il y ait un travail régulier d’établi avec lui.

2. Elle s’est peu étendue sur le premier principe,
quoiqu’en I'approuvant.

3. Elle s’est étendue davantage sur le second.

Voici en quelle maniére elle s’est expliquée:

(ad 19). Relativement 4 la formation du comité,
Sa Majesté m’a nommé le comte Kotchoubey, le prince
Czartoryski, M. Novossiltsoft et moi pour le composer.

Dés que M. Novossiltsoff arrivera, nous pourrons
nous mettre 4 la besogne, sans attendre Czartoryski.

Pour le travail avec Sa Majesté, elle m’a dit

quil n’y avait pas d’autre moyen, que de faire quun
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La réforme doit
étre due & ' Empe-
reur seulement.

La réforme doit
commencer par
Padministration.

des membres du comité, par sa place, soit dans le
cas d’avoir un travail avec lui, qui couvre de son
prétexte celui qu’on médite; quant 4 une assemblée
générale, comme cela ne peut pas avoir lieu souvent,
on pourra alors trouver un prétexte quelconque pour
le moment.

Quant au mode de travail, Sa Majesté désire
qu’on prenne une connaissance exacte de foutes les
constitutions qui ont paru, quon les compulse, et que,
d’aprés tous ces principes, on compose la nétre.

Telles sont 4 peu prés les intentions qu’a mani-
festées Sa Majesté relativement 4 |’organisation du
comité.

(ad 29). Sa Majest¢ s’est peu étendue sur- les
applications "de ce principe, quoiqu’il I'ait approuvé,
et relativement au prince Zouboff, il s’est exprimé de
maniére A faire entendre qu’il était dans le secret et
qu’alors il n’y avait plus & reculer avec lui, mais qu’il
ne fallait songer qu’d en tirer parti, ce que Sa Majesté
croit qu’on pourra faire plus avantageusement que
nous ne le pensons, par le peu de moyens que nous
lui croyons. Voila tout ce quiil a dit & ce sujet.

(ad 39). Voici ce que Sa Majesté a dit, qui
avait rapport 4 ce principe. Avant que de pouvoir
mettre la constitution en activité, il faut que le code
des lois soit réglé de manitre 4 ce que son ensemble
soit simple, régulier, sans contradictions et de maniére
4 ce que, tout le monde pouvant le comprendre,
chacun connaisse bien ses droits et que toute faveur
soit extirpée par li; aprés cette démarche la consti-
tution pourra &tre mise en activité. Pour ce travail
il y a en une commission du temps encore de

Catherine II; du temps de Paul I*, quoiqu’elle sub-
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sistdt, néanmoins son travail fut interrompu ou ralenti,
et Sa Majesté veut la remettre en vigueur.

Un autre projet, que Sa Majesté médite, est celui
de rendre au Sénat sa premiére puissance et pour
cela il veut charger le 1° département d’examiner lui-
méme en quoi ils ont perdu de leurs droits, et quel
est le moyen de les remettre en vigueur.

D’aprés I’énoncé de ces principes, le but du travail
prochain doit donc étre d’énoncer les cinq principes
fondamentaux, dont Sa Majeste est convenue, ensuite,
d’adopter 4 ces bases les intentions que Sa Majesté
a manifestées, en les modifiant toutefois de maniére
4 ce quelles ne contredisent pas les bases arrétées,
et dans ce cas déduire les raisons pour lesquelles
elles sont en opposition, et faire changer les conclusions

que Sa Majesté avait faites.




['pachr Buxrops Illasiosmus Kouyb6eii
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109.

Résultat d'une conférence avec le comte Kotchoubey
du 9 Mai 180Ll.

Le comte Kotchoubey ayant été désigné par Sa Majesté comme
devant é&tre du comité de réformes, je ne crus pas devoir hésiter de
lui communiquer mes démarches.

Le comte fut de mon avis sur tous les points que je lui proposais
et qui étaient ceux que javais soumis 4 I’Empereur.

Sur la formation du comité il fit une observation extrémement
juste: c’est quil n’est composé que de jeunes gens qui, par conséquent,
peuvent se tromper et compromettre I’Empereur. Je lui dis que javais
pensé i cela et que mon idée était, que tout ce qui sortirait du comité
fit soumis par I'Empereur .4 la censure de quelques hommes d’Etat,
qui ne verraient li-dedans que I'ouvrage de I'Empereur et n’auraient
aucune idée du comité. D’aprés cette censure le projet serait présenté
ou non au Conseil; pour étre appliqué dans tout cela, le comité serait

comme nul et toujours ignoré *).

*) «Le comte Alexandre Worontsoff serait ’homme qui conviendrait, et on n’aurait
pas & craindre qu'il fat trop sévére, car M. de Kotchoubey m’assura qu'il m’était
rien moins que pour un pouvoir arbitraire; il fut méme accusé de démocratisme
sous Catherine II, pour avoir protégé M. Pasumess».— Paduuess, Anexcanips
Huxoaaesuus, 1749 —1802, asTopd «Ilyremecrsia uss IlerepSypra % Mocxsy»,
ZO CHXB IIOpH HAXOAAMIATOCA NMOLH UEHSYPHHMB 3ampermeHiens.
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M. dc Kotchoubey fut frapp¢ du peu d’ordre qui régnait encore
dans tous les projets de I'Empereur; il ne s’¢tait fait aucun plan, il
frappait en quelque sorte a toutes les portes, n’étant pas trop str de
son fait. Il me dit 4 ce sujet qu’il le croyait compromis avec le prince
Zouboff, relativement i la réforme, de maniére 4 ne pouvoir plus
reculer, ce que je lui confirmai d’aprés les propres paroles de ’Empereur.

Il s’¢tendit beaucoup sur le mauvais mode de travail de I'Empereur
avec ses ministres, dans le sens de la note que jai faite & ce suyjet.
Nous conclimes & ce que cela allait fort mal et pouvait aller encore
plus mal, ce qu’il craint fort *).

II m’a parlé ensuite d’une proposition **) qui fut faite ces jours
passés au Conseil, relativement 4 la vertu individuelle des hommes.
L’Empereur fit faire 4 Trostchinsky un projet d’oukase motivé, et qu’on
proposa au Conseil; li-dessus tout le Conseil fut contre, d’abord contre
cette mesure en général et ensuite contre la forme. Un oukase motivé

faisait faire des réflexions et mettait au fait d’une discussion encore

*) «Il serait bien & désirer que M. de Kotchoubey s’occupit de cette partie,
fit un travail li-dessus pour organiser les occupations de I’Empereur avec ses
ministres, d’une maniére a faire aller les affaires, comme on pourrait désirer».

**) «Cette proposition faite maintenant au Conseil est bien une preuve du peu
d’ordre qui régne dans les idées de I’Empereur. Cette coutume, toute barbare, toute
hideuse qu’elle est, tient pourtant & un ordre général de choses, qui est ’¢tat du
paysan relativement 4 son maitre. Comment toucher i unc des branches sans voir
ses rapports avec le tronc? Enfin la fixation de cet ¢tat est un des objets les plus
importants de la réforme, il est impossible qu’elle ¢chappe & ses regards; pourquoi
donc hiter une chose qui trouvera naturellement sa place dans Pordre général du
travail, qui sera réglé alors, sans qu’on coure risque, par une opération mal combinée
avec les parties dont elle dépend, de faire quelques rtgles incohérentes et sur les-
quelles on sera obligé de revenir? Une mesure de cette nature ne peut pas s’introduire
sans blesser différents intéréts en la déracinant tout net; il serait peut-tre possible,
que par des réglements généraux qu’on ferait, cette coutume trouvit d’ailleurs un
frein qui la déracinerait insensiblement ct en blessant beaucoup moins. La décision
du Conseil me parut fort sage.

«Ces raisons ont agi, comme on le voit plus bas, sur le comte Kotchoubey,
qui au premier abord croyait qu'il n’y aurait pas d'inconvénient 4 adopter cette
mesure».



prématurée une classe de gens, qu’il est dangereux d’éveiller la-dessus.
M. Wassilieff a opiné pour qu’on renvoyit cela au moment ol on poserait
les régles générales de état des paysans, et en général on a décidé
que, si PEmpereur voulait arréter cet abus, il fallait plutét le faire par
un simple oukase sans motifs.

Li-dessus le comte Kotchoubey est entré dans quelques détails sur
ses idées A cet égard.

Il croirait que cette chose est une si grande infamie, qu’il ne
pourrait pas y avoir de mal a labolir tout de suite, néanmoins, dans
la suite de la conversation, en considérant combien cette chose, toute
affreuse qu’eclle était, tenmait 4 un ordre de choses qu’il est bien délicat
de toucher, il m’a paru, dis-je, qu’il croirait qu’il ne faut pas se hiter,
et que cela méritait d’étre Pobjet d’une attention sérieuse et d’étre
combiné avec tout ce qui tient i cela.

Le comte Kotchoubey m’a parlé i ce sujet de I’état des paysans
en Moravie, en Bohéme et en Galicie, ol ils sont attachés 4 la glébe,
mais ot il n’y a point de servitude personnelle. C’était de méme autrefois
en Ukraine; il voudrait qu’on prit cela pour type de la maniére dont
on réglera ’état des nétres *).

A Tégard des limites des droits des seigneurs sur leurs paysans, il
ne voudrait pas qu’elles s’¢tendent jusqu’a empécher de pouvoir faire
des colonies, et cela 4 cause de la population dans certains endroits
qui, étant tres faible, demande A é&tre alimentée, mais il voudrait que

cela ne se fit que du consentement du gouvernement *¥).

*) «Les réglements des pays dont parle ici le comte sont peut-tre fort bons,
et sans doute on peut y puiser de bonnes idées, mais on ne doit jamais oublier un
principe, dont on ne doit jamais s’écarter dans des imitations de ce genre, savoir
que: un réglement bon pour un pays ne vaut rien trés souvent pour I'autre, ce qui
fait qu'on ne peut tout au plus adopter que les bases, mais il faut refondre tout le
reste d’aprés les moeurs, 'esprit, les coutumes du pays pour lequel on veut travailler».

**) «Le principe de la population, qui fait que le comte ne voudrait pas que
les réglements génent la faculte de faire des colonies, améne ici examen de la
question relative aux causes de la population.

«La faculté aux seigneurs de pouvoir transporter des paysans d'un endroit dans
un autre, outre limmoralit¢ d’un pareil droit, ne présente d’autre avantage que
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Tel a été & peu prés le sens de ce qui s’est dit. Le plus important
que j’ai remarqué, est quiil a approuvé les bases que j’ai établies, et
qu'il désapprouva fortement le manque de méthode qui semble régner
dans le gouvernement et qui, par lincertitude qui accompagnera la

marche des opérations, peut produire le plus grand mal.

d’établir des individus dans un endroit ol il n’y en avait pas. Ceci ne remplit pas
encore le but qulon se propose par la population, qui n’est avantageuse qu’autant,
que par leur bien-étre ils ont la faculté de pouvoir par leurs travaux concourir
la prospérité publique; autrement, un grand nombre d’individus ne devant penser
qu’a satisfaire leurs besoins personnels sont nuls pour la chose publique. Je sais
bien que quelques personnes pourront répondre, que dans le commencement cela sera
bien ainsi, mais que par la suite ils auront la facult¢ de concourir comme tous les
autres; aprés un trés long temps, en effet, peut-étre cela sera-t-il ainsi, mais quand
arrivera cette époque, c’est une grande question, et en attendant on enléve des bras
4 un endroit ou ils sont utiles, ol1 ils rendent un service important par leur travail 4
I'Etat, de sorte que par cette opération pour un bien futur trés précaire, vous enlevez
un bien certain 4 I’Empire; ce n’est qu'aprés avoir bien déterminé les régles de
P'origine de la population, qu’on peut se prononcer sur cet article. Pour moi, d’aprés
mes connaissances, je regarde le principe de Kotchoubey comme erroné. Je suis
fiché de m’apercevoir d’aprés cela, que le comte Kotchoubey n’a pas encore arrété
dans sa téte I'ordre dans lequel on doit traiter cette matiére»,
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110.

Note sur le travail journalier de 'Empereur.

L’Empereur a adopté pour mode de travail celui de s’occuper
tous les jours successivement avec tous ses ministres. Ils entrent chacun
a leur heure et rendent compte de leurs affaires respectives; 1’Empe-
reur donne ses décisions, et c’est ainsi que 'ouvrage se fait.

Cette méthode a plusieurs inconvénients. Au premier coup d’ceil
elle parait la meilleure, puisque par ce travail journalier, il semble,
qu'étant constamment au fait du courant des affaires, on est plus
4 méme de les bien diriger.

Mais outre que ce détail qui est immense dans un Empire aussi
vaste et qui, en occupant trop 4 lui seul, doit détourner des grandes
vues, la rectification de l'administration, c’est qu’en ne rassemblant
jamais tous les ministres pour résumer tout le travail, n’en faire qu’un
seul et méme faisceau, et par 1A coordonner toutes les parties, on
perd soi-méme de vue et les ministres oublient 'ensemble, qui doit
exister entre toutes les parties; chacun de cette maniére ne peut tra-
vailler que dans le sens de sa partie, il y subordonne toutes les
autres. En travaillant, je suppose, deux fois la semaine ensemble,
chacun s’habituerait 4 ne se considérer que comme partie intégrante
d’'un grand tout, 4 ne se diriger dans son travail, que d’aprés le plan
général, qui lui-méme serait le fruit de la connaissance exacte de tous

ses moyens.
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Il y a, me dira-t-on, un Conseil qui doit satisfaire & cet ¢égard;
mais le Conseil ne connait que des affaires qu’on lui envoie ou des
projets que les membres donnent; il ne travaille pas 4 la coordina-
tion de tout le travail; tous ceux qui dirigent les affaires n’y ont pas
entrée; d’autres qui n’ont aucun département en sont membres; c’est
ceftainement une excellente institution, mais ce n’est pas celle qu’il
faudrait pour mettre 'ensemble qui est nécessaire. Le Conseil, tel qu’il
existe, est parfait pour lever des diflicultés, résoudre des cas épineus,
en un mot pour &tre consulté, c’est une chambre délibérante. Le tra-
vail avec 'assemblée des ministres ne devrait pas avoir cette desti-
nation; il faudrait simplement que le travail qui s’y ferait, soit I’ensemble
4 mettre dans ce tout.

Quand on médite une expédition militaire, je suppose, pour la
combinaison de tous les moyens qui y doivent é&tre employés, on
appelle les différents ministres qui y doivent coopérer, et notamment:
le ministre de la guerre pour les mouvements des troupes, celui des
finances pour la combinaison des diverses dépenses extraordinaires que
cela exige; de 1i il sort un plan dont toutes les parties sont parfaite-
ment ordonnées, puisque chacune d’elles I’'a été avec celui qui en est
plus spécialement chargé. Pour une descente, il faut y faire concourir
le ministre de la marine, celui de la guerre, celui des finances et celui
des affaires étrangéres. Pour tout le gouvernement en général, n’est-ce
pas tous les ministres qui doivent y concourir? Je ne veux quils y
entrent que comme exécution, que le souverain ait son plan, qu’il le
calcule avec ceux auxquels il accorde une confiance sans bornes, c’est
bien, mais dans le détail administratif, dans les moyens d’exécution, une
fois le plan arrété, tous doivent étre appelés, pour qu’il régne un
ensemble dans P'administration.

Il faudrait donc faire des représentations 4 Sa Majesté sur l'orga-
nisation de son travail journalier, tracer un plan des principes d’aprés
lesquels cette administration se dirige, afin de ne pas s’en écarter.
Tous les jours il se rencontre des cas dont la décision peut influer,

d’'une maniére ou d’autre, sur I'introduction des principes que Sa Majesté



désirerait voir en vigueur. II faut donc en avoir le plan sous les yeus,
pour que dans ces moments on sache d’aprés quelles bases on doit
agir; en voici, je crois, deux exemples:

10 L’affaire des Narischkine.

20 La nomination de plusieurs sénateurs.

Si Sa Majesté consentait aux raisons qui lui seraient offertes sur
cet objet, il faudrait passer 4 la nécessité d’ter tout espoir 4 ceux
que PEmpereur ne croirait pas capables de coopérer 4 ce travail, de
faire consentir 4 quelques innovations pour ¢viter tout ¢ébruitement, et
faire qu’il n’y ait que ceux, honorés de la confiance de Sa Majesté qui
puissent s’en occuper. Clest ensuite qu’il faut passer 4 lordre dans

lequel on doit procéder.




111.

De 'état de notre constitution.

Pour ¢&tablir quelque chose sur une semblable question, il faut
d’abord s’entendre sur la valeur du mot constitution.

A mon avis, une constitution est la reconnaissance légale des
droits d’une nation et les formes dans lesquelles elle peut les exercer.
Pour assurer ensuite la validité de ces droits, il doit exister une
garantie 4 ce qu'un pouvoir étranger ne puisse pas empécher Deffet
de ces droits. Si cette garantie n’existe pas, le but de l'usage de ces
droits, qui est d’empécher qu’aucune mesure du gouvernement puisse
dtre prise 4 l'encontre du véritable intérdt national, ce but, dis-je,
serait manqué, et alors on pourrait dire qu’il n’y a point de constitution.

On peut donc diviser la constitution en trois parties: Détablis-
sement des droits, la maniére d’en faire usage et la garantie.

Les deux premitres parties existent chez nous au moins en
partie; mais, comme nous I'avons dit, le défaut de la troisiéme annule
entiérement les deux autres.

Aprés s’étre expliqué de la sorte je puis passer i Ihistoire de
nos droits.

Nous avons deux chartes ol sont consignés une partie de nos
droits, qui sont d’abord la charte de la noblesse et celle des bourgeois.

L’institution du Sénat peut aussi entrer dans le nombre des
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institutions constitutionnelles, puisque c’est 4 ce corps quest remis
essentiellement Padministration de I’Empire.

Les opérations actuelles du gouvernement doivent é&tre d’accord
avec son but éloigné. )

Son but éloigné est I’établissement solide du bonheur de la nation.

Ce bonheur doit consister dans les faits.

Quelles sont donc les choses qui constituent le bonheur des
hommes?

Le bonheur des hommes consiste dans la sfreté de sa propriété
et la liberté d’en faire tout ce qui ne peut pas étre nuisible 4 autrui.

La maniére d’assurer cette jouissance est dans les reéglements
de Padministration.

Les gardiens de ces réglements de Dadministration sont les lois
fondamentales de I’Etat ou, autrement dit, la constitution.

La constitution est la loi qui régle la méthode 4 observer dans
la confection des lois administratives, qui nécessairement, devant éprouver
des modifications, des explications etc., doivent subir ces changements
d’aprés un mode connu, fixé, invariable, qui ferme la porte a4 tout
arbitraire et, par conséquent, amoindrisse le mal qui peut provenir de
la différence de capacités de ceux qui sont & la téte de I’Etat.

Voild ce que jentends par une constitution.

Excepté cette loi, toutes les autres sont administratives et, par
conséquent, ne sont pas invarigbles.

La jouissance des droits que jai exprimés plus haut, a tous
les bons effets possibles; c’est elle qui est la base de toutes les
relations; Desprit humain d’aprés cette sécurité se développe et atteint
les bornes les plus reculées que la nature lui a prescrites et, comme
je Pai dit, elle dépend de la bonté des lois administratives et de
Passurance qu’on a quelles ne peuvent pas &tre changées arbitrairement.

La classe qui en Russie doit attirer le plus lattention sont
les paysans.

Cette classe nombreuse est composée d’individus qui, en grande

partie, sont doués d’une grande intelligence et d’un esprit entreprenant,
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mais qui, retenus par le défaut de cette jouissance, sont condamnés
4 croupir et ne pas faire jouir la société du tribut de travaux, dont
chacun serait susceptible. Ils n’ont aucun état fixe, aucune propriété;
on ne peut guére attendre de gens dans cet état grand’chose, et le
peu qu'on voit des spéculations de leur esprit est encore étonnant
et ne peut que faire bien augurer de ce qu’ils feraient, lorsqu’ils
jouniraient d’un état fixe; mais le probléme est de le leur procurer
sans secousse, car sans cette condition, il vaut mieux ne rien faire.
II'y a 4 ménager les propriétaires, & amener A son but ceux-lA par
une suite d’ordonnances qui, sans les choquer, produisent une amélio-
ration dans Détat du paysan, qui les conduisent par des degrés
insensibles au but qu'on se propose. Il ne faut pas non plus, que
des mots imprudemment employés puissent faire fermenter les tétes

de ceux-ci et par 1 avoir les suites les plus ficheuses.




112.
De la fixation de l'état des paysans.

La libert¢ et la propriété doivent étre la base de ce travail.

Il faur s’entendre sur ’acception du mot liberté, qu’il ne faut pas
employer de peur qu’il ne soit mal compris et n’entraine des désordres.

Il faut les faire jouir des fruits de cette liberté et de cette propriété,
c’est-d-dire, qu’ils en aient une et qu'ils soient libres d’en faire ce qu'’ils
veulent, ceci érant le vrai bonheur; dés quils jouiront de ce qui le
constitue, ils le seront.

Il faut combiner cela avec-leur état actuel et le moins possible
choquer qui que ce soit.

Il faur donc examiner les intéréts de leurs maitres présents pour
combiner le tout.

Le maitre- pourra en tirer parti, méme lorsqu’il jouira de tous les
priviléges qu’on veut leur accorder.

En donnant donc des régles qui montrent clairement le moyen de
tirer un grand parti des paysans, et qui en méme temps ne choquent
pas les intéréts des autres, dés qu'un usage de quelque temps aura montré
les bons effets d’un pareil réglement, la moindre garantie que vous

donnerez aux paysans aura l'effet que vous en attendez.
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Cette opération ne me parait pas impossible, et instruction que
M. Novossilisoft a2 donnée pour I’administration de sa terre, me parait
propre 4 cela.

Essai sur les bases & observer dans la fixalion de I’obrok du paysan.
Y

Connaissant ce qu’une famille peut tirer du travail de la terre, il
faut connaitre ses besoins et les remplir tous avec aisance et de ma-
ni¢re qu’il lui reste encore quelque chose. Le surplus, on peut le fixer
comme obrok, de manitre qu’il ne puissec outrepasser les bornes de
son aisance que par les moyens que son industrie lui suggérera pour
augmenter la valeur de sa terre, ce qui ne peut que tourner i son

avantage. Si on lui laisse le surplus, il se négligera et deviendra paresseux.

Instruction pour le gouvernemen! des ferres.

La premiére chose qu'on doit observer dans toute espéce de direc-
tion est de le faire avec beaucoup de douceur, ne jamais forcer rien,
peu de punitions, mais séveres et justes, louer tout haut et gronder
tout bas, en un mot gouverner sans que ccux qui le sont s’en doutent.

La premiére chose qui encourage lindustrie est la streté de la
propriété et la liberté des spéculations; c’est sur ces deux principes,
que se fondent la force et la richesse, non sculement des particuliers,
mais des nations; tout ce qui peut léser ces deux choses, doit &tre
soigneusement rejeté.

Le travail qui contribue le plus & entretenir "honnéteté, les bonnes
moeurs et & augmenter Ja population est celni de la terre; c’est donc
celui qu’il faut le plus encourager. Mais s’il n’y a point de débouchés
pour les denrées des cultivateurs, c’est en vain qu’on s’attachera 2
encourager l'agriculture, elle ne prospércra point; les cultivateurs nc

travailleront qu’avec regret une terre dont les fruits leur restent sur
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les bras et leur causent un superflu incommode; la population augmentera,
mais ils porteront toujours le caractére de leur riche pauvreté, si on
peut s’exprimer ainsi. Il faut donc s’attacher i connaitre les besoins
de vos voisins et les moyens quon a de les transporter et rendre ces
derniers aussi faciles que possible. Le reste viendra presque de lui-méme.

Quand une fois ceci est fait, il faut donner aux cultivateurs le moyen
de pourvoir 4 ces besoins, dont nous avons parlé; il faut qu'ils aient
une propriété; il faut qu’elle soit mesurée sur la possibilité physique
qu’il peut avoir de la cultiver. La richesse d’'un fonds de terre est de
nature 4 pouvoir aller toujours en croissant; il faut que, du c6té de la
nature, il ait tout ce qu’il faut pour cela, c’est-a-dire, terrain, bestiaux,
maison, instruments aratoires etc. Il faut que son terrain soit assez
grand pour qu’il puisse le cultiver tout entier, et pas trop grand pour
quil en reste une portion en friche. Il faut qu’il puisse par son moyen
avoir un superflu qui, étant vendu, lui procure toutes les commodités
dont il peut avoir besoin, et pour lencourager & cela, il faut 'imposer
en nature, mais de maniére qu’il lui reste un superflu assez honnéte
pour lentretenir dans l'aisance, mais pas trop petit pour lui donner la
facilit¢ d’y satisfaire avec indolence. Le produit de cet impdt, en se
vendant, ne peut satisfaire qu’une partie des besoins des voisins; c’est
pourquoi ils seront obligés pour satisfaire leur demande d’avoir recours
au superflu des cultivateurs. De cette maniére ils encourageront leur
travail, et ils n’en seront que plus attachés 4 leur état, qu’ils conserveront
par gofit et par habitude.

Pour amener 4 ce point des paysans qui ne sont pas de cette
maniére, il faut bien se rappeler qu’il ne faut point agir brusquement.
De cette maniére la meilleure institution deviendra -une source de
mécontentement et de calamités. Il faut bien ¢tudier leur maniére
d’&tre, voir ce qui est, en un mot; ensuite voir le point ol on veut
les amener et leur faire faire cette route insensiblement. D’abord assurez-
leur une propriété inviolable; si vous ne pouvez pas le faire légalement,
que cela soit de fait, et donnez-leur en toutes les espérances qui sont

en votre pouvoir, comme de le leur dire, de ne jamais laisser échapper
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une occasion de le leur faire sentir. L’intérét du seigneur ne peut
jamais &tre séparé de celui de son paysan, et celui-ci nc peut prospérer
que de cette maniére.

Il faut faire de chacun de ses paysans un bon fermier; c’est surtout
dans une terre nouvellement peuplée, 14 ol il n’y a encore aucune
institution qui géne, qu'on peut plus aisément faire ce qu'on veut.

Il faut connaitre la quantité de bras, capables de travailler,, connaitre
parfaitement 1’état du sol, la quantité de terrain qu’il faut 4 ces bras,
la mani¢re dont il faut le leur distribuer pour que cela leur soit plus
commode et d’aprés les principes, que j’ai établis ci-dessus, on les

rendra laborieux et aisés, et on y trouvera son intérét.




113.

De l'extension du droit d’achat des terres avec paysans
et des restrictions a observer a cet égard.

Les facultés physiques et morales de 'homme destiné par sa nature
a vivre en société, étant sujettes & varier dans les développements
dont elles sont susceptibles, il est naturel qu’il se soit introduit dans
Porganisation de ces sociétés différents degrés d’influence parmi les
individus qui les composent.

Ces nuances dans lorigine étaient uniquement fondées sur les
différences personnelles, et c’était la supériorité individuelle qui constituait
le titre de la supériorité politique. L’histoire nous enseigne, comment
dans la suite la succession des événements et les divers éléments qui
réglent les actions des hommes, ont converti ces différences simples
en une multitude d’institutions bizarres qui, dans les nombreuses sociétés
dont le monde est peuplé, partagent la race humaine en autant de
hiérarchies différentes, qu’il y a différents états sur la terre. Cest de
ces combinaisons que naquirent toutes les bizarreries de la féodalité,
toutes les distinctions héréditaires, ’esclavage enfin qui, quoique I’état
le plus violent, se retrouve pourtant dans les peuples les plus voisins
de Iétat primitif. .

Ces hiérarchies politiques, bien que fondées sur les lois de la nature,

ayant néanmoins suivi la marche tumultueuse des passions humaines,

— 47 —



se ressentirent de tous les désordres et de l'incohérence qui en est
inséparable; lorsque donc un pouvoir supérieur, qui par son essence
doit étre & 1'abri de l'influence des passions et dont la conduite doit
&tre essentiellement rationnelle, le gouvernement *), en un mot, trouve
dans le pays soumis 4 son administration des institutions vicieuses, il
doit chercher 4 les modifier et 4 les rapprocher insensiblement d’un
ordre, qui ne tolére que les différences qui peuvent &tre profitables
a I'Erat.

Telle était la position de la Russie, lorsque Votre Majesté prit les
rénes de U’Etat. Vous sentites vivement les vices de la classification des
citoyens de I'Empire, et vous vous occupites de la ramener i un
ordre rationnel. Un des vices les plus majeurs est laliénation de la
liberté personnelle, ct sentant que, pour la récupération de ce droit
imprescriptible, le premier pas A faire est de donner la facult¢ de
posséder, Vous publidtes les ordonnances du 12 Décembre 1801 **)
et du 20 Février 1803 ***).

Ces oukases renferment les germes précieux de tous les droits civils,
dans la jouissance desquels doivent rentrer un jour nos plébéiens; c’est
4 les développer insensiblement qu’il faut travailler avec persévérance,
mais en méme temps avec une lenteur salutaire. En ouvrant 4 la liberté
une voie qui oblige & se nantir d’une propriété, on neutralise effer-

vescence qu’elit produite une transition subite; en liant ainsi ces deux

*) «Je prie de ne pas croire que je suppose indistinctement que tout gouver-
nement ait ces qualités; je sais bien le contraire, mais au moins ce doit étre son
essence, et quand on parle 4 un gouvernement, il faut lui parler le langage qui doit
fui convenir, sauf i combattre ses erreurs, s’il en commet; cette qualité d’impar-
tialité qui est /e desideratum de tout gouvernement *nc peut s’obtenir que par son
organisation ou sa constitution».

**) Umennoft ykass Ceuary o nperocrasienin Kynedectsy, mbuaHcrsy u
KAa3€HHBME noceliHaM® npasa npioGphrarte nokynkoio scman (II. C. 3., N2 20075).
Iloapo6uocTn 0 npoucxokAeHin aTOro ykasa cm. b «Apxusk rpadoss Mopasu-
HOBHXB», NN 715 1 718 (r. III, crp. 142 m 182).

**) Wmennoft ykass Cenary 061 ornycks nombmmukamim KpecTbiHd CBOMXB
HAa BOJIO NO 3aKJOUeHiH yca0Bif, Ha obowiHOMB coraacin ocuoBanumx®s (II. C.
3., N 20620).
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choses, c’est un lit qu’on prépare au torrent qui se fiit débordé en
causant des ravages affreux, et qui, au lieu de cela, coulera paisiblement
dans le canal qui Jui a été ouvert, en vivifiant tout ce qui se trouvera
sur son passage. On ne saurait trop le répéter, ce droit seul peut &tre
le feetus, pour ainsi dire, d’une liberté légale; sur lui seul peut reposer
avec sécurité la prospérité d’une nation.

Le temps ouvrira immanquablement les yeux sur les facilités qu’on
donne et le but sera rempli. Mais on peut davantage; et vous avez
senti, Sire, que les opérations que les circonstances mettent 4 méme
de faire, peuvent étre calculées de maniére A diriger les esprits vers
ce desideratum.

Différentes opérations peuvent se présenter i cet égard.

Si les contrats autorisés par l'acte du 20 Février ne se font pas
4 deéfaur de moyens de la part de la classe nécessiteuse, I’Etat pourrait
obvier 4 cette stagnation, en se constituant créancier de ces gens et
leur avangant les fonds nécessaires pour leurs arrangements. Si le
gouvernement offrait aux propriétaires de terres libres des capitaux, a
titre de prét sur 'hypothéque de ces mémes terres, le besoin de fonds
qu'on éprouve en général porterait probablement les vues du public
de ce coté. Si en trouvant une garantie aux droits personnels des
cultivateurs, on étendait aux terres chargées de paysans le droit que
nos capitalistes plébéiens ont déja, par Poukase du 12 Décembre 1801,
a lacquisition de terres simples, on aurait le triple avantage d’offrir
un objet de plus 4 la circulation intérieure, d’avoir la terre pour objet
de cette nouvelle branche et de délier de la servitude tous ceux qui
seraient le sujet de pareilles spéculations. '

C’est & cette dernitre opération que Sa Majesté s’est arrdtée; c’est
sur la résolution des différentes difficultés qu’elle peut présenter, qu’il
faut porter son attention.

Ces terres sont une glebe lice 4 des individus; dans aucun cas les
négociants ne peuvent acquérir sur eux les mémes droits, qu'a la classe
patricienne; cela serait subversif du grand but de la dissolution de

I’esclavage qu’il se propose; le sol peut &tre aliéné, celul qui ’habite
o q P p > bl
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ne peut poiunt Pétre. Jusqud présent, il 1’y avait point de distinction
dans ce droit; maintenant il faut la consacrer pour cette nouvelle classe
de propriétaires; ce sont les droits contradictoires de la terre et des
personnes qu’il faut concilier. Voild le point ot git la difficulté; c’est
d’un de ces deux éléments opposés, qu’il faut tirer le principe simple
qui doit faire la base de lextension que la nature des choses permet.

Une question bien posée est & moitié résolue; il ne faut donc
rien négliger pour cela. Essayons de le faire dans les termes les
plus concis.

Donner aux non-nobles la faculté d’acquérir des propriétés fonciéres
avec paysans, de maniére cependant 4 ce que leur droit sur les culti-
vateurs soit limité de facon qu’ils ne soient point serfs. Dans ce probléme,
il y a trois parties & considérer. '

a) L’extension de la faculté¢ d’achat.

b) L’objet sur lequel s’exerce cette faculté.

¢) Les conditions, auxquelles elle peut étre exercée.

Les deux premitres parties sont toutes simples et n’offrent aucun
sujet de discussion; c’est au motif du doclade, qu’il faut les renvoyer.
Le désir du gouvernement de coopérer par les voies les plus radicales
aux progrés de lagriculture, la recherche qu’il fait pour cela de tout
ce qui peut favoriser I'emploi des capitaux en fonds de cette nature,
I'augmentation qui en résultera de la classe des propriétaires, qui pro-
cure aux possesseurs actuels l’extension du marché par 'extension du
cercle des acheteurs, 'augmentation de la facilit¢ de l’aliénation de
leurs fonds et, par conséquent, de leur valeur, la résolution néanmoins
du gouvernement de ne point faire passer en d’autres mains des droits
réservés 4 la noblesse seule, et, par conséquent, la restriction 4 observer
4 Pégard des droits, qu'acquerront les nouveaux propriétaires sur leurs
serfs, etc., etc.,—tels sont les motifs qui peuvent servir de texte au
préambule du doclade, et 4 la force desquels une plume habile ajou-
tera sans peine par le développement qu’elle peut leur donner.

Quant 2 'objet que nous devons traiter ici, il ne peut &tre question

que de la troisitme partie: les conditions; ce sont les limites 4 poser
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entre les droits des uns et les obligations des autres, qui présentent
toutes les difficultés qu’il faut chercher i résoudre.

Cette question, comme on le voit, entre dans la catégoric de
celles qui tiennent aux relations existantes entre les individus d’une
sociéte.

En jetant un coup d’ceil sur Pordre le plus directement rationnel
qu’il peut y avoir relativement 4 la garantie des droits personnels de
rout empittement, nous verrons la base de laquelle il faudra nous
rapprocher le plus qu’il sera possible.

On ne peut concevoir de meilleures limites pour le pouvoir que
peut exercer un individu sur un autre, qu'en égalisant parfaitement
leur position respective de maniére que, si I'un a besoin dun service
qui peut lui &tre rendu par lautre, celui-ci devra l'obtenir par un
avantage ¢égal, quil lui procurera. Dans ce cas il y aura une parfaite
réciprocité; I'un n’accordera pas plus qu’il ne pourra donner, et I'autre
ne pourra pas donner moins qu’il n’aura requ. En eflfetr, qui pourrait
les y forcer? Il y aura équilibre parfait. On sent que dans un état pareil
il ne peut pas y avoir d’injustice, puisque les besoins étant égaux,
les services réciproques doivent étre égaux aussi.

Nous pouvons donc dire, que la limite des droits d’un individu
sur lautre est fondée:

10 Sur une réciprocité de besoins, et

20 Sur une égalité réciproque de ces besoins.

Maintenant voyons de quelle maniére cette faculté de s’entr’aider
s’exerce.’

Dans le cas que nous avons cité, il est évident que personne ne
pouvant mieux connaitre que I’individu lui-méme ses besoins, persomne
non plus ne peut mieux connaitre que lui la perfection de la maniére
dont on y pourvoit. Son intérét le plus proche le portera a trouver
le meilleur moyen d’y pourvoir, et personne autre ne pourra aussi
bien remplir cet office, et comme nous avons supposé qu’il est obligé
de son c6té de rendre un service égal, personne non plus ne peut

mieux savoir ce qu’il est en état de faire. Cela sera donc directement
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entre les deux individus intéressés, que s’arrangera la chose; c’est-a-
dire que cela devra s’opérer par une convention librement faite entre
eux, et comme nous l'avons observé plus haut, elle ne pourra qu'étre
parfaitement juste.

Ainsi nous pouvons établir encore, que la meilleure maniére
d’exercer cette faculté est de le faire par convention ou transaction Iibre
entre les deux parties; tout tiers ne pourrait que géner dans un pareil
arrangement.

J’ai envisagé la chose dans Pétat le plus parfait de la société,
puisque j’ai supposé une égalit¢ de besoins mutuels. Cette égalité par-
faite n’existe jamais, et il y a une multitude de circonstances, qui influent
sur cette réciprocité.

Les différents ordres de la société, 'organisation politique, la distri-
bution des richesses, etc., toutes ces choses sont autant de causes acci-
dentelles qui agissent sur cette quantit¢ de besoins réciproques. La
seule chose que le gouvernement doit ticher de faire, c’est de main-
tenir le plus que possible I’équilibre. S’il remarquait qu’une classe en
opprime une autre, c’est a rétablir cet équilibre qu’il faudrait tendre®),
avec plus~ou moins de précaution, suivant que la défectuosité serait
plus ou moins invétérée; car il faut toujours éviter les transitions
violentes, c’est-d-dire, qu’il faudrait tdcher de faire naitre une certaine
réciprocité de besoins, et assurer la Iliberté de la convention par laquelle
on remplirait ces besoins mutuels.

Pour qu’une transaction soit libre, il faut que, de part et d’autre,
on puisse la faire ou ne pas la faire, sans que.leur position respective
en soit essentiellement altérée. Il faut qu’elle ne se fasse que pour le
plus grand avantage des deux parties.

Dans toutes les parties de D'Empire, le paysan a communément
une portion de terre, quiil cultive 4 son profit; s’il paie une certaine

redevance en argent, il a la jouissance de toute la terre; s’il y a un

*) «C’est d’aprés ces principes quon a agi dans le comité livonien; c’est a
venir au secours de la partie la plus faible».
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champ seigneurial il a également une portion de terrain, dont il tire
sa subsistance; cette régle est observée généralement.

Si donc le gouvernement, en intervenant dans létat du paysan
vis-4-vis du négociant qui achéte le terrain ol il est établi, le pou-
vait de maniére, quil soit dans une certaine indépendance relativement
4 la transaction qu’il devra passer, le gouvernement aura atteint son but.

Si on trouvait un moyen de garantie pour la jouissance du terrain,
dont il recevait les fruits, il aurait un moyen de subsistance, qui le
mettrait dans le cas de pouvoir marchander assez librement avec son
nouveau maitre; cela lui ouvrirait le chemin A une espéce de propriété;
cela Pattacherait au bien, qu’il aura lespoir de pouvoir acquérir, comme
on le verra plus bas.

Si on convient du principe, il ne s’agirait plus que d’organiser le
mécanisme de la chose.

Supposons qu’un négociant veuille acheter une terre de §00 paysans.
Il faudrait que, préalablement i toute conclusion légale avec le seigneur
de la terre, il enregistre dans les tribunaux compétents un contrat de
concession territoriale aux paysans. La proportion du terrain ainsi
concédé, devrait &tre fondée sur la quantité de terrains qui, d’aprés la
coutume de la régie, aurait été¢ dans la jouissance habituelle des colons,
de maniére qu'en passant d’une main dans une autre ils conserveraient
lusufruit de la terre dont ils jouissaient.

Aprés cette concession faite et enregistrée, le contrat de vente
pourrait I’&tre, mais pas autrement. Le contrat de concession devrait
étre signé par lancien du village et quelques députés, de maniére
que les paysans ne puissent pas en prétendre cause d’ignorance.

Le contrat de concession enregistré, celui d’achat et vente aussi,
le nouveau seigneur serait obligé de passer unc transaction entre lui
et ses paysans relativement aux travaux ou corvées quil pourrait exiger.

Ne pourrait-on pas regarder cette derniére transaction comme un
achat que le paysan ferait de la portion de terre qui lui a été allouée
temporairement, et dont il avait la jouissance habituelle?

Ceci pourrait peut-&tre avoir des motifs assez plausibles.
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Le droit personnel sur le paysan ne peut pas appartenir aux
roturiers; mais comme il leur a ¢été déji permis d’acheter des terres,
on ne pouvait pas, sans injustice, les empécher d’acheter chez les
gentilshommes la terre chargée de paysans. La non-faculté, qui existait
jusqu’a présent, était une contrainte qui n’était pas compatible avec les
droits des gentilshommes, ni avec la nouvelle faculté¢ donnée aux autres.
Mais comme, en méme temps qu’on permet de faire passer des terres
chargées de paysans entre les mains d’une personne qui n’a droit que
sur la terre, mais non sur l'individu, le gouvernement doit préserver
cet individu de larbitraire du nouveau seigneur et, par conséquent, lui
assurer la jouissance de son nouveau terrain pour un certain temps,
et c’est I'objet du contrat de concession que le gouvernement exige
avant tout, que le nouveau seigneur doit passer. C’est fondé sur le
méme principe, par lequel le nouvel acheteur d’une maison ne peut pas,
sur-le-champ, mettre le locataire de sa nouvelle propriété 4 la porte,
mais il est obligé de Iui donner un répit. Ce principe a été justifié
déja plus haut, et ce n’est ici qu’une nouvelle maniére de le considérer.
II s’agit maintenant de motiver I’achat, que le paysan doit avoir la faculté
de faire de la portion du terrain qui lui fournit ses moyens d’existence.

La facult¢ d’acheter des terres, que le gouvernement vient de donner
aux marchands, étant une concession nouvelle, il peut la faire aux
conditions qui lui paraitront les plus convenables au bien public. II se
présente ici des gens qui, changeant de seigneur, vont &tre sur le point
de perdre toute espéce de propriété. Le gouvernement doit pourvoir
4 leur nantissement. Il est fort simple de leur donner un droit sur la
terre, dont ils ont toujours joui, de méme que, quand un bien passe
d’une famille dans une autre, les membres de la famille de ancien
possesseur conservent pendant un certain temps le droit de rachat. I
ne serait pas juste de leur donner purement et simplement cette terre
en toute propriété, puisque la possession de cette terre ayant été entidre
dans les mains du gentilhomme, du moment qu’elle passe entre les
mains d’un autre, elle ne peut pas y passer partiellement; on ne.peut

que la rendre sujette 4 modifications.
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Pour ce qui est relatif au mécanisme, il serait trés simple. Les
paysans, assurés de la jouissance de leur terre pour un certain temps,
seraient vis-d-vis de leur seigneur dans le cas de paysans, qui voudraient
faire un contrat conformément 3 Youkase du 20 Février, relatif aux
transactions des maitres avec leurs paysans. Il n’y a qu’d mettre une
clause obligatoire pour le nouveau seigneur, et, en cas qu’il ne puisse
pas s’arranger, le seigneur marchand pourrait donner des passeports a
ses paysans.

Il y aurait encore dans ce cas-ci 4 pourvoir 4 ce que les passeports
ne puissent &tre donnés que sur le certificat, qu’ils n’ont pas voulu
agréer 4 des conditions raisonnables; on pourrait exiger pour cela le
témoignage soit des propriétaires voisins, soit des officiers publics. Il
n’est d’ailleurs guére probable que le nouveau seigneur fasse des condi-
tions si exorbitantes, qu’ils ne puissent y consentir, car quel pourrait &tre
son but, en les faisant déguerpir? Cela ne pourrait &tre que lenvie
d’avoir des serfs, qui pourrait ’engager & chasser les autres; mais du
moment que les moyens d’en avoir lui sont dtés, son intérét ’oblige 4
ne pas pousser 4 bout ceux dont il peut obtenir le travail dont il a
besoin. On pourrait peut-&tre ajouter 4 la suite de 'ordonnance, par forme
d’appendice, une espéce d’accord imaginaire, tel qu’il pourrait &tre passé
dans une occasion semblable, ce qui ajouterait & la clarté de ordonnance.

De pareils accords seraient trés faciles et trés avantageux 4 faire,
pour des terres destinées 4 Dagriculture; mais si la spéculation du
négociant se portait sur d’autres points, comme sur des fabriques,
usines ou autres établissements, quoiqu’un accord libre de travail puisse
s’appliquer 4 toute chose, néanmoins, cela présenterait peut-étre plus de
difficultés et plus de moyens vexatoires. Mais je ne vois pas pourquoi
la faculté d’achat aux marchands ne se donnerait pas exclusivement pour
des établissements d’agriculture. C’est la partie qui forme la base de la
richesse de notre Empire; c’est elle qui doit étre le plus encouragée,
et ne devrait-on pas prendre pour texte de cette ordonnance, comme
je Tai de¢ja dit, D'envie que le gouvernement a de_dm}mer 4 cette

branche toute la vigueur dont elle est susceptible, et pour cela
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de I’étendre aux marchands, en leur donnant la faculté d’acheter des
terres avec paysans, mais 4 la charge seulement de faire des contrats
avec eux?

Telle est la manidre, je crois, dont l'opération peut étre faite;
il est essentiel dc la récapituler.

I s’est agi de Ilimiter le droit qu’aurait un marchand sur les
paysans d’une terre qu’il aurait achetée; en méme temps de ne point
altérer le droit qu’il venait d’acquérir, et de ne pas le priver des
avantages qu’il pourrait retirer d’unc telle acquisition.

Ces trois conditions ont été remplies par deux clauses:

10,  Limité par lacte de concession, passé antérieurement 2
I’enregistrement du contrat de vente.

20, Les avantages sont conservés par lobligation des paysans
d’acheter leur terrain par un contrat de travail, semblable 4 ceux qui
peuvent se passer d’aprés l'oukase du

Le droit primitif de propriété n’est point altéré, puisque le terrain
du paysan ne lui est point concédé pour rien, et le nouvean maitre
peut avoir un intérét 4 faire des acquisitions, puisqu’il a un moyen
simple ct légal d’avoir le travail dont il doit disposer pour sa terre.

On voit que la partie principale et la plus délicate est le
contrat préalable de concession temporaire; qu’il est lcssentiel de
Popération. C’est cette partie quil faut rendre parfaitement claire, ct
qui ne doit avoir aucun point louche, puisque c’est sur elle que roule
toute 1’opération.

Si ce principe était adopté, il serait facile dec le détailler article
par article, de mani¢re A ne rien laisser a4 désirer.

Jal cru que cette méthode pourrait étre meilleure que toute
cspéce de norme de travail; car de quelle maniére trouver unc norme
¢quitable? Le produit des terres varie avec tant de facilité, la quantité
de rapport des terres est fondée sur des principes si complexes quil
cst impossible de faire quelque chose de satisfaisant 4 cet égard; et
si Pon voulait combiner tous les principes qui peuvent influer sur

le bon état de Pagriculture, cela deviendrait extrémement long, et



cela ne serait pas susceptible de la simplicité et de la clarté qui doit
régner dans une pareille ordonnance. Si I'on prenait une norme qui ne
serait pas onéreuse aux paysans, ceux-ci, étant contents de leur état,
ne chercheront pas 4 en sortir et, par conséquent, on ne les ménera
pas au but ol on veut les voir, c’est-ia-dire, libres et propriétaires;
ainsi, au lien de les conduire i la liberts, cela serait consacré 2
Pesclavage. Si elle est onéreuse, on n’a besoin d’aucune réflexion, et on
sent facilement combien cela serait injuste. Si la norme est en argent,
outre la difficulté d’une bonne proportion, cela les engagera 4 quitter
leurs foyers pour gagner au plus vite la somme nécessaire et n’avoir
plus rien & déméler avec leur seigneur. Si c’est en travail, la difficulté
d’une proportion juste existe toujours, et de plus, toute voie pour la
perfection de lagriculture est fermée, puisque pour s’écarter de la
méthode prescrite, il faudrait contrevenir 4 la loi, et qu’alors on ne
pourrait le faire, qu’en ayant recours 4 des autorités supérieures.
Ici le paysan a seulement une existence assurée et indépendante
pendant un temps connu. Pour le prolonger, il est obligé de faire un
contrat de travail. Son intérét I'y porte; le seigneur est aussi guidé
par son intérét 4 lui faire des propositions raisonnables, puisqu’il se-
priverait d’un travail qu’il trouverait sous sa main, avec les paysans
attachés & cette terre, et quil ne lui est pas permis d’en avoir
autrement.

Il me semble que toutes les conditions sont remplies, et je ne
m’appesantirai pas plus longtemps li-dessus. Je joins ici une esquisse
de Tordonnance, telle que je la concois, et des principes du doclade

qui devrait la provoquer.
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114.
Résultat d’'une conférence avec 'Empereur le 24 Juin 1801.

Les personnes honorées de la confiance de Sa Majesté pour
coopérer ecn quelque sorte 4 un travail régulier de la réforme de
I'édifice informe du gouvernement de I’Empire, ayant fait agréer 4
Sa Majesté 'idée d’avoir d’abord sous les yeux une espéce de tableau
de Pétat actuel de Empire dans toutes ses parties, enfin d’étre par
12 en état de juger . plus sciemment, si jose m’exprimer ainsi, de
la maladie et de la méthode de guérison qu’il faut suivre, —
M. Novossiltsoff se chargea de ce travail, et, comme un pareil ouvrage
demandait assez de temps, Sa Majesté consentit 4 le voir d’abord par
parties.

D’aprés cela voici I'ordre que se proposa M. Novossiltsoff. La
premié¢re grande division du travail devait &tre faite d’aprés le principe
unanimement reconnu par tous, que d’abord on devait se rendre compte
de I’état actuel des choses, ensuite procéder 4 la réforme de ces diverses
parties de 'administration (Sa Majesté avait paru approuver ce principe
que j’avais énoncé dans le travail que je lui présentai le 9 Mai) et enfin
couronner ces différentes institutions par une garantie offerte dans une
constitution réglée d’apres le véritable esprit de la nation. Ces trois

principes ont fourni les trois grandes divisions du travail total.
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Dans cc moment c’est Ja premitre (c’est-4-dirc le tableau de Pétat
actuel de Empire), qui est 'objet de ’occupation actuclle.

Ellc demande 4 é&trc diviséc ecn plusieurs parties, et voild celle
qui a ¢té adoptée.” D’abord on examine la position de I'Empire relati-
vement 4 la défense extérieure, tant par mer, que par terre (La pre-
miére chosc qui s’offre le plus naturellement—sont nos moyens de
défense contre nos. voisins; aussi est-ce elle qui forme le premicr
objet des recherches).

Ensuitc on examinera la nature de ses relations politiques avec
les puissancés étranglres et le systéme qui est suivi 4 cet égard.

Aprés avoir jeté un coup d’ceil sur notre état extérieur, il passera
4 Dlintérieur, qu’on pourra considérer sous dcux chefs principaux—Ia
statistique et ’administration. Dans la premiére se présentcra naturel-
lement le tableau dec 1’état du commerce, des communications, de
Pagriculture et de Iindustrie.

Dans la seconde division se trouvera, comme la clef de la voritc,
d’abord I'administration, proprement dite, la justice, les finances ct la
leégislation. )

Telle est la division de la premiere partie du travail général.

Aujourd’hui ce qui dans la premiére partic avait rapport & la marine,
étant achevé, fut présenté aprés une courte introduction qui annon-
cait le plan général de 'ouvrage.

Sa Majesté consentit 4 tous les principes ¢noncés dans ce papier,
et sur cela, on s’étendit sur le mauvais état de la marine ct la cause
fut trouvée dans celui *) qui érait 4 Ja tétc de son administration.
Sa Majesté dit 4 son sujet qu’il n’avait jamais pu avoir d’autre mérite,
que d’avoir été attach¢ au défunt empereur et que c’était tout cc qui
Pavait porté & cette place.

Il ajouta qu’il n’y avait aucune difficulté i le renvoyer, mais que

dés qu'on aurait placé un autrc 4 sa place, on regarderait cette

*) Kyweaess, rpacps Tpuropiit [puropresuyus, 1754 — 1833, agmupars, sHuc-
npesunents AamupanreficTss-Koarerin.
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administration comme stable, ct les mécontentements qui, dans ce mo-
ment-ci, étajent diminués par Iétat précaire de cettc administration,
augmenteraient, si le choix n’était pas bon, considération qui rendait ce
choix tres délicat.

Sa Majesté a conclu 4 se procurer tous les renseignements possibles
sur M. Mordvinoff *) qui paraissait réunir le suffrage de tout le
monde.

La meillcure maniére de se procurer les notions nécessaires 2
son égard était d’avoir des renseignements exacts sur son admini-
stration de la mer Noire, sur les projets qu’il avait présentés pour
cet établissement et enfin de reconnaitre la facon de penser des marins
les plus expérimentés & son égard. Cette masse d’autorités en faveur
de M. Mordvinoff pouvait 6ter tout scrupule.

Sa Majesté témoigna son impatience de pouvoir passer 4 la troisiéme
partie de 'ouvrage en demandant si nous ne nous étions pas occupés du
plan qu’on pourrait suivre i cet égard.

M. Novossiltsoff répondit que oui et lui dit en peu de mots de
demander des éclaircissements 14- dessus.

Sa Majest¢, parlant ensuite du Sénat et de la réforme i laquelle
son oukase 4 ce sujet devait donner lieu, témoigna des craintes que
cette démarche de sa part n’amenit pas le résultat qu’il désirait, et
qu’il croyait que l’organisation de cette compagnie d’aprés de bons
principes, ne pourrait provenir que d’une ordonnance expresse de lui-
méme.

On lui observa 4 cet égard qu’il serait trés facile dans le doklade
qui lui serait présent¢ de faire entrer les principes dont Sa Majesté
parlait, en recherchant quel était le véritable esprit de Iinstitution du
Sénat et se réglant d’aprés cela pour rechercher les vrais moyens de
remplir ce but, soit d’aprés les ordonnances déji existantes et au défaut
de celles-13, en proposant & Sa Majest¢ celles qui pourraient remplir le but

qu'elle s’était proposé. Sa Majesté, approuvant cette idéc, aurait voulu

*) Hukoaa#t Cemexosuus, 1754 — 1845, aIMupais.
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qu'on insinudt cette idéc & M. de Zavadovski, chargé de cette besogne
pour le 1 département.

Sa Majest¢ parla ensuite de la nécessité de nc nommer comme
sénateurs que des gens capables de remplir dignement cette charge et
il ajouta que la difficulté de faire scs choix était trés considérable et
qu’il avait pensé au moyen suivant, qui était de faire nommer par tous
les gouvernements deux candidats, et que cette liste générale scrait celle
d’oti on tirerait les sénateurs.

M. Novossiltsoff, approuvant I'idée de Sa Majesté, lui fit pourtant
apercevoir l'inconvénient qu’il y aurait par ce moyen de n’avoir que des
personncs a la vérité fort honnétes, mais qui n’auraient pas pcut-{tre
les connaissances nécessaires qu’on pourrait exiger pour une place aussi
importante.

Sa Majest¢ cut Pair d’¢tre frappée par cette réflexion, et la confé-
rence se termina par ce qu'on observa, quavant de procéder aux
remédes, il fallait bien déterminer la nature du mal.

Sa Majesté se retira, ct une seconde conférence fut désignée pour

le lundi suivant.




115.
Conférence du [er Juillet 1801.

La continuation du travail dont on avait présenté une partie dans
la derni¢re audience de Sa Majesté, appelait naturellement a I’examen
la partie de la défense extérieure qui est relative aux troupes de terre.

Cet article fut donc présenté.

M. Novossiltsoff indiquait, comme un des maux qui affligeait le
plus T'armée, la perte de l'ancien esprit d’honneur, qui l’animait
autrefois, et le mépris dans lequel étaient tombés les rangs.

Sa Majesté ne fut pas d’accord sur le premier point et cita les
efforts de courage qui s’étaient déployés en Italie.. Ce fut la-dessus, qu’il
s’appuyait le plus pour étayer son opinion. Quant au second article,
il parut parfaitement d’accord et dit qua cet égard ce qui érait.
le plus embarrassant —c’était le mode par lequel on pouvait parvenir
a rendre aux dignités le lustre qu’elles avaient perdu. L’article du militaire
fut court, parce qu’étant instruit de la formation d’un comité (quelque
temps auparavant) qui était spécialement chargé de cette partie, cette
mesure prévenait la plus grande partie des choses qu'on aurait pu dire
sur cet article,

La seule chose que nous lui proposimes, si l’on peut dire ainsi,
comme par forme d’amendement, fut que pour les parties qui dépendent

du militaire, mais qui exigent des connaissances dans les sciences,

(1)



telles que lartillerie, le génie, etc., on fasse pour la réformation de
ces parties des comités ad hoc, qui si on le veut, pourront dépendre
du premier comité, mais qui devront spécialement s’occuper de ces
parties qui par les connaissances qu’elles demandent méritent bien
un travail séparé.

Ces idées parurent plaire 3 Sa Majesté, qui dit qu’elle les adoptait.

Aprés avoir esquissé, comme on vient de le voir, le tablean de la
situation de Parmée, c’est celui de nos relations extérieures qui était
Pobjet de nos recherches, et comme il n’y avait que le commencement,
on s’est fort peu étendu, mais Iinduction qu’on peut tirer des idées
qua manifestées Sa Majesté était, qu’il était assez porté pour favoriser
la coalition contre I’Angleterre. Comme il n’était pas possible de com-
battre ou de supporter cette idée, sans établir d’abord quels étaient
les vrais intéréts de la Russie, car c’est sur cette base que doit &tre
construit 1’édifice de nos relations extérieures, et comme ce travail
demandait des recherches et une réflexion mire, on en conclut la né-
cessit¢ de faire travailler & cela des personnes déja versées dans ces
- parties-14 et entre autres on proposa le comte Simon Worontsoff *).

Sa Majesté parut consentir 4 la vérité assez légérement 4 la premiére
partie et relativement au comte Simon il sembla ne pas acquiescer A ce
choix et dit que pour celui-l, on pouvait &tre sir qu’il ferait un plan
favorable 4 I’Angleterre et qu’il en avait déjd vu une esquisse qui
était toute dans ce sens-la.

Aprés avoir terminé 4 cet égard cette partie de notre travail,
M. Novossiltsoff présenta 4 Sa Majesté une note que nous étions con-
venus de faire sur le mode de travail de Sa Majesté avec ses ministres.
Cette note contenait quelques remontrances sur des défauts que nous
avions cru reconnaitre 4 cet égard.

Ces défauts consistaient principalement dans la méthode que les

ministres avaient prise de surprendre des oukases, ce qui ne pouvait

*) Cemens PomaHQBuq"b, 1744 —1832; ¢b 1783 r.— pycckii mocoas mpu
Cenrs~Inonckoms a8oph; BB 1796 r.—reuepans-anmeds.
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provenir que de la célérité avec laquelle Sa Majesté¢ consentait & signer
leurs propositions. Comme ceci avait lieu principalement relativement
aux affaires judiciaires, nous avons conclu 4 ce principe général, déji
si universellement recu, qu'un souverain ne doit jamais se méler d’affaires
de ce genre, car la chance est toujours contre lui.

Sa Majesté parut consentir & ce principe et ne sembla qu’embarrassée
des moyens de le mettre 4 exécution d’aprés l'usage qui était recu ici—
d’appeler du Sénat 4 sa personne, ce qui le forcait 4 s’immiscer contre
son gré dans ces sortes d’affaires.




116.
Conférence du 10 Juillet 1801.

D’aprés ce qui s’était passé dans le dernier travail du 1* du mois,
Sa Majesté ne s’étant point accordée sur le mauvais état de Desprit
général de l'armée, et ceci paraissant assez important pour travailler i
le détromper et & lui faire voir la chose dans son véritable état, il
elit été assez naturel d’entreprendre de discuter cet article et de le faire
paraitre sous sorr vrai jour. Mais cette discussion ne pouvant tendre a
autre chose qu’a faire prendre une mesure que I’Empereur avait pré-
venue par la nomination du comité militaire, on ne jugea pas 4 propos
de revenir li-dessus, et M. Novossiltsoff poursuivit son travail par
Iexamen de I’état de nos relations extérieures.

Dans un tableau fort bien fait, il démontra combien jusqu’ présent
elles avaient été absurdes, combien elles avaient été dirigées par les
intrigues de petites cours, intrigues ol, comme on le pense bien, nos
intéréts étaient totalement oubliés. Une chose qui ne’ contribuait pas
mal 4 ce défaut était la facilité avec laquelle les ministres étrangers
trouvaient accés auprés du défunt empereur — circonstance qui en général
est du plus ficheux augure pour la conduite d’un cabinet.

Il conclut & la nécessité de se fixer un plan stable des intéréts

véritables de I’Empire d’aprés lequel soient constamment dirigées nos



relations extérieures, de manitre que malgré les changements auxquels
pouvait &tre sujet le ministére, le type de la,conduite de notre ca-
binet restant le méme, ces mutations ne puissent pas avoir un mauvais
effet puisque le but serait constamment le méme.

Quelques conversations que Sa Majesté avait eues avec les ministres
¢trangers et la résidence habituelle de quelques envoyés de petites
cours d’Allemagne 4 la cour de Pawlovsk, avaient été Dorigine de la
note qu’on avait faite sur Uinconvénient pour les souverains de conférer
eux-mémes avec les ministres étrangers. Cette considération fit qu’on
appuya particulicrement sur cette circonstance, qui parut trouver dans
Sa Majesté la méme improbation que nous avions témoignée.

Relativement au plan d’aprés lequel nos relations externes devaient
ttre conduites, Sa Majesté convint tout de suite du principe et de-
manda si on s’était occupé d’en faire un. On lui répondit que non,
mais que s’il 'ordonnait, on s’en occuperait, et M. de Kotchoubey
fut spécialement chargé de sa confection.

Pour avoir une esptce de route tracée qui ne s’écarte pas trop
des idées de IEmpereur, M. de Kotchoubey témoigna le désir qu’il
aurait que Sa Majesté s’expliquit sur les idées qu’il aurait relativement
4 nos intéréts étrangers.

L’Empereur, pour satisfaire ce désir du comte Kotchoubey, esquissa
en peu de mots l’état de notre politique actuelle relativement 4 la
Sutde, au Danemark, ainsi que les articles auxquels avait consenti
I’Angleterre. Il promit relativement & cette derniére de montrer les
papiers qui y avaiefit rapport.

Relativement 4 la France onlui représenta le danger qu’il avait d’étre
engagé, sans qu’il s’en doutdit, dans une guerre contre eux au moment
ot il s’y attendrait le moins, s’il n’y prenait garde. Le prince Czartoryski
dit qu’il croyait que la meilleure politique qu’il y avait 4 observer
avec les Francais, érait de leur inspirer de la confiance par des dé-
marches franches, mais en méme temps de leur faire entrevoir qu’on
n’aurait aucune répugnance 4 s’opposer par la force des armes & leurs

vues trop ambitieuses, s’ils ne voulaient point en démordre.
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Cette idée du prince Czartoryski fut généralement gofitée, et Sa
Majesté Papprouva fort.

Sa Majesté ensuite dit qu'd son avis nous ne devions avoir
d’alliances avec personne, que nous n’en avions pas besoin.

Sur cela M. de Kotchoubey, abondant dans le sens de UEmpe-
reur, dit qu’il fallait se mettre en position de se faire désirer par tout
le monde, sans s’engager vis-d-vis de qui'que ce soit, comme ’avait fait
fen Pimpératrice en concluant en méme temps deux traités, l'un avec
la cour de Vienne et lautre avec celle de Berlin. Par Popposition
d’intéréts de ces deux cabinets, ces traités se détruisaient 'un l'autre
et c’est comme s’il n'y en avait point eu. Quant i nos liaisons avec
I'Angleterre, M. de Kotchoubey les regardait avec raison comme les
plus importantes. Il trouva qu'un seul trait¢é de commerce avec eux était
le seul qui convenait. Mais Sa Majesté trouva celui-li méme de trop,
puisqu’ils pouvaient toujours &tre les maitres de wvenir chercher nos
denrées dans nos marchés sans avoir besoin d’un trait¢ pour cela;
lintérét respectif des deux nations était le vrai bien qui cimentait déji
assez notre amitié.

D’aprés cela on peut juger, combien Sa Majesté est contre toute
espéce de traité.

On peut conclure de cette conversation de Sa Majest¢ sur nos
relations extérieures, que ses principes sont d’user de beaucoup de
franchise dans les négociations, de ne s’engager vis-i-vis de personne
par des traités; 4 Pégard de la France de chercher & metire un frein
4 son ambition, mais sans pourtant se compromettre en aucune manicre;
vis-4-vis de 1’Angleterre se mettre bien, puisque c’est la nation qui
est notre amie naturelle.

Au sujet de DAngleterre Sa Majesté parla du commerce de la
Russie et dit que 'expédition des cosaques, destinée pour I'Inde, ferait
ressentir ses suites dans ce moment par linterruption du commerce
avec toutes les nations fronti¢res d’Orenbqurg; que' quoiquon ait pu
craindre la méme chose relativement 4 notre commerce de la Baltique,

néanmoins cela ne paraissait pas d’aprés un état des rentes des douanes
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de la Baltique que venait lui présenter le prince Gagarine *), ministre du
commerce.

On fit sentir 4 Sa Majesté que linsinuation qu’avait voulu lui
faire le prince Gagarine était trés fausse, puisque I’état du commerce ne
pouvait pas &tre jugé d’aprés des recettes de 'importation simplement
et que les documents sur lesquels se portait ce jugement étaient abso-
lument insuffisants pour établir une opinion.

Cette insinuation du prince Gagarine semblerait indiquer peu de
bonne foi dans ce ministre et du danger dans la mani¢re dont il
fait voir les choses 4 Sa Majesté, ce qui est de la plus grande impor-
tance. Cette circonstance mérite l'attention la plus sérieuse, car que
peut-on attendre, si ’Empereur n’est pas mis 4 méme par ses minis-
tres de juger des différentes parties de 'administration d’aprés leur
véritable état?

On demanda ensuite 4 Sa Majesté si elle ne jugerait pas & propos
d’avoir les observations de la commission’ sur les articles que lui avait
présentés le comte Alexandre Worontsoft pour une charte & publier
au couronnement.

Comme le temps s’écoulait, il paraissait assez instant de ne pas
en perdre davantage et de s’en occuper séricusement. Sa Majesté accepta
cette proposition et fixa i lundi prochain le jour ol elle devait lui
étre présentee,

*) Taspinas Ilerpornus, 1745—1808, raaeuslil AMpeKTOPE: FOCYAAPCTBCHHALO
3aemuaro GaHKa.
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117.
Conférence du 156 Juillet 180l.

Avant que de passer aux observations sur les articles du comte Wo-
rontsoff, nous rendimes compte 4 Sa Majesté d’un mémoire que le
comte Panine *) lui avait présenté et qu’il nous avait envoyé la veille.
Ce mémoire était une espéce de justification relative aux articles conclus
avec ’Angleterre. Il avait cru que Sa Majesté ne les approuvait pas,
et un passage d’une lettre interceptée de lord St Helens, souligné par
Sa Majesté, y avait donné lieu. Dans ce passage lord St Helens se
loue de notre cabinet. Aprés une justification assez obscure, M. de
Panine termine son mémoire par faire entendre qu’on intrigue contre
lui, mais il ne nomme personne, et il finit par une inculpation trés
grave contre Engel **), secrétaire d’état, qui pouvait donner & entendre
qu’il trahissait les secrets de Sa Majesté. Nous dimes 4 I’Empereur
que notre opinion était de faire expliquer Panine sur de pareilles
inculpations qui étaient d’une nature trop importante, pour ne pas Ctre
éclaircies, afin de pouvoir y porter un prompt reméde, que de pareilles
choses ne pouvaient pas étre dites légérement 4 un souverain. Sa Majesté

approuva ceci et dit qu’il le ferait. Il nous parut mécontent de Panine.

*) Huxura IlerpoBuus, 1771—1837,  BHIE-KaHIIEPD, YNPABAABIIIA Koaacrien
HHOCTPAHHHXD AbaE.

**) Oexops MHmanosuws IHreas, craTch-cekperapb aenapramenra [locyaap-
CTEEHHOR DKOHOMIH. ‘
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D’aprés Lordre qu'avait donné la derniére fois Sa Majesté de lui
soumettre nos observations sur les articles présentés par le comte
Worontsoff pour la confection d’une charte de priviléges et franchises,
M. Novossiltsoff s’¢tait occupé de rédiger celles quelles avaient
suggérées, mais le temps ne layant pas permis, il n’y eut que les
observations faites sur les trois premiers articles présentés 4 Sa Majesté.
Ces articles ¢tant une confirmation de la charte de la noblesse de
Pannée 85 *), les remarques portaient sur la clause comprise également
et dans la charte de 85 et dans les matériaux fournis par le comte
Worontsoff, relativement a l'exclusion des gentilshommes qui ne sont
pas officiers des assemblées électorales. M. Novossiltsoff, aprés avoir
combattu cette disposition, finit par proposer un changement ol cette
clause "est annulée et ol il en ajoute d’autres, tendant 4 obliger la
noblesse de sortir de l'ignorance dans laquelle elle croupit, en inter-
disant le droit de siéger dans les assemblées de la noblesse 4 ceux
qui ne savent ni lire, ni &crire et qui n'ont aucune idée des devoirs
et des droits d’un gentilhomme. M. Novossiltsoff proposait aussi
d’en exclure ceux qu’une tyrannie bien constatée envers leurs gens en
rendrait indignes.

Il s’éleva une discussion sur cet objet, et Sa Majesté ne parut
point de avis de cette suppression. Voici de quelle maniére elle combat-
tait cette disposition.

Sa Majest¢ disait qu’.il fallait pourtant établir une distinction entre
ceux qui ‘servaient PEtat et ceux qui menaient une vie oisive, qu’il
n’était pas juste que les premiers ne jouissent pas de plus de préro-
gatives que les autres, quensuite il ne voyait pas la nécessité d’accorder
ce privilége 4 un corps et qu'il étit plus dans ses principes d’accorder
cela en quelque sorte 4 des services, qu’a une classe privilégiée, et il
ajouta que c’était contre son gré qu’il avait remis en vigueur la charte de

la noblesse 4 cause de ses droits exclusifs qui lui répugnaient toujours.

*) 21 Anphas 1785 roza — rpamoTa Ha mpaBa, BOJBIOCTH M IPEHMYIIECTRA
Gaaropoauaro Poccifickaro asopsncrtsa ([, C. 3., Ne 16187).
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Sur cela on lui observa que tous ceux qui acquerraient la noblesse
par le service, ne la perdraient pas par cette clause, qu’ainsi tout
gentilhomme qui aurait servi, aurait outre les droits que la noblesse
lui donne, tous les agréments que les grades qu’il aurait obtenus
pourraient lui procurer, chose dont ne jouirait pas le gentilhomme
qui n’aurait pas servi, ce qui établissait la distinction que Sa Majesté
désirait.

Quant & la classe privilégiée qui répugnait aux principes de Sa
Majesté, clle resterait toujours la maitresse de donner ces priviléges
aux autres classes, quand les circonstances lui permettraient de les
étendre aux autres classes, que dans ce moment-ci le temps n’en
paraissait pas encore venu, mais que, parce que toutes les classes de
I’Empire. ne pouvaient pas &tre portées en méme temps 4 la jouissance
des mémes, il était injuste pour cela d’en priver d’autres, éui pouvaient
sans inconvénient user de ces droits, ce qui pourrait en quelque sorte
se comparer 4 cc qu'on ferait, si étant chargé de perfectionner une
grande masse, au lieu de le faire tout & la fois, on le ferait successivement
par petites portions. Ce raisonnement parut faire plaisir 4 Sa Majesté
et porter dans son esprit la conviction que nous désirions.

Aprés une assez longue discussion, dont je viens de donner 4 peu
prés le sens, on parla & Sa Majest¢ de M. Mordvinoft quil avait
appointé pour le lendemain. M. de Kotchoubey rendit compte d’une
entrevue qu’il avait eue avec lui et ot il lui avait parlé de la com-
mission que I’Empereur lui avait donnée, d’écrire & Mordvinoff. Sa
Majesté nous dit qu’il avait lintention de lui parler de la flotte, des
gouvernements de la Nouvelle Russie et du commerce de la mer Noire.

Le prince Czartoryski parla ensuite du comte Alex. Worontsoff ct
dit quil serait & souhaiter que Sa Majesté le vit plus souvent et le
consultit, que quoiqu’il fit vieux, il avait des idées jeunes et qu’il ne
tenait point aux anciens préjugés. Sa Majesté dit qu’il le voyait, mais
que bien quil semblat dégagé de préjugés, il tenait beancoup 2 ses
idées, en un mot, il sembla faire entrevoir qu’il n’avait pas du comte

Worontsoff opinion qu’on pourrait désirer qu’il efit.
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Le prince Czartoryski ne consentit point 4 ce que disait 'Empereur
et lui observa qu’il était dangereux de décourager un homme comme
cela.

Enfin, avant de se lever, je pris la liberté d’observer & Sa Majesté,
qu’il avait adopté comme principe derniérement, que les rangs et les
dignités étalent tombés dans le mépris, et qu’il était important de
prend.re tous les moyens d’en relever le prix dans 'opinion, que d’aprés
cette profession de foi de Sa Majesté on ne pouvait guére s’attendre
4 la décoration qu’ll venait d’accorder au général Sprengporten *)
du cordon de S* Alexandre. Avant que de finir, Sa Majest¢ me dit
qu’elle prévoyait ce que jallais lui dire, et en effet elle ne se trompa
pas. )

Elle nous dit qu’il sentait comme nous combien c’était mal, mais
que c’était un quiproquo de M. Trostchinski, qui, sans s’informer
exactement de lordre quavait ce général, lui avait envoyé la plaque
de St Alexandre en diamants, au lieu de celle de S* Anne; qu’il avait
dit 4 M. Trostchinski ce qu’il y avait & dire, mais que la chosc était
déji faite et qu’on ne pouvait plus revenir.

*) Cnpenrnoprens, Georg Markus, cdunaanackifi yposxenews, 6apons; b
1786 r. BB pycckofi caykGh 1 mepekpemens Eropoms Makcusoruuems.
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118.
Conférence du 23 Juillet 180l.

Aujourd’hui, mardi 23 de Juillet 1801, aprés le diner de ’Empereur
nous nous sommes rendus dans son cabinet.

L’ordre du jour amenait la continuation des observations sur les
articles du comte Worontsoff que M. Novossiltsoff avait préparées.

Aprés leur lecture la discussion se dirigea sur celles qui avaient
rapport au privilége 4 accorder aux paysans de pouvoir faire Pacquisi-
tion de communes.

Sa Majesté, approuvant lesprit de lobservation sur Particle du
comte Worontsoff, parut néanmoins douter que ce bienfait n’elt tout
Peffet désiré en ce que le pouvoir des seigneurs étant toujours le
méme, ils trouveraient toujours le moyen d’extorquer cette propriété,
soit par menace, soit autrement. Sur quoi on observa 4 Sa Majest¢
qu'assurément il ne se trompait pas, mais que ceci n’était qu'un premier
pas, qui ne pouvait pas avoir d’inconvénient, puisque déja ils faisaient
de pareilles acquisitions avec des préte-noms qui souvent en abusaient,
au moyen de quoi cela ne ferait quanéantir 'abus qui en provenait
contre les paysans. Sa Majesté consentit pleinement, & ce qu’il parut,
a ce principe.

Ensuite la discussion se porta sur l'article du comte Worontsoft
relatif 4 la liberté de se transporter dans intérieur pour tout le monde.

On observa 4 Sa Majesté que cet article excellent était en contradiction
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avec les formes usitées dans ce moment (soit des wwtaidaymn, soit
des diverses formalités 4 observer pour obtenir les passeports, néces-
saires pour voyager dans Dintérieur de I’Empire).

Sa Majesté exposa les motifs qui avaient engagé a4 prendre ces
précautions. Ils portaient principalemeut sur les facilités qu’on voulait
donner aux créanciers d’arréter leurs débiteurs.

On observa 4 ’Empereur que c’était illusoire, car tout cela ne
pouvait pas empécher un débiteur malhonnéte de trouver des moyens
d’éluder la loi et que, d’ailleurs, tant qu’il ne sortirait pas de ’Empire,
les lois le trouveraient partout ct qu’il ne pourrait pas leur échapper,
quen conséquence c’était une géne inutile. Sur quoi Sa Majesté
observa que cela pouvait aussi servir 4 empécher un homme qui aurait
fait un mauvais coup de sortir d’une ville et de sc soustraire par la
aux perquisitions qu’on pourrait faire de sa personne, mais Sa Majesté
ne remarquait apparemment pas que la découverte de pareilles gens
dépend plutdt d’unc bonne police, que des formes génantes qu’on
peut établir et qu’un malintentionné un peu adroit trouve toujours
moyen d’éviter.

D’ ailleurs, dans ces sortes de précautions il faut éviter soigneuse-
ment d’employer des remédes qui produiraient un inconvénient plus
grand que celui qu’on voudrait éviter, ce qui est, il me semble,
le cas ici. :

Comme Sa Majesté paraissait fatiguée, on n’appuya pas sur ces
observations et on laissa pour un autre moment i revenir dessus.
On voulait lui faire seulement remarquer que larticle était en contra-
diction avec les mesures en vigucur, qu’ainsi, en Iapprouvant, il faudrait
"prévenir cet inconvénient.

La discussion aprés sc porta sur les articles relatifs 4 ordre judi-
ciaire et tirés de Phabeas-corpus. M. Novossiltsoff observait qu’avant de
les adopter, il fallait bien calculer si on ne serait pas obligé quelquefois
de s’en écarter, qu’alors il vaudrait mieus ne pas les adopter. Sa Majesté
dit que c’était justement lobservation qu’il avait de¢ja faite au comte

Worontsofl.
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Les articles se terminant par 13, on demanda & Sa Majest¢ s’il ne
voudrait pas en faire usage auprés du comte Worontsofl, comme venant
de lui et le prier de s’entendre avec MM. Novossiltsoff et Kotchoubey
pour conjointement lui présenter un corps d’articles conformes 2 ces
observations. Sa Majesté y consentit et garda i cet effet la minute
des observations.

Le comte Kotchoubey parla ensuite du choix que faisait 'Empereur
des gouverneurs militaires auxquels il confiait la partie civile.

Il efit voulu que, conformément aux intentions de I'Empereur, qui
ne veut pas avoir un gouvernement militaire, il faudrait peut-étre
mieux rétablir les anciens gouverneurs généraux.

Sur quoi Sa Majesté se récria fortement qu’il ne voulait point
ce rétablissement. On lui nomma quelques officiers généraux qui rem-
plissaient ces places et qui, quoique fort bons militaires, pouvaient
ne pas avoir toutes les connaissances requises pour diriger la partie civile.

Sur quoi il observa que si on leur Otait cette attribution, ils
pourraient s’en piquer et quitter le service.

Sur cela on remarqua 4 Sa Majesté que c’était peut-&tre un peu
cher qu'on achetait la continuation du service de ces officiers, s’il
fallait leur abandonner la régie d’une province qui, n’étant pas con-
duite par un homme habile, devait nécessairement en souffrir. Il parut
que cette remarque ne plur point 4 I'Empereur, car il répondit assez
vivement qu’il fallait voir si on n’avait pas besoin de ces gens.

Comme il avait Iair fatigué, ainsi que je I’ai dit plus haut, on ne
continua pas la séance, mais il parait qu’il faudra revenir sur cet article.

Au sujet des paysans, il nous donna un projet que lui avait com-
muniqué le prince Zouboff, ol il disait qu’il y avait de bonnes choses.
Il en a lu quelques articles, mais il parait que M. Zouboff s’est
attaché 4 quelques idées abstraites, sans se conformer a I’état du pays.

On ne fit pas d’observations ultérieures parce que, ayant le papier,
il serait plus facile de mettre ces idées i loisir sur le papier.

Sa Majesté remit ensuite 4 M. Novossiltsoff le projet d’oukase
pour le créer secrétaire d’état, ayant la charge d’examiner tout ce qui
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pouvait avoir rapport aux sciences, aux arts, cn chargeant en méme
temps de faire ses observations dessus.

Il parait d’aprés tout cela que, pour la premiére conférence, il
faudra revenir 4 la continuation du premier plan dont on ne s’était
écarté que par l'urgence dont étaient les articles du comte Worontsoff,
si on a le temps de faire des observations sur les articles du prince
Zouboff et sur le projet d’oukase pour la charge de M. Novossiltsoff.
Ensuite il ne faut pas perdre 'occasion qui se présenterait de rectifier
les idées de Empereur relativement aux entraves dont sont hérissées
les communications -intérieures de I’Empire, ainsi que sur la nécessité
de faire un bon choix pour les gouverneurs militaires ayant le dépar-
tement du civil et pour cela de ne pas se borner & choisir parmi les
militaires.




119.
Conférence du 29 Juillet 1801.

Avjourd’hui, lundi, aprés le diner, nous sommes passés dans le
cabinet de Sa Majesté. D’aprés la suite du travail que nous nous étions
proposés il aurait fallu continuer le tableau qui avait été commencé de
Pétat effectif de D’Empire, mais M. Novossiltsoff n’ayant pu avoir
rien de prét pour ce jour, son travail étant un peu étendu, et ne
voulant pas le présenter par parties, le comte Kotchoubey n’ayant non-
plus rien A présenter, ce jour fut destiné a traiter quelques affaires
courantes qui méritaient quelques............. Le comte Kotchoubey rendit
compte des démarches qu’il s’était chargé de faire auprés de Koucheleff
pour I’engager 4 prendre son congé. Il Pavait trouvé fort rétif, assurant
que Empereur 'ayant fort bien traité, il ne pouvait pas croire qu’il
voultt le changer. Le comte Kotchoubey n’ayant pas été autorisé 2
parler au nom de DIEmpereur n’avait pas pu le presser davantage,
au moyen de quoi il demandait d’aprés cela les ordres ultérieurs de
Sa Majesté. La discussion s’¢leva sur les moyens de faire quitter
Koucheleff. On proposait 4 PEmpereur de ne point faire de fagons
avec un homme aussi peu délicat.

Néanmoins Sa  Majesté répugnant 4 cela pour ne pas passer
pour arbitraire et embarrassée de trouver un biais, ne voulait point avoir
avec lui d’explication. Cela le génait beaucoup. Enfin, aprés avoir causé,
il se détermina i charger le comte de parler en son nom et de lui

conseiller de sa part de quitter.
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L’Empereur sentit qu’étant 4 la tdte du gouvernement, il ne pouvait
pas ne pas choisir 4 volonté ses ministres, et que s’il n’agissait pas
avec unc certaine vigucur dans cette occasion, il se lierait les bras.

Cette considération qui fut exposée 4 Sa Majesté, le détermina &
fairc parler en son nom, démarche encore bien peu vigoureuse, en
comparaison de ce qu’il aurait dii faire.

Il fut ensuite question du séjour de Sa Majesté 4 Moscou. Il dit
qu’il comptait le faire le plus court qu’il pourrait.

Sur quoi on lui dit que c’était absolument ce dont nous voulions
prier Sa Majesté ct que ‘nous étions fort heureux de voir que nous
nous étions rencontrés cn cela avec elle. En cherchant 4 déterminer
la durée du séjour, on trouva que six semaines était tout ce qu’il
fallait. Les bases de cette opinion étaient, qu'a Moscou il fallait plus
de représentation, ct que ’'Empereur se géne beaucoup plus qu’ici, ot
on cst déji accoutumé i sa maniére d’étre.

Le séjour de I’Empereur étant une chose extraordinaire dans cette
seconde capitale, et le nombre des oisifs y étant beaucoup plus consi-
dérable, doit naturellement obliger & s’observer beaucoup davantage,
ce qui, génant beaucoup Sa Majesté, devait Pengager 4 diminuer le
plus possible le temps, oll en manquant 4 ces sortes d’étiquettes, ccla
pourrait faire un mauvais effet.

D’un autre c6té, Sa Majest¢ pendant son séjour s’est proposée de
ne faire que des choses qui pourraient étre geénéralement agréables et
attirer ’assentiment universel.

Il pourrait dans la suite des opérations qu’il meédite, étre dans le
cas de choquer quelques classes, ce qui pendant un temps, ol, si l'on
peut s’exprimer ainsi, les yeux sont encore plus ouverts sur lui, pour-
rait &tre plus dangereux que dans un temps, ol tout rentrant dans
Pordre accoutumé, laisse plus de calme dans les esprits. Ainsi, pour
se délier les bras, il faut faire cesser ce temps le plus tét possible.

Ceci amenait naturellement la nécessité d’avoir 4 Moscou plus de
représentation et d’en imposer aux yeux, quoique cette géne répu-
gnit beaucoup 4 Sa Majesté.
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Néanmoins il en sentit la nécessité et dit en plaisantant: «Eh bien!
stipulons». Tout ce quon lui dit & ce sujet était relatif & la nécessité
d’avoir plus de suite. Nous voulions qu’il n’elt point un équipage
incognito, mais il ne voulut point y consentir.

Un mot fort plaisant de ’Empereur. En parlant de la nécessit¢ de
ne pas faire un trop long séjour & Moscou, il dit:

«Oui, slrement, quand on fait voir un fantdme, il ne faut pas le
montrer trop longtemps, car il pourrait venir 4 crever».

L’Impératrice .donairiére n’était point de lavis d’un court séjour.

Elle disait qu’il fallait voir, que si on se plaisait, il fallait rester,
si non, il fallait s’en aller. Il ajouta qu’il était charmé de voir que
le comte Kotchoubey était de son avis 4 lui, car lui, Kotchoubey,
avait un’ grand ascendant sur lesprit de sa mére, de manitre que ceci
la tranquilliserait sur cette mesure.

Ces deux points arrétés, le renvoi de Koucheleff et le séour de
Moscou, il passa a4 quelques autres points.

Il nous parla des grices qu’il voulait accorder 4 son couronnement,
comme argent, cordons, rangs, etc.

«Pour des paysans», dit-il, «il n’y en aura point, je me suis fait
un principe de n’en point donner, et personne ne m’en demande, ma
détermination 4 cet égard étant assez connue».

«Mais», ajouta-t-il, «’impératrice défunte, quand il y avait une occasion
oti elle devait accorder des grices de cette nature, en faisait quelquefois la
liste plusieurs mois d’avance, ce que lui donnait les moyens de prendre des
renseignements sur les personnes qui devaient étre ’objet de ses bienfaits,
et si durant ce temps, ils ne justifiaient pas ses idées, elle pouvait les rayer».

«D’apres. celan, continua-t-il, «je veux demander les listes, tant
du civil, que du militaire, et vous charger de ce travail».

L’idée de fixer ces grices d’avance était trop juste pour que nous
n’applaudissions pas unanimement & une détermination si sage.

Le comte Kotchoubey ajouta qu’il fallait que toutes les classes du
service offrent des sujets pour recevoir ces bienfaits. Sa Majesté approuva

cette idée, et on passa 4 d’autres objets.
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Ce fut le papier du prince Zouboff relativement aux paysans qui
fut Uobjet de la discussion. '

M. de Novossiltsoff, n’ayant pas cru que Sa Majesté s’y arréterait
sérieusement, n’avait rien préparé de suivi.

Il se borna 4 dire qu'entre autres inconvénients, qui lui avait paru
un des plus simples et qui aurait dfi sauter aux yeux du prince quand
il composait, était la somme énorme qu’il aurait fallu pour exécuter le
rachat quil propose des aBoposme, au prix énorme qu’il a mis.

Pour s’en convaincre, on proposa 4 Sa Majest¢ d’ordonner au
procureur général de faire faire d’aprés les registres de la revision un
relevé de la quantité de ces gens-la, — ce qui ferait voir clairement
que le trésor public ne pourrait point fournir 4 cette mesure.

Neéanmoins.Sa Majesté paraissait croire que ce projet contient d’autres
mesures qu'on pourrait adopter avec utilité.

Il fut résolu qu’a une des séances suivantes on le lirait, article par
article, et qu'on le discuterait pour voir ce qu’on en pourrait tirer
de bon.

On dit ensuite un mot des envoyés des cours d’Allemagne pa-
rentes, qui ne paraissaient pas songer 4 s’en aller. On demanda a4 Sa
Majesté s’il ne comptait pas les faire partir bientét.

Il dit, qu’il ne croyait pas qu’ils iralent au couronnement, excepté
pourtant Lutzow *).

Nous déconseillimes 4 Sa Majesté de le lui permettre‘.

Cette conversation n’eut point de suite; on demanda 4 Sa Majesté
si la correspondance de Lutzow était perlustrée.

Il dit que oui, et quon n’avait encore rien trouvé de répré-
hensible.

Ceci termina la séance, et nous nous retirimes.

*y Tpadr Jlyrum, no xamepdypsepckomy dxypumany 1801 roga, npycckif
HOCA2HHHKD.
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120.
Conférence du 5 Aot 180l.

Aujourd’hui, lundi, nous nous sommes rendus, comme d’ordinaire,
chez Sa Majesté. Quelques affaires urgentes que I'Empereur nous
avait confiées ct qui ne souflraient pas de délais, ne nou$ permirent pas
encorc de continuer notre grand plan, qui par cette raison sc trouva
encore reculé.

Les affaires dont nous devions rendre compte aujourd’hui étaient le
nokaangs du Sénat relativement au rétablissement de ses droits ct un
mémoire du comte Nicolas Roumiantsoff au sujet de laffaire de la
grande échanson.

Sur la premiére affairc, M. Novossiltsoff ayant préparé un rapport,
il en fit la lecture 4 Sa Majesté. Dans ce rapport M. Novossiltsofl exposait
d’abord les principes qui nous avaient dirigés dans notre opinion, et
cnsuite, puisant dans chaque opinion des sénateurs cc qu’il y avait de
meilleur, il proposait & Sa Majesté de fondre le tout cnsemble pour
en faire un corps d’ordonnance.

Les bases des principes énoncés par M. Novossiltsoff, étaient que
le Sénat ne pouvait pas &trc considéré comme un corps législatif, que
dans le principe de sa fondation méme, Plerre I ne lui avait confié
tous ses pouvoirs, que pour les cxercer sous sa présidence, c’est-i-dire

sous sa direction, car un président qui a tout pouvoir en main nc peut
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avoir avec ceux qui lui sont soumis dans une telle administration que
les relations de maitre & intendant.

Une pareille organisation ne permet point de penser & déléguer
un pouvoir aussi important & un corps, qui, d’abord par sa composition,
ne peut point mériter la confiance de la nation, et qui d’ailleurs n’étant
rempli que par des personnes 4 la nomination du souverain, ne donne
point de part 4 la masse de la société dans la confection des
lois qui sortiraient des mains de ce corps.

D’un autre c6té, 'Empereur en leur donnant des droits considérables,
outre tous les inconvénients dont nous venons de parler, pourrait
bien se lier les bras de maniére, qu’il ne pourrait plus exécuter ce
qu’il projette en faveur de la nation, trouvant dans Iignorance de ces
gens-14 des entraves qui pourraient avoir des effets trés dangereux et
unc lutte toujours ficheuse entre le souverain et des autorités inférieures.

Toutes ses considérations menaient M. Novossiltsoff 4 conclure qu’on
devait se borner 4 mettre le pouvoir judiciaire entre les mains du
Sénat et de manitre qu’il Dexerce avec toute la plénitude possible et
entitrement dégagé de la tutelle des procureurs et procureurs généraux.

En assurant ainsi le libre cours de la justice et organisant ainsi
une cour supréme de justice, on assure un des plus grands bienfaits
aux peuples et dont il sentent immédiatement le prix, ce qui doit par
conséquent attirer leur confiance envers un gouvernement qui leur fait
tout de suite sentir son heureuse influence.

La conclusion du rapport était que dans le mownaxs et les
opinions des sénateurs (qui y étaient annexées), il n’y avait rien qui
choquit ces principes.

Sa Majesté pouvait, comme on l’a dit plus haut, confirmer le
noxaaxs en lui donnant quelques extensions, d’aprés les opinions du
comte Worontsoff et de M. Derjavine.

Aprés la lecture de ce rapport, Sa Majesté demanda si avant
de statuer dessus cette affaire, il ne serait pas 4 propos d’attendre le
développement que M. Derjavine avait promis relativement 4 lorga-

nisation du Sénat.
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Notre avis fut contre cela, car, d’aprés l'examen de Dopinion
quil avait donnée par écrit au Sénat lui-méme et dans laquelle
il faisait des distinctions de pouvoir trés fausses, il ne paraissait
pas qu'on dit attendre rien de bon de son travail, car c’était en
grande partie & cause de ses idées erronées que M. Novossiltsoff
sétait cru obligé dans son rapport de s’étendre sur les vrais prin-
cipes de la division des pouvoirs, que lui, Derjavine, voyait tous
dans le Sénat.

D’ailleurs comme la confection de Iordonnance d’aprés le
noxnaxs demandait un certain temps, on proposa i I'Empereur de
Iordonner 4 Trostchinski et en attendant le travail de Derjavine
pourrait paraitre, ce qui mettrait dans le cas de sc préparer sans
perdre de temps.

L’Empereur eut 'air d’approuver cette idée, néanmoins il ne s’expliqua
pas formellement li-dessus; il nous proposa ensuite de lire un mémoire
que lui avait présenté & ce sujet le comte Worontsoff. Il en fit la
lecture lui-méme.

Le comte dans ce mémoire parlait des digues A opposer au
pouvoir arbitraire du despote, mais d’une manitre peu satisfaisante,
et PEmperéur en était mécontent.

Il trouvait avec raison que les moyens n’étaient point exprimés
clairement et avec précision, et d’ailleurs on voyait que le comte
tombait dans le défaut général, qu'on devait éviter soigneusement, qui
était de considérer tous les pouvoirs dans le Sénat, sans songer qu’il
fallait lui laisser le judiciaire exclusivement et pas autre chose. Ce
mémoire n’ayant apporté aucun changement A notre idée, nous pas-
simes 4 autre chose, mais avant Sa Majesté ne put pas s’empécher de
faire, avec une sorte de douleur, la réflexion que cela ne lui avait
pas fait faire un pas vers son but tant désiré, de mettre un frein au
despotisme de notre gouvernement.

On lui fit sentir que si on pouvait se flatter d’avoir organisé le
pouvoir judiciaire, c’en était bien un, et qu’il avait tort de se désespérer

aussi vite.
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Sa Majest¢é demanda ensuite notre opinion sur un mémoire qui
lui avait été présenté par le comte Nicolas Roumiantsoff relativement
4 Daffaire de la succession de la grande échanson *).

Le principal de ses arguments ¢tait tiré de la confirmation
quavait faite 'Empereur du testament du général Talizin*¥), et c’était
cette contradiction qui embarrassait le plus cette affaire. Sans cette
circonstance rien n’aurait pu retenir sur une décision formelle négative.
M. de Roumiantsoff proposait en outre dans son mémoire de nommer
un arbitrage pour terminer la difficulté qui s’élevait dans cette question.

Il proposait que Sa Majesté intervint dans cet arbitrage par la
nomination d’un arbitre de son cété, qui déciderait entre les deux,
désignés par les deux parties.

Le comte Kotchoubey parla en faveur du comte Roumiantsoff.

Il alléguait que l'usage de confirmer des testaments en Russie avait
toujours eu lieu de la part des souverains et qu’il lul paraissait qu’on
ne pourrait guére refuser larbitrage demandé.

Le prince Czartoryski penchait pour la méme opinion, mais Sa
Majesté restait toujours ferme dans la sienne, qu’entre deux décisions
de souverains, I'une contre la loi, 'autre conforme 4 la loi, il devait
plutdt se¢ déterminer en faveur de celle conforme 4 la loi. I disait
que la confirmation du testament de Talizin était une surprise quon
lui avait faite et dont il était bien fiché.

*) 1801 roza, ampkas 18-ro, BB Tocyaapcreensoms Corkrk obcyraanocs
tmxebnoe abao rodmeficreprnm Auns Huxnrimism Hapmmxwupoit ¢e oGeps-
rodmapmatons AJdekcanZpomds u rodmeficrepomd JAmmmrpiems Hapoumxumsimvum,
IMICMSIMHEKAMH [IOKOMHMATO MyKa cs, oGeph-meHKa Augckcaszpa Hapmmkmma, o
opaBax® Ha ero ponoeoe mimbmie, KOTOparo moJOBRMHY OHE 3apkmarns skenk cooefr
Vmneparpuna Exatepuna froarTsepanaa pacmopskenie sapbmmarens, a ummeparops
1lazeas mopeabiad OCTABHTL 3a 1CIO TOJBKO 4acTh, CABLOBABINYID MO 3AKOHAMB.
Tocynapcreennnt Copkrs, npuusss BO BHMMaHIC Kakds poaio sambmarersa, Taxks
un Goxbe mexceanm xecarnrbrHIO0 AaBHOCTH praxhuin mwhaiens Haprmkunof,
phmnas: ocraBuTs 3a Heo 3aBBIIAHHYO Cf IIOJOBMHY IO CMEpTh, a4 IIOTOMB
OpHHAJJIEKALLEE IO 3AKOHAMD IVIEMAHHUKAMB OGPATHTE BB HXB PONE, Ha UTO,

Kak® BB Abab poldcTBeHMOMB, CKJAOHMTL Kb coTaalrenio o6b cTOpOHH.

' *) Crenaits Asexcanaposuws, 1752—I1816, reuepaas-Maiops.
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M. Novossiltsoff pour faire disparaitre cette contradiction proposait
de rendre un oukase en quelque sorte explicatoire, par lequel il serait
dit que Sa Majesté entendant que les biens patrimoniaux n’étant pas
4 la libre disposition du testateur, ils devaient passer tous au {rére du
général Talizin, comme la loi 'ordonne, et que ce qui en serait échu
dans le partage aux sceurs du général, fit remis 4 son frére et que
les sceurs soient dédommagées par une partie égale prise dans les biens
acquis du défunt.

Cette disposition rétablissant I'exécution de la loi, dans son
intégrité, devait fermer la bouche 4 toute réclamation et manifestait
bien clairement la volont¢ de I'Empereur de ne jamais s’écarter de la
régle établie.

La discussion en resta 4 peu prés 13, Sa Majesté toujours déterminée
4 ne point accéder 4 la demande du comte Roumiantsoff.

Nous parlimes ensuite d’un oukase qu’avait donné Sa Majesté
relativement & une propriétaire du district de T'zoss, qui ayant appelé
la force publique & son secours pour ramener ses paysans i l'ordre,
fut accusée par eux de les traiter trés oppressivement.

Sur Uexamen de ce fait en premire instance Sa Majesté avait
rendo une ordonnance, par laquelle il prescrivait aux tribunaux de
poursuivre cette femme, comme ayant contrevenu aux lois et 4 humanité
en surchargeant ses paysans de redevances exorbitantes. Cette clause
traitant cette femme de contrevenante aux lois, portait un jugement et
ne permettait plus aux tribunaux aucune enquéte.

Ils n’avaient plus qu’ 4 appliquer la loi qui dans ces cas prononce
la mort.

Sa Majesté n’avait certainement pas eu [lintention de prononcer
un jugement aussi sévére sur la simple instance d’un capitaine de cercle
et il n'avait sirement voulu qu’éveiller l'attention des lois sur l'inhu-
manité¢ de cette femme. L’Empereur nous remercia de lavoir averti
et voulut s’informer si en effet 'oukase était de cette teneur. Il n’avait
eu en effet d’autre intention que celle que nous avions supposée

3

d’abord, et il était impardonnable i ses secrétaires de ne pas Ctre



plus soigneux dans leur rédaction et de ne pas avertir IEmpercur
de parcilles erreurs, lorsqu’il s’en présentait. Les expressions de cet
oukase offraient encore un autre inconvénient qui était de traiter les rede-
vances imposées par cette femme d’exorbitantes. Aucune ordonnance
ne fixe chez nous de type pour les impositions et leur plus ou moins
grand poids doit varier en raison des localités et des divers moyens
d’industrie des habitants.

Aucune ordonnance ne fixant donc ce qui ‘pouvait permettre la
plainte des paysans, cela ouvrait un trop vaste champ 4 leur dégotit de
remplir les obligations imposées par leur maitre, pouvait &tre un
germe dangereux i jeter dans ce moment-ci.

Sa Majesté parut sentir la force de ces raisonnements.

Avant de quitter 'Empereur, nous le suppliimes unanimement de
ne pas compromettre sa dignité et I'opinion qu’on avait de sa fermeté,
en retardant le congé de Koucheleff.

La négociation ouverte avec lui ayant donné i cet homme tous
les moyens de mettre sa délicatesse a Pabri, et lui ne sachant pas en
profiter, Sa Majesté ne devait plus se laisser jouer par cet homme et
devait faire exécuter ses ordres quand une fois il les avait donnés.

Sa Majesté promit de lui envoyer son aide de camp le prince
Pierre Dolgorouki pour lui demander, quand donc il présenterait sa
lettre pour la demande de son congé.

Aprés cette dernitre chose nous nous retirimes.




121.
Conférence du 13 Aottt 180l.

Ce lundi, comme de coutume, aprés le diner de Sa Majesté, nous
passimes dans son cabinet, mais M. Novossiltsoff étant tombé malade
la veille, de manitre & &tre obligé de garder la chambre, il n’y eut
quc trés peu de chose d’intéressant, personne nc s’étant préparé 3
présenter quelque chose & Sa Majesté.

La veille du jour de cettc conférence Sa Majesté avait recu
un mémoire sur la Géorgie du comte Valérien Zoubofl. Il I’envoya
a4 M. Novossiltsoff pour avoir la-dessus son avis et le mien. Nous cn
primes tout de suitc lecture, et voici 4 pcu prés en quoi consistait
cette pitce.

Le comte avait annoncé au conseil que la sécurité de nos frontiéres,
la dignité de Empercur, son humanité etc., devaient ’engager impé-
rieusement 4 ranger sous son sceptrc I'Etat de la Géorgie.

Ces courtes considérations, qu’il ne faisait quannoncer aussi britve-
ment, lui parurent mériter un développement, ct c’est ce qui fait le
sujet du mémoire présenté 4 Sa Majesté. Quoique sous chacun des
titres susmentionnés il y cit un développement assez considérable,
néanmoins on pourrait diviser tous ses raisonnements en deux parties:
le danger que courcnt nos,frontiéres en négligeant de s’emparer dc
ce pays, et le veeu de ces habitants exprimé en faveur de I'union 4 la

Russic. Sous le premier titre le comte Zoubofl' allégue beaucoup de



faits, qui ne sont étayés d’aucune preuve et qu'on pourrait contester
fortement, entre autres que notre ligne du Caucase ne peut pas &tre
défendue, et qu’il n’y a que ce pays qui peut la mettre 4 Iabri de
toute attaque, que la Turquie ou la Perse pourraient s’en emparer
en cas de rupture avec nous, ce qui leur donnerait un grand moyen
de nous inquiéter.

Sous le second titre le comte Zouboff fait, le plus qulil peut,
des peintures touchantes des malheurs auxquels sont réduits les malheu-
reux habitants de la Géorgie et du vif désir qu’ils ont témoigné d’étre
soumis 4 Empire russe. Il ajoute 4 tout cela, le plus souvent qu’il
peut, les reproches que feront 4 Sa Majesté les habitants qui 4 chaque
matheur qu’ils éprouveront, les rapporteront au souverain, qui a refusé
de les incorporer 4 I'état auquel ils se donnaient, surtout aprés avoir
recu la parole qui leur en avait été donnée.

Il tiche, autant qu’il peut, de représenter ce manque de parole
sous le point de vue le plus immoral, et il cherche par toute sorte de
tableaux pathétiques d’émouvoir la sensibilit¢ de I'Empereur.

Ce mémoire qui est terminé par une espéce de reproche 4 Sa Majesté
du peu de confiance qu’il témoigne au comte et par une invitation
4 s’informer de celle que Iui accordait feu I'impératrice Catherine II,
ce mémoire, dis-je, est dénué de citations de faits qui dans une
parcille matiére devraient, plus que toute autre chose, appuyer tous les
raisonnements. Le comte dit: une chose est comme cela, mais il ne
Iappuie d’aucune preuve, il faut 'en croire sur sa parole.

Ce veeu prétendu des habitants qui, plus que toute autre circonstince,
demanderait 4 &tre constaté par une masse de faits d’une authenticite
irrécusable, est simplement énoncé.

Tous les faits.cités dans le mémoire de MM. de Kotchoubey et
Worontsoff ne sont pas le moins du monde attaqués; ils restent intacts.

La protection que 'Empereur veut accorder n’est jamais regardée
que comme simulée.

Il ne cherche aucune preuve pour prouver qu’elle ne peut pas

étre autrement.
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Cest sur ces raisonnements que fut fondée l’opinion que nous
primes sur ce mémoire et que I'Empereur nous avait demandée.

Comme il avait exigé que ce mémoire ne fiit point communiqué
au comte Kotchoubey, il attendit pour me demander cette opinion
que nous flimes sortis; alors il me fit rentrer et je lui en rendis compte,
comme je 'ai dit plus haut.

Dans ce moment on agitait les affaires de la Géorgie qui avait
demandé & passer sous notre domination du temps encore de Iempe-
reur défunt. Cette affaire aprés avoir été discutée au conseil, avait été
remise avec tous les papiers qui en dépendaient, 4 MM. les comtes
Worontsoff et Kotchoubey pour faire un rapport li-dessus et donner
leur opinion.

Ce travail donna occasion au comte Kotchoubey de demander i
PEmpereur ol en étaient ces affaires et si Sa Majesté avait pris quelque
résolution 4 cet égard.

Sa Majest¢ dit en peu de mots les raisons qui obligeaient le con-
seil 4 persister dans 'avis de s’approprier la Géorgie.

Dabord c’était le voeu des habitants qui étaient vexéds par leurs
princes et demandaient 4 &tre soustraits i leur domination.

Cétait la cherté de la protection qu’il faudrait leur accorder, et
sans aucun profit, puisque les richesses de ce pays ne nous appartien-
draient pas.

Ensuite Dillusion d’une telle protection — c’étaient les richesses de
ce pays qui étaient portées par le conseil 4 8 ou 10 millions de roubles
et qui seraient autant d’accroissement pour la masse de nos richesses.
Tels étaient 4 peu prés les motifs qui déterminaient le conseil 4 vouloir
la possession de ce pays.

A cela le comte Kotchoubey répondait, en répétant ce qui avait
déja ¢té énoncé dans son mémoire: d’abord que ce voeu ébtait irds
doufenx; quant 4 la vexation, la protection de Sa Majesté, organisée de
maniére 4 n’étre pas illusoire, les garantissait de tour danger A cet égard.

Cette protection n’avait ét¢ illusoire jusqu’alors que parce que la
volonté de Pimpératrice était de la rendre telle.
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Son but érait de sc frayer unc routc pour attaquer par 1a Pempire
ottoinai.

II ¢uit de son intérét d’affaiblir ce peuple et de le mettre hors
d’état de défense, cc qui rendait sa protection. plus a charge, qu’utile.

Mais Sa Majesté n’ayant plus les mémes intentions contre la Porte,
il ne dépendait que dc sa volonté de rendre cette protection aussi
cflicace qu’il le voudrait; qu’elle ne pourrait pas colter cher, puisque
les troupes cmployées & cet effet ne devraient pas étre nombreuses
ct qu’clles pourraient s’entretenir facilement aux dépens du pays, sans
lui &tre 4 charge; que les revenus que le Conseil accordait 4 ce pays
¢taient bien forts pour une contrée peu peuplée ct sans industrie, ni
commerce; que d’ailleurs tous les renseignements quil avait pu
puiser dans les papiers qui avaient été cntre ses mains, n’évaluaient
lc produit des mines qu'd 90.000 roubles anu bout dc trois aus
d’cxploitation, d’aprés des mémoires contradictoires du collége des
mines ct du comte Apollos Pouchkine *), qui avait ¢té cxprés pour
visiter ces mines.

Sa Majesté assurait toujours que ces revenus étaient tels qu’il
Pavait dit; elle ajoutait que d’un autre c6té le général Knorring **) qui
commandait dans ce pays-la, disait que croyant fairc plaisir 4 Sa
Majesté il avait fait les rapports qui tendaient & encourager la conquéte
de ce pays; qulil s’était fort étonné de trouver I'Empercur dans des
sentiments aussi contraires, ct quen cffet il croyait qu’il y aurait bicn
moyen d’arranger cela et de n’étre que protecteur dc cet état.

Pour nous, nous persistimes dans I'idée qu’il ne fallait absolument
pas réunir ce pays d la couronne de Russie, ct U'Empereur continua
4 rester indécis entre I'avis de son Conseil ct le contraire, pour lequel

il avait lair plutét de pencher intéricurcment.

*) Mycuns-Ilymkuns, Anorrocs AmoarocoBHYs, 1760 —180§, CHHB HPC3H-
acnra Bepre-xoauerin.

**) Kapas Oesoposnus, rcucpaxs-aciireiants, upi Iasah I navaasuuxs
Kapkasciofl Aususin I raaBHMI KOMAHAHDPE BOficks BB I'pysim BO Bpems upu-
cocaumenis ¢a Kb Poccin.



Aprés cela Sa Majesté nous annonga qu’il avait ordomné d’écrire
I'oukase relativement au Sénat et qu’il nous avait envoyé les listes des
employés civils pour la confection des listes des grices 4 faire au
couronnement. Le comte Kotchoubey dit que le comte Worontsoff
apporterait aujourd’hui 4 Sa Majesté la grande charte quon proposait
a Sa Majesté de donner & toute la nation 4 I’époque de son couron-
nement, et un moment aprés un des valets de chambre de I'Empereur
I'ayant annoncé nous nous retirdmes.

Dans deux conférences, que nous avons eues avec I’Empereur
jusqu’au Aoft, nous avons été occupés principalement de deux
objets: d’abord la lecture du plan de conduite pour nos relations
extérieures et les grices & accorder au couronnement.

Le premier objet occupa deux séances.

Dans son mémoire le comte passe successivement en revue les
principes qui dirigeaient la politique de Catherine II et I’humcur
fantasque qui avait présidé 4 la marche du cabinet de PaulI*. De 14
il passe & Pexamen des relations naturelles que notfe position doit
nous donner avec nos voisins, et il passe en revue de cette manitre
tous les états de I'Europe et il conclut & ce que notre position nous
met dans le cas de pouvoir nous passer de toutes les puissances et
que nous devons &tre courtisés par toutes, ce qui nous met dans le
cas de ne faire de traité avec personne, 4 lexception de traités de
commerce.

L’Empereur était d’avis ‘qu’il ne fallait pas méme de traités de
commerce, que toutes les nations n’avaient qu’d venir librement prendre
nos marchandises, sans que l'une fit plus favorisée que l'autre. Les
moyens et les besoins de celles qui prendront nos denrées, leur don-
neront naturellement les avantages que chacune doit avoir.

Turquie et Suéde. Nos ennemis naturels (poursuit le comte) sont
la Suéde et la Turquie, et il faut ticher de les entretenir dans 1’état
de faiblesse on ils sont, et dans le cas ou les circonstances améneront
un démembrement de la Turquie, il faudrait s’opposer & ce que la

cour de Vienne ne s’empare de la Moldavie et de la Valachie, mais
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il faudrait ticher, s’il était possible, d’en faire un état 3 part ou peut-
ttre les prendre pour nous.

Autriche et Prusse. L’Autriche et la Prusse, par leurs intéréts
opposés l'une & lautre, sont dans le cas de nous rechercher sans
cesse pour favoriser leurs projets respectifs, mais nous n’avons besoin,
de notre cété, de donner la main A4 aucune et nous pouvons ne nous
montrer que pour celle de ces deux cours qui aura la justice et nos
intéréts de son c6té, et que pour le moment il nous fallait, relative-
ment 4 nos traités, conserver tout le décorum possible sans nous
compromettre.

Empire. Relativement 4 PEmpire le comte pense qu’il fant con-
server notre influence sur ce corps politique, sans pourtant nous trop
embarrasser des changements qui peuvent arriver aux possessions des
princes, pourvu que le corps germanique existe, et nous pourrons
toujours lui donner notre garantie. Nous ne devons pas non plus nous
trop soucier du nombre des électeurs catholiques ou protestants. Cela
est assez indifférent pour nous. “




122.

Conférence du 26 Aott 1801

Ce lundi, aprés le diner de ’Empereur nous passimes, comme dc
coutume, dans son cabinet et Sa Majesté ayant fix¢ pour aujourd’hui la
lecture de la liste des grices que nous lui avions proposées pour son
couronnement, elle nous communiqua les légers changements qu’il avait
faits 4 ce que nous lui avions proposé. Ses principales observations
¢taient d’abord relativement au comte Worontsoff que nous lui propo-
sions de faire de la premiére classe. Il avait parlé lui-méme qu’il voulait
le faire chancelier, mais je ne sais quelles mauvaises impressions il
avait recues depuis 4 son égard, mais Sa Majesté semblait bien
changée 4 son égard; d’aprés toutes les affaires on pouvait voir que
ce n’était qu’avec une peine extréme qu’il le voyait et qu’il était mal
dispos¢ pour lui en effet. Sa Majesté ne consentait point & faire pour
lui ce que nous lui demandions, et la proposition méme que fit le
comte Kotchoubey de ne le point avancer, mais simplement de le
faire premier membre du collge des affaires étrangéres sans lavancer,
ne lui plut point.

Sa Majesté disait: «Mais cela me liera les mains», et comme on
lui observait que c’était un moyen de rendre le travail du comte Panine
plus agréable & I’Empereur, Sa Majesté s’étendit beaucoup sur le mécon-

tentement quil avait de ce dernier, disant qu’il était toujours obligé de
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se quereller avec lui sur ce quil lui apportait et de corriger toujours
de sa main tout ce que le comte proposait, celui-ci ne voulant jamais
suivre les idées de Sa Majesté.

«Entre autres», dit-il, «il vient de m’apporter les instructions du
prince Gagarine, qui part pour la Sardaigne, et j’ai été obligén», dit
IEmpereur, «de passer deux heures a4 raturer et i relire chaque mot.
Entre autres, il va lui parler de la quadruple alliance projetée, ce qui
était fort inutile». Ce mot nous étonna beaucoup de sa part dans un
moment ol il venait d’approuver des principes de passivité pour ses
relations politiques et ayant lui-méme énoncé souvent qu’il ne voulait
point faire de traité avec personne. Sur ce que nous lui demandimes
donc ce qu’était cette alliance, il dit, que ceci n’était point du tout
son idée, ct cela en resta l4.

Le comte Kotchoubey demanda ensuite ce que ¢’était qu'un courrier
qui venait d’¢tre expédié 4 la hite 4 Berlin.

L’Empereur ne savait point ce que c’était.

Il se trouva ensuite que c’¢tait un certain Gervais *), employé
au collége des affaires étrangéres, qui était envoyé & Paris pour écrire
le traité, qui, ayant ét¢ corrig¢é ici de sa main et ne pouvant pas
&tre écrit de deux mains différentes, devait I'étre par lui.

Le comte Kotchoubey demanda aussi & I'Empereur §’il n’y avait
pas un traité de commnierce avec la Suéde.

Sa  Majesté dit que c’était vrai, mais qu’il avait encore été
fait par Dlempereur défunt et qu’il n’avait pas été possible de
changer. Il est fort avantageux & la Suéde, plusieurs de leurs
denrées ont la permission d’entrer ici en ne payant que la moitié des
droits.

Aprés cette longue digression, on revint au comte Worontsoff.

M. Kotchoubey dit & I'Empereur qu’il savait qu’il voulait quitter
et qu’il croyait en conséquence qu’il serait avantageux de le lier en
lui donnant une place marquante.

*) Hepse, Auapeli Amapeesnus, 1773 —1832.
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Sur cela Sa Majesté, apres quelques instants de réflexion, remit
A Moscou 4 se décider i son sujet.

Sa Majesté nous demanda ensuite s’il fallait laisser cela de cette
mani¢re ou déji faire préparer les oukases. Sur ce que nous lui
conseillimes de laisser cela comme cela et de ne les faire préparer
quan moment ol cela devrait paraitre, pour éviter toute priére, il
nous dit qu’il avait pensé de méme, et ainsi se termina Dlaffaire des

récompenses.




123.

Conférence du Il Septembre 180l.

Etant arrivé 4 Moscou, j’allai avec M. Novossiltsoft chez Sa Ma-
jesté. Il me dit quil voulait nous parler, 4 Novossiltsoff et 1 moi, et
que le lendemain il viendrait chez moi.

Je Pavertis que le comte Kotchoubey m’avait parlé de laffaire du
Sénat, et que quoique j’eusse les papiers de Zouboff, je lui avais dit
que je n’en avais aucune idée et que je le priais de ne point me con-
tredire. Le lendemain il vint comme il Pavait annoncé, et ce dont il
voulait nous parler étaient les grices du couronnement.

Sa Majesté voulait faire pour le comte Nicolas Soltikoff *) quelque
chose de plus que pour les autres, comme ayant été 4 la téte de
son éducation, et en conséquence il voulait lui donner son portrait i
la boutonniére.

Il voulait faire Mlle Protassoff— comtesse, ainsi que Protassoff, qui
avait été auprés de son éducation; la princesse Prosorowski — dame
d’honneur et sa fille — demoiselle "d’honneur. Ensuite il s’agit de ce
quon pourrait faire pour le comte Worontsoff.

Sa Majesté répugnait a le faire de la premiére classe, sous prétexte

que c’était trop, et qu’il était fort embarrassé pour ne pas faire trop

*) Huxonat Upaumosnut, 1736—1816, cebrabiimifi xiussp, reuepanrb-gensiu-
MapmIasb.
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ou trop peu. Il nous demanda si le comte ne s’était point expliqué
sur quelque chose 4 cet égard.

M. Novossiltsoff lui répondit que non, mais qu’il savait que son
intention était de quitter, vu son grand 4ge, qu’alors il était bien
intéressant de le retenir.

Sa Majesté sentit cette vérité et voulut avoir 'avis de Trostchinski,
au moyen de quoi il dit qu’il prendrait son avis.

Ensuite il nous demanda ce qu’il faudrait faire pour le comte
Kotchoubey.

Nous lui dimes qu’on pourrait lui donner une maison. I de-
manda laquelle, et sur ce que nous lui dimes que c’était une maison
de 60.000 roubles, cela lui parut un peu cher, et cela en resta,
sans qu’il ait dit la détermination qu’il prenait i cet égard.

Aprés avoir terminé cette affaire nous avons entamé la conversation
sur Paffaire du Sénat et sur les papiers présentés par Zouboff et Derjavine.

Cette division des pouvoirs, qui faisait 'objet de la dispute, fut
remise sur le tapis.

L’Empereur tenait tant 4 celui de Zouboff qu’il fallut se décider
4 le louer aussi et 4 en prendre quelque chose pour le contenter.

Mais en méme temps il fallait aussi lui- insinuer tout doucement,
combien une telle division était ridicule et tout en ayant I’air d’adopter
le projet de Zouboff, n’en laisser pourtant que ce qui pouvait ne pas
étre nuisible. .

D’abord nous lui dimes combien nous avions été enchantés de
Laharpe et comme ses principes se trouvaient conformes aux nbtres.
«Entre autres», dit Sa Majesté, «il ne veut point que je me départe du
pouvoir».

Et nous dimes qu'en effet notre avis était bien le méme, et que
c’était de cette seule maniére qu’il pouvait faire le bien, et la section
du Sénat 4 laquelle, dans le projet de Derjavine, était dévolu le
pouvoir législatif tendait 4 I'entraver beaucoup. )

Ceci il le sentit si bien et fut tellement de cet avis, que nous

n’appuyimes pas davantage sur cette partie.
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L’attribution séparée du pouvoir exécutil paraissait souffrir plus de
difficulté, et, en effet, il y tint.

Sur quoi nous lui observimes qu’il ne faudrait pas se lier les
mains en déterminant une pareille attribution, parce que différentes
parties de l’administration étaient mieux entre les mains d’un seul
homme, uniquement chargé d’une partie et responsable, qu’entre les
mains de plusieurs; pour cette raison, dis-je, il paraissait qu’il ne
fallait pas donner une trop grande extension 4 cette attribution pour
ne pas se géner 4 cet égard et étre le maitre d’organiser cette branche
comme on le voudrait et comme cela serait le plus convenable.

A toutes ces considérations Sa Majesté répondit que lespéce de
pouvoir qu’avait le Sénat 4 cet égard, n’était en quelque fagon que
pour &tre instruit de ce qui se passait, et &tre au fait de l'administra-
tion pour influer dessus.

"Quoique cette idée ft bien fausse, néanmoins, comme en disputant
avec lui il était & craindre qu’il ne s’entétdt, il était plus prudent de
remettre 4 un autre temps de faire encore une petite attaque.

Pour le pouvoir conservateur, ce fut aussi la méme histoire. Il y
tint de maniere, qu’il fallut remettre cela encore 4 une seconde attaque.
Il trouva quelques mauvaises raisons i opposer 4 la lenteur que cela
occasionnerait dans la marche des affaires en consultant cette espéce
de conseil, et sur ce que nous lui observions, que ce pouvoir
conservateur était illusoire, que le véritable était dans l’organisation
politique et dans lopinion publique, il dit que c’était bien vrai, mais
que ceci pouvait &tre au moins une espéce d’acheminement. Tout ceci
étaient d’assez mauvaises raisons, comme je l'ai dit plus haut, mais
les raisons que j’ai déja énoncées, s’opposaient i ce qu'on prit d’au-
tres mesures pour le moment.

Enfin Sa Majesté termina par nous charger de rédiger un projet,

ol toutes ces idées seraient contenues.
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124.

Conférence du 4 Novembre 180l.

Nous avons repris aujourd’hui nos conférences et aprés cette longue
interruption, Sa Majesté nous ayant souvent témoigné le désir de
reprendre nos jours, nous nous sommes rendus chez lui et aprés le
diner nous avons passé dans son cabinet. Voici quels furent les topiques
de notre travail.

Depuis quelque temps plusieurs personnes, et notamment MM. de La-
harpe et Mordvinoff, mais surtout ce dernier, avaient parlé & 'Empereur
de la nécessité¢ de faire quelque chose pour les paysans qui étaient
réduits & D’érat le plus déplorable, n’ayant aucune existence civile.
Tout ceci ne peut se faire que par des gradations insensibles, et le
premier pas que proposait M. Mordvinoff ¢rait de permettre 4 ceux
qui n’étaient pas serfs, d’acheter des terres. L’Empereur était d’accord
avec lui, mais il voulait que ces mémes gens, en méme temps qu’ils
auraient la faculté d’acheter des terres purement et simplement, eussent
aussi celle d’acheter des paysans, qui, étant possédés par des gens,
non gentilshommes, pourraient étre soumis 4 des réglements plus
modérés et pourraient ne pas &tre leurs esclaves, comme ceux des
gentilshommes, ce qui pourrait &tre un pas de plus vers leur bien-Ctre.

L’Empereur renchérissait donc sur M. Mordvinoff en permettant
aux bourgeois d’acheter aussi des paysans.
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Voici li-dessus les observations que nous lui avons faites.

D’abord il nous a paru que cecla serait une innovation trop grande
de permettre tout 4 la fois d’acheter ct des terres et des paysans.

D’un autre cbté, les paysans achetés de cette maniére, ne donnant
avec moins de pouvoir aux nouveaux propriétaires que lespoir d’en
tirer moins d’avantages, naturcllement n’offriraient pas beaucoup d’exem-
ples d’aliénation dans ce genre, surtout du cété des vendeurs, qui ne
voudraient jamais vendre A un plus bas prix, tandis qu’ils pourraient
espérer de vendre 4 ceux qui, ayant un droit enticr, pourraient leur
donner un meilleur prix, ce qui serait donc une mesure illusoire.

De plus, cette masse de gens, qui devenant propriétaires de biens-
fonds sans habitants, augmentera le prix de la terre et, tournant les
esprits de cette masse de gens du c6té de la mani¢re dont ils pour-
raient tirer parti de la terre indépendamment des serfs, ne pourrait
ttre que trés avantageuse pour lindustric ct augmenter beaucoup la
valeur de la terre.

Il parut que Sa Majesté gofitait assez ces raisons.

On parla ensuite de la vente individuelle et de la‘nécessité qu’il
y aurait d’abolir cette coutume barbare.

L’Empereur reproduisit le projet de Zouboff sur cette matiére ct
le lut tout entier. )

Dans ce projet il sépare les dsopossie des simples paysans et défen-
dant de vendre les paysans sans la terre, il propose, si les propriétaires
veulent, que ce soit la couronne qui rachéte ces derniers (Les deopossie,
il proposait dc les faire inscrire dans les corps de métiers et d’en faire
faire un dénombrement).

Il fixe le prix qu'on doit donner et la manitre dont dans les
successions le partage doit se faire, toujours pour nc pas séparer les
familles.

Il paraissait que pour le rachat il ne donnait pas des moyens trés
satisfaisants, ces moyens cxigeant de la part de la couronne de grands
débours, qu’elle ne pourrait faire qu'en se génant beaucoup. La maniére

de les faire inscrire dans des corps de métiers ne nous parut pas non

— 103 —



plus trés convenable, ni trés conforme & Pesprit du peuple qui recevrait
de 14 des idées trés fausses sur Pobéissance qu'ils devraient & leurs
maitres, auxquels ils croiraient ne rien devoir, ce qui pourrait occasionner
de leur part des excés dangereux et dans les propriétaires — un
mécontentement trop grand pour une premiére opération.

Néanmoins Sa Majesté adopta le principe de défendre la vente
individuelle et de permettre I’achat des biens-fonds aux bourgeois et
aux paysans de la couronne, et d’aprés en général les principes du
projet du prince Zouboff, sauf les inconvénients, qu’on pourrait ensuite
reéformer, il ordonna au comte Kotchoubey de dresser un projet d’oukase

pour ces deux matiéres.
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125.
Conférence du 1l Novembre 1801.

Dans la derniére séance on avait arrété de faire des projets d’or-
donnance pour interdire la vente individuelle et permettre ’achat des
terres aux bourgeois et aux paysans du domaine, et M. le comte
Kotchoubey avait été chargé de rédiger ces projets. Il devait s’entendre
pour cela avec M. Novossiltsoff.

Différentes circonstances nous firent manquer le diner de ’Empereur,
et le comte Kotchoubey qui avait cru d’aprés cela que la séance
n’aurait pas lieu, s’était en allé; mais étant venu quelques moments
aprés, Sa Majesté ne voulut pas que la séance n’eit pas lieu, et
quoique M. de Kotchoubey n’y fit pas, comme M. Novossiltsoff avait
jeté sur le papier quelques idées, Sa Majesté lui ordonna de les lire.

Il avait fait pour les deux dispositions un seul projet qui les contenait
ensemble. Dans le préambule il puisait toutes les raisons de l'ordon-
nance dans des motifs d’économie politique, différant en cela du comte
Kotchoubey, dont il avait vu le projet, qui rappelait la promesse qu’avait
faite ’Empereur de faire quelque chose en faveur des paysans, et qui
en annongait ici 'accomplissement. Cette idée, qui pouvait engendrer
des mécontentements en ce qu'elle ferait voir qu’on s’occupe d’une

classe toujours opprimée par la classe la plus puissante de I’'Empire,

-~
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ce qui aurait éveillé des mécontentements, qu’il était prudent d’éviter,
ce motif avait déterminé M. Novossiltsoft & ne pas porter ’attention
sur cet objet et & ne chercher que dans la perfection de Iagriculture
les raisons énoncées dans le préambule.

Dans les dispositions de l'ordonnance, aprés avoir énoncé, quelles
personnes pouvaient acheter les biens-fonds et la manitre dont elles
le pouvaient, et passant de li 4 la vente individuelle, il la proscrit,
et pour éviter de donner lieu 4 des murmures, il institue, semblable
au projet du prince Zouboff, un rachat des asopoeme. Mais pour
donner plus de facilit¢ 4 la couronne dans les payements, il donne
aux chambres des finances un délai de 6 mois, soit pour donner une
quittance de recrue, soit pour donner le prix en argent du rachat.

Il s’éleva sur ces derniéres dispositions une discussion assez vive.
Le comte Kotchoubey et moi, nous trouvions que ce mode de
rachat par la couronne des asopoeme d’abord exigerait des fonds
assez considérables, que le trésor ne serait peut-étre pas en {tat de
fournir, sans se glner, comme on l'avait déjd observé dans le projet
du prince Zouboff; qu’a la vérité 'amendement de donner un terme
de 6 mois était un allégement, mais que néanmoins il se présentait
encore un inconvénient: c’était que ces individus qui avaient une
existence chez leurs maitres, passant 4 la couronne, n’auraient plus les
mémes moyens, et, que n’ayant aucune possession, aucune ressource,
il faudrait pourvoir 4 leur existence et en faire quelque chose; que pour
les nourrir simplement, il faudrait des frais assez considérables; que
ne les occupant i rien, ils deviendraient des vagabonds; que si on
voulait en faire des colons ou les transporter quelque part, cela
exigerait encore de trés grands préparatifs, lesquels préparatifs, comme
on sait, se font toujours trés mal dans notre Empire, 4 cause des mauvais
employés, auxquels on est obligé de se fier; que la plupart de ces
entreprises chez nous ne peuvent pas bien finir et demandent des frais
au-dessus de ceux qu’on pourrait faire, de sorte qu’elles ne peuvent
parvenir i bien, et ce serait presque livrer ces malheureux 4 une

perte certaine.
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M. Novossiltsoff de son cété disait que les frais de rachat ne
seraient pas aussi grands qu’on pouvait 'imaginer, que d’ailleurs, quand
on fermait un débouché quelconque, qu’on supprimait un moyen de
faire quelque chose, en bonne politique il fallait tout de suite en
ouvrir un autre; que dans ce cas-ci on réprimait l'usage de propriété,
qu’exercaient les maitres sur leurs serfs et dont ils tiraient un profit;
quainsi pour étouffer les clameurs, qui assurément seraient grandes,
on leur offrait tout de suite un dédommagement & cdeé de la répres-
sion ¢t que c’¢tait ce qu’il avait eu lintention de faire par ce rachat;
que la couronne ne serait pas embarrassée de faire un usage de ces
gens, elle qui avait besoin de tant de bras. Sur quoi Sa Majesté
observa qu’elle ne pouvait pas penser 4 faire la moindre des choses
qui demandit des fonds extraordinaires, alors M. Novossiltsoff dit
qu'en effet il en faudrait, et qu’alors il n’avait rien 4 dire.

Sa Majesté demanda ensuite s’il ne vaudrait pas mieux séparer ces
deux mesures; que si elles n’étaient pas dans la catégorie de celles
qui émanaient ordinairement et qu’elles annonceraient des principes
nouveaux et qui devaient causer plus ou moins d’étonnement, elles
n’en causeraient pas moins en les séparant et pour ainsi dire en
diminuant la dose.

Le comte Kotchoubey, le prince Czartoryski et moi crimes que
cette diminution de dose n’influerait en rien, et que, puisqu’on devait
s’attendre 4 une certaine désapprobation, il valait mieux, pour ainsi dire,
en profiter, pour faire passer aussi I'autre mesure, qu’il valait beaucoup
mieux mdécontenter une bonne fois, mais n’étre plus dans le cas d’y
revénir, que de donner successivement des motifs de désapprobation.

Sa Majesté tenant beaucoup 4 son opinion et, ne voyant pas dans
ce que 'on lui disait de motifs d’abandonner son opinion, désira que
M. Novossiltsoff consultit li-dessus MM. Laharpe et Mordvinofl, et
rendit compte 4 la premitre séance de leurs avis sur cette matiére.

Ainsi fut terminée la séance, et nous nous retirimes.
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126.
Conférence du 18 Novembre 180l.

L’ordre du jour amenait aujourd’hui le résultat des conférences
que M. Novossiltsoff avait été chargé d’avoir avec M. de Laharpe et
M. Mordvinoff sur la question de savoir si les mesures de la permis-
sion d’achat et d’interdiction de la vente individuelle devaient paraitre
ensemble ou si la prudence exigeait qu’on les sépare.

M. Novossiltsoft avait vu ces messieurs, et voici quelles étaient leurs
opinions.

D’abord ils étaient tous deux pour qu’on ne fit pas paraitre ces
deux mesures & la fois, mais pour qu’on adoptit celle relative a
Pachat libre des terres, et qu’on renvoyit Pautre mesure & d’autres
temps.

M. de Laharpe se fondait sur ce qu’il ne fallait point se précipiter,
qu’il serait 4 craindre que l'autre mesure ne fit trop clabauder ct que
cela n’occasionnit une rumeur dangereuse et capable d’arréter le bien
de Pautre mesure par le mécontentement que cela pourrait occasionner.
M. Mordvinoff, guidé par le méme principe, était, de son c6té, si
enthousiasmé de cette mesure, qu’il voyait en elle la source d’une
nouvelle existence politique pour 'Empire et le pas le plus avancé

vers la perfection.
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Toutes les autres mesures salutaires, qu’on pourrait imaginer,
devaient découler tout naturcllement de cette disposition, ct & son
avis il fallait se donner bicn des gardes d’arréter les cffets de cette
mesure par le mécontentement que produirait autre. Il voyait méme
le rachat dec la servitude découler de cette source.

M. Novossiltsoff, partagcant les sentiments de ces messieurs, ¢nonga
avec plus de précision l'objet qui était. & craindre dans le mécon-
tentement occasionné par cette autre mesure, car on aurdit pu craindre
quelques révoltes, ou que ceux, lésés par ccttc mesurc, égarés par
leur mécontentement, ne se¢ portassent a des cxcts, qui, pour &tre
réprimés, demanderaient des mesures d’une nature plus sévére et plus
active, qu’il ne serait & souhaiter qu’on dit employer. Quoiqu’on pht
soupgonner ces messieurs d’¢trc mus par cettc craintc, néanmoins
M. Novossiltsoff paraissait surtout redouter lc découragement que cela
produirait parmi les nobles, seuls propriétaires jusqu’a présent, qu'il
fallait, par conséquent, ménager pour en pouvoir tirer parti— chose
quon nc pourrait pas fairc si on les mécontentait trop et si on leur
donnait la crainte, que cettc mesurc ne fit lc signal de la liberté qu’on
donnerait aux scrfs, bruit qui courait, et qui, accrédité de cette maniére,
pourrait érc dangercux.

La réputation connuc dc I'Empereur d’¢tre trop porté pour la
liberté, donnerait encore plus de fondement 4 tout ccla, et pour ces
raisons il concluait qu’il fallait remettre autre mesure.

L’Empereur ayant été lc premier moteur de cette opinion, se renforga
d’autant par ces raisons et disait toujours qu’il ne fallait pas heurter
trop 4 la fois les opinions, que si P'une et l'autre devaient se faire,
il fallait séparer ces decux moments, qu’il fallait aller par de petits
coups, si on peut s’exprimer ainsi, quil fallait toujours aller- par
gradations. C’étaicnt 4 peu prés toujours ces mémes raisonnements
qu’il mettait cn avant. De Popinion contraire étaient lc comte Kotchoubey,
le prince Czartoryski et moi. .

Lec premier argument que mit le comte cn avant, était, s’il n’était

pas juste que dans un moment ol on faisait une chosc si favorable
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aux gens libres ct surtout aux paysans de la couronne, il ne scrait pas
de toute nécessité de faire aussi quelque chose en faveur des paysans
des propriétaires, qui sont partout voisins, amis, parents, ayant les
mémes gofits, les mémes habitudes que ceux-13; ils auraient un grand
créve-cceur A voir ceux-1d recevoir un si grand bienfait sans y par-
ticiper le moins du monde; que I'amélioration du sort des uns serait
pour les autres un sujet de plus de sentir le mal-étre de leur situation;
que tot ou tard il faudrait bien en venir li, et que lorsquon se
déciderait 4 prendre cette mesure, il nc fallait pas s’attendre 4 trouver
moins de mécontentement qu’d présent; que d’ailleurs il était toujours
d’avis, que lorsqu’il s’agissait de prendre une mesure quclconque, il
fallait le faire tout 4 la fois et ne pas la morccler par parties; que
c’était un principe quil se prescrivait pour toutes les parties, et que
méme lorsqu’il s’agissait de choquer, quand on en était venu 13, il
fallait plutét frapper le coup tout ensemble, que de laisser entrevoir
encore une autre mesure, et puis une troisiéme, au lien qu’une fois
fini, aprés avoir murmuré, on finissait par se soumettre et on n’était
pas inquiété par des mesures qui se succédent sans cesse.

Le prince Czartoryski ¢tait de la méme opinion et ne croyait pas
quon dit respecter la lésion de propriété qu'on faisait par i
Il trouvait ce droit si horrible qu’il ne croyait qu’aucune considération
dtit arréter pour Dextirper. Toutes les craintes qu’on pourrait avoir,
lul paraissaient aussi illusoires. Le comte Kotchoubey trouvait en outre
que chez nous il existait déji un noyau de cette opération, car en
Petite Russie, en Pologne, en Lithuanie, en Russie Blanche, en Livonie,
Esthonie, Finlande, ot la-vente individuelle n’avait pas lieu, cet exemple
ne demandait qu'a &tre étendu au restc de I’Empire.

Pour moi, voila quelle était la maniére dont je combattais 1’opinion
de ces messieurs.

La premiére base de leur opinion était le principe, qu’il ne faut
pas heurter trop les opinions regues, de peur d’occasionner un mécon-
tentement et une fermentation dangereuse. Ce principe est trop ¢vident,

certainement, pour quon pit ne pas &tre d’accord, mais cn examinant
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les principes qui pouvaient amener ces conséquences, on peut, je crois,
¢tre conduit 3 un résultat, qui n'aménerait pas la séparation des deux
mesures, car en cffet, quels sont les principes qui peuvent amener des
fermentations dangercuses? Ce sont les partis ou les individus qu’on
mécontente chez nous. Quels sont ces &léments? Clest le peuple
ct la noblesse. Qu’est-cc que c’cst que cette noblesse, que ces messieurs
paraissent craindre? De quels ¢léments est-clle composée? Quel est
son csprit? La noblessc chez nous ecst composée d’unc quantité de
gens qui ne sont devenus gentilshommes que par le service, qui n’ont regu
aucune éducation et dont toutes les idées ont été portées 4 ne voir
rien au-dessus du pouvoir de 'Empereur.

Ni droit, ni justice —rien ne peut leur faire naitre Pidée de la
plus petite résistance! Clest la classe la plus ignorante, la plus crapu-
leuse et dont lesprit est le plus bouché.

Voild 4 peu prés le tableau de la noblesse qui habite les campagnes.
Celle qui a regu une éducation un peu plus soignéc est d’abord en
trés petit nombre et pour la plupart a aussi un esprit qui n’est guére
porté & s’opposer a aucune mesurc du gouvernement. Cecux qui parmi
cux ont une véritable idée de la justice, ne pourront qu’applaudir a
unc pareille mesure, et les autres, quoique peut-&tre cn plus grand
nombre, ne sc feront pas sculement I'idée de faire autre chose, que
de bavarder. Une grande partic de la noblesse qui est au service, a
son ecsprit porté¢ d’un autre c6té: il est malheureusement porté A
trouver dans l’cxécution des ordres du gouvernement tous ses profits
et fort souvent c’est en friponnant, mais jamais en s’y opposant. Voili
A peu pres lc tableau de notre noblesse. Une partie vit dans les campagnes
ct cst de la plus crasse ignorance, lautre, au service, cst animée d’un
csprit qui n’est pas dangercux; les grands propriétaires ne sont pas
cecux qui sont 4 craindre,—que reste-t-il donc aprés cela ct ol sont
les éléments d’un mécontentement dangereux?

Est-ce le découragement qu’on peut craindre? Mais est-ce qu’un
esprit qui n’est pas du tout dirigé par aucun motif de bien public,

peut &tre découragé par une mesure qui ne l¢se que quelques particuliers?
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L’esprit cst dirigé par de certains motifs; tant qu’ils ne seront pas
attaqués, cet esprit nc changera pas.

Dans lc régne pass¢ que n’a-t-on pas fait contre la justice, le
droit de ces gens, leur stireté personnelle!

S’il y avait unc occasion ot on aurait dit craindre quelque chose,
c’était bien 4 cette époque. Ont-ils souffié?

Au contraire. Toutes les mesures de répression s’exécutaient avec
une ponctualité étonnante et c’était le gentilhomme qui exécutait des
mesures inventées contre son confrére, et qui était contre et les intéréts
ct honneur de son corps.

Et on veut qu'un corps privé totalement d’esprit public intente des
choses qui demandent un esprit de corps, une conduite adroite, un peu
suivic, et du courage!

Dans un pays despotique, ai-je lu quelque part, les changements
sont bien plus faciles et bien moins dangereux—parce qu’il ne s’agit
que de disposer de la volonté d’un scul. Tout le reste suit comme
des moutons. Cette réflexion est bien justc et devrait rendre moins
timide. Le tablcau dec notre noblessec ne doit pas paraitre former un
parti bien dangereux. Examinons maintenant lautre parti.

Cette autre portion, qu’il s’agit d’cxaminer, peut d’abord étre
évaluée 4 neuf millions d’hommes classés dans différentes parties de
I’Empire.

Ils participent nécessairement aux diverses coutumes et & Iesprit
qui domine dans ces parties; ils sont fort différents en Russie.

Ainsi on ne peut pas dire que l'esprit dominant de ces gens-la fit
partout le méme.

Néanmoins partout ils sentent également le poids de leur esclavage,
partout la pens¢ée de n’avoir aucunc propriété resserre leur facultés ct
fait que lindustrie de ces neuf millions est nulle pour la prospérité
nationale.

La seule différence, c’est que dans quelques endroits ces gens, plus
mous, plus abrutis, sentent moins le besoin d’exercer leur industrie,

et quc dans d’autres Plactivité de leur esprit ne leur permet pas de
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s’arréter. Mais ils ne font que trouver 4 chaque instant des obstacles,
et leurs facultés ne prennent pas tout l'essor dont elles seraient
capables; elles restent comprimces, et cette oppression ne leur en est
que plus sensible.

Tous ont un bon sens qui a droit d’étonner ceux qui les ont vus
de prés. Ils sucent de bonne heure une grande inimitié contre la classe
des propriétaires —leurs oppresseurs nés.

Il régne entre ces deux classes une haine, on peut dire, qui est
trés grande; le peuple est toujours porté pour la couronne, parce
qu’il croit que ’Empereur est toujours porté 4 le défendre. Et lorsqu’il
sort une mesure oppressive, ce n’est jamais 4 'Empereur qu’il attribue,
mais toujours i des ministres, qui, dit-il, Pabusent, parce qu’étant
nobles, ils ne sont guidés que par leur intérét personnel.

Si on voulait faire la plus petite atteinte 4 la prérogative impériale,
il serait le premier pour elle, parce qu’il ne verrait li-dedans qu’une
augmentation de pouvoir pour ses ennemis naturels.

Dans tous les temps, chez nous, c’est la classe des paysans qui a
eu part i tous les troubles qui ont eu lieu, ce n’est jamais la no-
blesse qui a remué, et si le gouvernement a quelque chose 4 craindre
et quelque parti 4 surveiller, c’est bien la classe des serfs et non pas
les autres.

Mais, dit-on, ce n’est pas les autres qui remueront; mais ils leur
feront accroire cinquante contes qui les feront remuer.

D’abord pour que des contes dans ce genre puissent avoir quelque
effet, il faut qu’ils soient répandus avec adresse, avec suite; il faut
que, quoique absurdes, ils indiquent i ces gens quelques moyens de
remuer, il faur quil y ait un centre 4 tout cela.

Or ou est-il, ce centre?

Les premiers pas d’une pareille démarche sont toujours dangereux
et, tant qu'un parti comme cela n’a pas pris quelque consistance, ceux
qui veulent se méler de pareilles menées ne doivent pas &tre fort
rassurés.

Rien n’est plus difficile chez nous.
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Le régne passé en est une preuve bien 'manifeste, car malgré
le mécontentement général et la désorganisation totale de tout, on n’a
pas pu faire la moindre chose dans ce genre.

Si on craint le découragement que pourrait produire une pareille
chose, n’est-il pas bien plus & craindre dans cette portion du peuple
qui est bien plus utile?

Si par la distance qui va les séparer des autres, ces gens se
découragent encore plus quils ne étaient, si leurs facultés se resser-
rent encore davantage, ma foi, la suite en sera bien plus sensible pour
I’Empire.

Une grande partie des richesses de I'Empire est produite par leur
industrie; il faut donc bien se donner de garde de les décourager.

Les services que rend l'autre classe nc sont pas fondés sur leur
industrie; c’est, comme dans tout état despotique, sur ce que répand
le Souverain.

Cette mesure n’y touche en rien.

Cet appit qui dans les états despotes dirige ordinairement les
actions de tous les sujets, cet objet de I'ambition ordinaire des sujets
d’un état despote, n’en est nullement altéré; il reste intact. Clest tout
ce qui tend 4 en changer la nature, qui est dangereux et délicat a
toucher, parce qu’alors les esprits se portant d’un autre cété, la direc-
tion qu’ils prennent peut devenir dangereuse, s’ils se portent vers des
objets politiques; qu’au lieu de désirer des rangs comme autrefois,
ils veulent &tre tous législateurs comme en France; en un mot, tout
ce qui peut changer la direction de l'esprit général est trés dange-
reux, parce qu’il faut le bien faire ou laisser les choses sur I’ancien pied.

Ici en quoi est changé cet esprit? Quel rapport cette mesure a-t-elle
avec ce but général?

C’est tout au plus I'esprit du peuple qui est altéré; mais nullement,
car ce n’est que le droit de propriétdé qu’on lui accorde, ce qui ne
change nullement sa direction.

Dans ce moment-ci, ces deux mesures prises simultanément feraient

croitre leur bien-étre et leur prospérit¢ ensemble, au lieu qu’une partie
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du peuple va recevoir un bienfait, et il fleurira d’autant quand les fruits
en seront sortis déji, qu'on verra le degré ol elle 'aura porté (ce qui
arrivera, on n’en peut douter).

~ Ce méme bienfait, qui aujourd’hui pour lautre partie n’aurait pas
été si sensible, le sera bien davantage, quand, par I'exemple qu’ils en
auront sous les yeux, ils auront P’espoir d’acquérir autant de prospérité.

La mesure quon prendra alors en leur faveur ne pourra &tre aussi
entiére, ni d’un aussi grand effet, mais néanmoins, voyant qu’on fait
quelque chose pour eux, leur téte n’en travaillera pas moins, et le
découragement d’i présent, le contentement d’alors, ne pourront é&tre
que les éléments d’une fermentation trés dangereuse.

Les gradations qu'on veut suivre, la marche tranquille qu’on veut
observer, ne pourront, & mon avis, quen étre troublées.

Tel a ét¢ mon avis.

Néanmoins ces messieurs sont restés du leur, et aprés quelques
moments de silence on est passé 4 un autre objet, mais il m’a paru
que I'Empereur avait pris sa résolution de séparer les deux mesures.

La discussion s’est alors tournée sur le Conseil.

Plusieurs personnes, et notamment le comte Simon Worontsoff,
écrivaient souvent de Londres qu'on aurait di faire traiter toutes les
affaires au Conseil, que c’était un usage introduit dans tous les pays.
Il citait &4 ce sujet 'exemple de I’Angleterre, ol toutes les mesures
un peu importantes étaient toujours le fruit de la résolution de
tout le cabinet et non d’un seul ministre, aprés avoir travaillé avec
le roi.

Cela aurait le bien, ajoutait-il, quun ministre ne pourrait jamais
surprendre ’empereur et, en lui donnant de fausses notions, lui faire
prendre de fausses mesures.

Cela venait de ce que le comte Simon était mécontent de la maniére
dont le comte Panine conduisait les affaires étrangéres et il prétendait
qu’il abusait de la confiance de Pempereur et qu’il lui représentait
les choses sous un point de vue faux. Le comte Alexandre, son frére,

était aussi de son avis.
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L’Empereur, voulant prendre en considération ceci, nous avait
prévenus quavjourd’hui il débattrait la question. M. Novossiltsoft avait
composé un mémoire excellent sur cet objet, qu’il lut.

D’abord il examinait la question en général et, recherchant les
principes qu’on pouvait appliquer & cette mani¢re de discuter les affaires
d’état en Conseil, il les puisait dans Bacon qui avait été témoin lui-méme
de lavantage d’une pareille méthode, comme ayant été lui-méme en
place et ayant eu sous les yeux le gouvernement d’Angleterre.

Comme philosophe et homme d’état, il était, plus que qui que ce
soit, 4 méme de prononcer sur de pareils objets. Aprés avoir donc
recherché avec lui les avantages et les inconvénients des discussions au
Conseil, il trouve que, parmi les avantages que cela peut avoir, cela
étend, en quelque facon, les facultés du souverain en ce que toutes
celles de ses conseillers se réunissent 4 la sienne. I en résulte une
mesure qui est le fruit des facultés réunies de tous, et la mesure qui
en est le fruit sort, comme Pallas, toute armée du cerveau de Jupiter.
Cette histoire de la fable lui sert de comparaison pour la maniére
dont les choses doivent é&tre débattues et dont elles doivent en
sortir. )

Parmi les défauts il trouve entre autres que le manque de secret
est un des principaux.

Les défauts de cette méthode sont d’autant plus considérables chez
nous que ceux qui composent le Conseil ont des maximes politiques
différentes, qu’ils ne s’entendent pas, qu’ils ont de la partialité, qu’ils
sont le centre chacun d’un systéme séparé.

En Angleterre, Bacon avait sous les yeux un ministére, composé
de gens dont la religion politique était la méme, dont le plus petit
écart des maximes générales efit été, pour celui qui s’en serait rendu
coupable, une raison d’exclusion. '

L’avantage des conseils d’un ministére organisé de la sorte est palpable.

Chez nous la chose n’est pas ainsi, comme on 1'a vu plus haut.

Ainsi il serait imprudent de faire porter toutes les affaires indis-

tinctement au Conseil. -
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Probablement le comte Simon dans son opinion avait été dirigé
par la pensée ol il était, que notre ministére ressemble un peu i
celui du pays quil habite, et le Conseil, ot il voulait que fussent por-
tées les affaires, était un Conseil dans le genre de celui que j’ai décrit
plus haut. :

Le scul bien qui devait &tre le fruit de notre discussion présente
était de trouver un mode, d’aprés lequel les défauts du conseil eussent
le moins d’inconvénients possible, et d’éviter que quelques ministres
ne puissent surprendre I’Empereur.

D’un autre coté, il fallait aussi éviter qu’on puisse dire que
I’Empereur est soumis au Conseil et qu’il est sous sa tutelle.

Chez mnous cela pourrait avoir beaucoup d’inconvénients pour la
raison que lesprit général est de se méfier du ministére et d’avoir
confiance en I’Empereur.

On proposa donc & Sa Majesté d’ordonner & MM. Trostchinski
et Beklechoff de rapporter les affaires qu’ils apportaient au Conseil
ot U'Empereur se rendrait. En faisant cela comme cela de temps
en temps, sans que cela paraisse une régle générale, on évitait de
paraitre soumis au Conseil, puisque cela venait comme une chose
inopinée, et en méme temps on avait U'avantage d’en imposer a4 ces
messieurs, qui, ne sachant quand il plairait 4 Sa Majest¢ de faire
rapporter les affaires au Conseil, ne pourraient pas former de plan
pour abuser de la religion de I’Empereur.

Dans les affaires qui exigeaient du secret, on proposait 4 Sa Majesté
de nommer un comité de deux ou trois personnes siires pour les
consulter dans ces occasions.

Sa Majesté sembla en général approuver ces propositions, mais il
désira qu’on lui proposit quelque chose de plus précis sur la distri-
bution des affaires — celles qui devraient aller au conseil et celles
quil pourrait entendre chez lui. Cette distinction, disait-il, resterait
secréte, et ce n’était que pour lui personnellement qu’il voulait cette
régle, pour que, s’étant fait des principes d’avance, il ne soit pas
embarrassé¢ sur la distinction qu’il faudrait faire.
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Pour faciliter ce travail, il promit de nous donner un tableau de
ses occupations et de leur distribution avec les noms des sccrétaires
rapporteurs.

D’apres cela on pourrait faire un tableau de la séparation des
affaires.

Voild quelles furent les principales affaires qui furent traitées.

Aprés, par forme de conversation, nous demandimes & Sa Majesté
qui Iui avait recommandé un certain Onzeueess *) pour gouverneur a
Kazan, choix qui avait en général surpris, parce que quatre mois
auparavant il avait ét¢ maitre de police 4 Pétersbourg, d’oti il avait
été renvoyé pour n’avoir pas su remplir sa place.

Cette circonstance, marquée dans I'oukase, et cette marque de
conflance quelque temps aprés, avaient tout droit de surprendre.

Il nous dit que cet homme avait juré qu’il n’avait joué que pour
connaitre les joueurs, que d’ailleurs son oukase n’était pas si mauvais,
qu’il avait un billet de lui par lequel il s’engageait 4 ne plus jouer,
que le Sénat qui, & ce qu'on disait, avait ri de cette nomination,
avait bien tort, car les candidats qu’il avait proposés étaient bien
plus mauvais, que lui-méme avait été prévenu contre lui, ayant été
propos¢ par Obolianinoff **), mais qu’il avait toujours été trés intégre;
enfin il se défendit comme il put. Tout cela ne détruisait pas I'obser-
vation que nous lui faisions, qu’il y avait de I'inconséquence entre un
oukase qui déclare un homme renvoyé de sa place pour cause d’in-
capacité et qui lui confie ensuite le sort de tout un gouvernement;
que s’il et été trop puni en n’étant jamais employé, il y avait au
moins des degrés — entre rien et g011ve1‘11e111'; quil était facile de
trouver d’autres places qui demandent moins de confiance que celle-1a.

Nous lui parlimes aussi de laffaire du prince Radziwil qu’il avait
donné, contre I'avis du Sénat, comme scul tuteur 4 un de ses neveux

en bas ige.

*) Anxeucerd, Axexcaniprs AHIPEEBUYS.
**) Tlerps Xpucandopuus, 1752—1841, reHeparb-npoKypops.
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Jamais il n’avait été seul, parce quétant par i intéressé et ayant
des affaires avec ce neveu, il ne pouvait pas étre seul.

D’ailleurs son immoralité reconnue devait en exclure.

Il nous donna d’assez mauvaises raisons.

Il prétendait qu’il n’y avait pas moyen de faire autrement, que
les autres voulaient quitter, mais quoiqu’il s’échauffit un peu, néan-
moins il m’a paru qulil sentait qu’il avait mal fait, ce qui était tout
ce qu'il fallait, puisque ces choses étant faites, on ne pouvait plus
revenir dessus, et que nos observations n’étaient faites que pour que
ses fautes passées servissent de legons pour l'avenir.

Sur cela il prit congé de nous, et nous nous retirimes.
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127.

. Conférence du 21 Novembre 189].

Ce jour nous étant désigné pour une séance extraordinaire, oli on
devait présenter 4 Sa Majesté les idées qu’il avait demandées sur la
spécification des affaires qui devaient &tre soumises au Conseil, Sa Majesté
nous avait envoyé le tableau qu’il nous avait promis, mais comme il
était fort insuffisant, le travail qui en était la suite, était insuffisant
aussi. Au total il consistait 4 ce que le Conseil tint ses séances une
fois de plus par semaine.

Tout ce qui était doclades du Sénat, du Synode, et autres, devait
y &tre porté, les réclamations contre les tribunaux, le courant des
affaires étrangéres, les affaires de la guerre et de la marine en tant
que cela pouvait intéresser l'administration générale de I'Empire;
pour les détails cela pouvait étre entendu & la maison.

La correspondance des gouverneurs ne contenant que des choses
indifférentes, les grices dont les demandes se font.par Mouravieff *)
pouvaient ne pas é&tre au Conseil. Les affaires étrangéres pour la si-
reté¢ devaient étre soumises 4 un comité.

Sa Majesté convint des autres articles, mais pour celui des affaires
étrangeres, il Iui parut plus difficile & exécuter, car il faudra -donc

qu’ils soient toujours au courant des affaires; ils seront donc néces-

*) Muxanas Huxkurnus, 1757—1807.
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saires chaque fois qu’on voudra faire quelque chose. Cela mettra de
la lenteur dans ’expédition des affaires.

Sa Majesté ne voulait pas comprendre qu’il ne s’agissait pas de
nommer un comité permanent, mais, lorsqu’une mesure paraitrait im-
portante, de la communiquer 4 deux ou trois personnes de confiance
pour en conférer avec eux, et une fois une résolution prise, la chose
serait finie.

Il serait mis au fait de tout ce qu’il faudrait pour cette mesure
et rien de plus. '

Je ne sais pas pourquoi cette mesure ne plut pas i I’Empereur.

Le comte Kotchoubey lui observa que c’était d’autant plus essentiel,
quil était extrémement facile 4 un ministre des affaires étrangéres
d’abuser de sa place et d’induire & de fausses mesures.

L’Empereur soutenait que cela serait la méme chose avec un comité,
et quun ministre malhonnéte abuserait tout aussi bien un comité
qu’une seule personne.

Sa Majesté se décidait aussi difficilement sur le temps immense
qu’il faudrait pour lire tous les doclades au Conseil, puisque, disait-il,
il faudrait 4 chaque zoxaazs des débats, et que cela entrainerait beau-
coup de longueur. Li-dessus nous lui observimes qu’ordinairement
les doclades étaient confirmés et que ce ne serait que rarement qu’on
pourrait étre en contradiction avec les tribunaux d’oil ils viennent;
qu'ainsi il ne faudrait pas autant de temps qu’il le présumait.

Nous jetdmes en avant la proposition de diminuer les affaires de
détails militaires qui lui sont présentées, mais cela ne prit pas, et il
n’y eut pas moyen de lui faire entendre raison li-dessus. Pour faciliter-
encore la-dessus son choix, nous lui avons proposé d’ordonner 4 ses
ministres de présenter aprés chaque travail la liste des affaires qu’ils
doivent présenter la fois suivante.

Par ce moyen Sa Majesté serait au fait et pourrait se décider pour
se les faire présenter chez lui ou an Conseil.

Il sembla qu’il adopterait cette mesure. Il fut convenu que ceci

devait rester trés secret. Nous prévinmes Sa Majesté que ces messieurs
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seraient sans doute trés mécontents de cela et quils crieraient beau-
coup, mais il parut qu’il avait bien pris son parti li-dessus.

Le comte Kotchoubey lut ensuite une traduction qu’il avait faite
du projet de réglement composé par Laharpe pour les discussions
du Conseil *). Il y avait fait quelques changements en Iadoptant & nos
usages.

La principale disposition était de nommer un vice-président qui,
en ’absence de ’Empereur, maintiendrait I'ordre, empécherait de parler
ensemble, résumerait les opinions, poserait la question, prendrait les
ordres de I’Empereur pour lordre du jour, veillerait & la confection
des protocoles. -

Les ministres devaient étre membres du Conseil, mais n’avoir
que voix consultative. Nous ne fimes pas d’accord avec I’Empereur
qui avait aussi fait des objections 4 Laharpe et qui nous rendait compte
des motifs qu’il avait allégués, et qui consistaient & peu prés dans ce
qui suit. Les ministres, disait-il, ont entre eux un esprit de corps qui
fait que ce que l'un propose est ordinairement adopté par les autres.
Ce n’est pas tant, croit-il, le désir du bien public, que je ne sais
quel désir de domination, qui leur fait contracter cette habitude de se
passer les uns aux autres les plans qu’ils peuvent avoir pour arriver
de concert 4 leur but favorl. Voild quel était le sens des raisons qu’il
alléguait.

Nous observimes la-dessus & Sa Majesté qu’il paraissait que
M. Laharpe ne faisait pas attention qu’il s’agissait d’'un Conseil privé et

non d’un conseil administratif dans lequel, en effer, un ministre ne

*) «Au Conscil, ainsi que dans tous nos endroits publics, il ne régne aucun
ordre dans les discussions. Chacun parle quand il veut, interrompt celui qui parlait
avant; ordinairement on parle tous A la fois, et c’est comme une conversation
générale et non comme une discussion.

« M. Novossiltsoff causant avec Laharpe sur les objets dont on a parlé dans le
protocole de la séance du 18 de ce mois, la conversation tomba sur le Conseil et
I'ordre qu’on y suivait dans les discussions. M. Novossiltsoff lui raconta ce que je
viens de dire, et sur ce que Laharpe s’en ¢tonnait beaucoup, il lui dit qu'il devrait
faire un projet de réglement, qu’il donnit 4 I’Empereur ».
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devait avoir qu’une voix initiative; que cet inconvénient pouvait bien
avoir lieu dans un endroit ol les ministres pouvaient &tre en rivalité
avec quelque autre pouvoir, qui pourrait étre dans le cas de disputer
quelques-uns de leurs droits, mais que chez nous ce n’était point du
tout le cas; que le but du Conseil devait étre simplement de mettre
de l'unit¢ dans la marche du gouvernement, de donner ses avis sur
les affaires relativement auxquelles le Souverain les consulterait; qu’il
serait ridicule de n’accorder qu’une voix consultative 4 un membre
d’une assemblée elle-méme consultative.

D’ailleurs cette ligue qu’il paraissait craindre était bien loin
elle-méme d’exister, car, au contraire, la désunion qu’offre notre
ministére, et qui est vraiment pitoyable, ne permet pas de craindre un
pareil mal.

Moi, de mon c6té, j’ai observé a Sa Majesté que je croyais qu’un
ministére uni était ce qui pourrait arriver de plus heureux chez nous,
parce que tous ayant une unité de vues et cherchant 4 atteindre le
méme but, chacun dans sa partie, le tout ensemble ne pouvait que
prospérer. Il s’agissait seulement de choisir ce but de maniére qu'il
soit vraiment le plus convenable 4 la nation. Ceci dépendait du choix
de Sa Majesté, mais dans tous les cas je croyais que l'union était ce
qu’il y avait de plus désirable.

Sa Majesté se décida pour qu’ils fussent sur le méme pied que
tous les autres.

Aprés quelques observations assez indifférentes et simplement de
rédaction, Sa Majesté ordonna au comte Kotchoubey de se charger de
rédiger une espéce de petit considérant, de se rapporter avec la
premicre instruction donnée au Conseil pour ne point répéter ce qui
serait déji dit dans le premier réglement. Tout cela devait étre pré-
senté¢ & la prochaine séance. Il ordonna en méme temps & M. Novos-
siltsoff de rédiger un projet d’oukase pour le libre achat des terres
et de le présenter aussi 3 la premidre seance.

Avant de nous en aller, I’Empereur nous dit qu’il voulait nommer

un comité pour examiner ce quil conviendrait mieux de faire pour la
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Crimée, et qu’il croyait nommer MM. Mordvinoff, Hablitz *), le prince
Zouboff et le procureur général. Comme il en voulait un cinquiéme
et qu’il proposait le général Michelson **), M. Novossiltsoff lui objecta
quétant gouverneur de ce pays, et son incapacité dans les affaires
civiles (quoique d’ailleurs trés galant homme) étant en grande partic
cause du mauvais état de ce pays, il génerait beaucoup la liberté des
suffrages et des opinions.

Ceci, ajouta M. Novossiltsoff, est 'avis de Mordvinoff, auquel
jen ai parlé.

Alors Sa Majesté n’insista plus et nomma le comte Kotchoubey,
qui par son séjour I .Constantinople et Iétude quil avait faite du
commerce de Ia mer Noire, était en état de donner les renseignements
les plus intéressants.

Sur ce nous nous retirimes.

*) Ta6auus, Kapan Weanoenuws, 1752—1821, CCUATODE.
**) Hsans Meanouys, 1723—1808, rcHepass-oTn-Kasasaepiu.
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128.

Séance du 25 Novembre 180l.

Conformément 4 ce que Sa Majesté avait prescrit la derniére fois,
MM. de Kotchoubey et Novossiltsoff avaient apporté les projets
d’oukase et de réglements pour le Conseil.

On commenga par la lecture du projet d’oukase de M. Novossiltsofl.
Il avait composé deux projets, I'un trés court et ne contenant presque
que la disposition en elle-méme, mais ayant cru que l'importance de
la mati¢re exigeait qu’on donnidt des motifs d’une mesure aussi consé-
quente, il en avait composé¢ un autre ou il y avait un considérant
énongant les motifs de cette mesure.

Clest de celui-la dont il donna lecture.

Les motifs de ce considérant ¢étaient puisés de raisons d’économie
politique.

Ainsi qu’il Pavait fait dans le projet de préambule qu’il avait précé-
demment présenté, & la suite de ces motifs venait la disposition contenant
que tous les gens jouissant des droits de cité et les paysans de la
couronne, des apanages et autres, pouvaient acheter toute espéce de
terres mopoxkuisi. Ensuite il déclarait que quant au droit d’acheter
des terres avec des habitants, ce droit restait intact aux gentilshom-
mes, auxquels il avait été accordé par les prédécesseurs de Sa Majesté
pour les services de leurs ancétres.

Le comte Kotchoubey observa d’abord qu’il venait de lui venir

une idée sur un inconvénient que pourrait occasionner cette mesure
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ct qu’il voulait soumettre pour voir si on ne pourrait pas y faire une
provision.

La disposition dont il est question, dit-il, va faire monter consi-
dérablement le prix des terres. Supposons un instant que des paysans
de la couronne, voisins de paysans de seigneurs, veuillent acheter les
terres de ces paysans. Si ces paysans ont ou un mauvais maitre ou
un maitre grand dépensicr, qui ait besoin d’argent, il leur en donnera
un grand prix; le seigneur acceptera et voild ses paysans ruinés.
Ensuite ces paysans, sans terres, seront encore vendus #a eweoss, ce
qu'on appelle.

Comme il y a beaucoup de pareils maitres et de villages voisins
de terres de la couronne, il est 4 craindre que cela ne devienne
commun, et qu’il n’y ait un grand nombre de gens malheurcux de
cette maniére.

Sa Majesté répondit & ccla qulil n’y avait pas de chose qui
n’elit son mauvais cOté, qu'd la vérité c’était un inconvénient trés
réel, mais qu’alors il scrvirait de prétexte pour défendre la vente indi-
viduelle, qui par cette raison ne pourrait pas tarder.

Cette espéce de proximité de cette seconde mesure ferma les yeux
sur cet inconvénient, et ’observation du comte Kotchoubey n’eut pas
de suite.

Jobservai aprés, que je craignais que le mot de noposmis ne fiit
trop restreint, et quune terre qui porterait quelque établissement,
comme moulins ou autres, ne pt pas étre comprisc sous cette déno-
mination et par conséquent achetée par les bourgeois, ce qui n’était
pas strement 'esprit de ’ordonnance.

Sa Majesté dit qu’on pourrait fairc une explication verbale sur cet
objet au procureur général.

J'observai sur ccla qu’il me paraissait qu'une ordonnance devait
étre faite de fagon 4 n’avoir pas besoin d’explication.

Quoiqu’il me parfit que Sa M'l]este n’insistait pas la-dessus, néan-
moins M. Novossiltsoff, sentant 'observation, voulut ticher d’y re-
médier.
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Le comte Kotchoubey observa cnsuite qu’il ne faudrait pas mettre
la désignation de paysans des apanages, car ces apanages devant &tre
anéantis puisqu’ils étaient inutiles ct absurdes, il ne fallait pas les con-
sacrer cn les dénommant dans un oukase aussi important.

Sa Majest¢ dit quen effet on allait s’occuper au Conseil 2 les
supprimer et qu’il en sentait lui-méme la nécessité.

Il fut arrété qu'on dirait simplement- « paysans de la couronne»,
sous quelque dénomination qu’ils soient *).

Sa Majesté dit ensuite qu'clle n’était pas d’avis de mettre la
derni¢re clause relative 4 lachat des paysans, réservé aux seuls
. nobles, que cela scrait se lier les bras pour lavenir et que si on
voulait statuer quelque chose li-dessus, cela pourrait cntrainer des
inconséquences.

M. Novossiltsoff dit qu’il avait mis cela en quelque fagon pour
flatter cctte partie, et que si clle pouvait trouver i redire contre ces
dispositions, elle trouverait li-dedans en quelque fagon un correctif,
que d’ailleurs on ne risquait rien en disant cela, parce qulil était
bien str qu'on n’accorderait jamais & personne de droits aussi illi-
mités que ceux qu'avait la noblesse; ainsi, que cela ne pourrait conduire

4 aucunc inconséquence.

*) «Au sujet de Dinstitution de ces apanages le comte Kotchoubey rapporta
une anecdote qu’il est intéressant de rapporter.

« Cette institution prit naissance encore avant ’avénement de Paul Ier au trone.

« Ce prince, aprés avoir fait une campagne contre les Suédois, de retour dans
ses foyers, et s’ennuyant de ne point régner, s’occupait de changements qu’il vou-
lait faire par la suite et il imagina ces apanages, chose -fort inutile qui ne fait
que créer un département de plus et compliquer d’autant les perceptions des impots.

« Il fit communiquer ses idées au prince Alexis Kourakine, qui en composa un
projet, qu'il garda dans son portefeuille jusqu’a I'avénement de I'empereur au trone.

« A cette époque il arriva avec cet ancien projet et s’en fit un mérite auprés
du nouvel empereur, qui I'accueillit et ordonna de I'exécuter. Sur quelques repré-
sentations du prince Bezborodko, I'empereur lui dit qu'en effet cela pourrait étre
inutile, mais que puisqu’il I'avait déja résolu, il fallait que cela fit exécuté, et ainsi
prirent naissance ces apanages. Le comte Kotchoubey tient toute cette anecdote
de feu son oncle le prince Bezborodko ».



Sa Majesté¢ insista pourtant sur la radiation de cet article ct cn
cfict, comme il n’était pas trés essentiel, personnc nc s’y opposa, ct
il fut résolu qu’on le supprimerait.

M. Novossiltsoff fut chargé de faire les corrections convenues et
de le rendre & Sa Majest¢ qui  d’ailleurs ’approuva dans le reste.
Nous fimes sentir 4 Sa Majesté qu’il ne serait pas inutile de consulter
le Conseil, mais elle ne parut pas approuver ccttc idée.

«Ils ne gotteront pas cette idéc, il faut faire cela d’autorité», dit-il.

Nous observimes qu'on pourrait dirc au Conseil que Sa Majesté
¢tait décidée sur le principe, mais quelle demandait seulement lenr
avis sur la forme et peut-étre sur quelque éclaircissement qu’il fau-
drait faire.

L’Empereur dit que, si on consultait d¢ja, il fallait le faire sur
tout; qu’il fallait que les choses fussent toute I'un ou tout I’autre, mais
jamais de choses pas bien décidées, que cela aurait un air de fausseié.

Je crois que son amour de la franchise I’égarait dans ce cas-ci,
car on pouvait bien les consulter sur une partie ol, comme gens
de loi, quelques-uns des conscillers pourraient donner de trés bonnes
lumiéres, mais néanmoins Sa Majesté ne prit pas nos observations en
considération ct il s’en tint, & ce qu’il m’a paru, 4 son idée.

Sa Majesté nous dit qu’il voulait le promulguer pour le jour de
sa féte, ce qui nous parut trés convenable.

Sa Majesté nous dit encore que ce jour-li il voulait fairc paraitre
un manifeste par lequel il rétablirait les ordres de St-Georges ct de
St- Wladimir. Nous trouvdmes ce dessein parfaitement sage, ct inci-
demment cela nous donna lieu d’observer qu’on pourrait supprimer les
différentes classes de Lordre de S*-Anne, qui par le rétablisscment
de celui de St-Wladimir, devenaient superflues.

Sa Majesté ne parut pas étre tout a fait de cet avis, disant qu’il
0’y avait pas de mal 4 ces choses-l3, puisque cela flattait, et qu’il
valait mieux avoir de ces choses & distribuer que d’étre obligé de
donner des récompenses pécuniaires. Je crois que c’était i cause de

Pimpératrice douairiére, qui, comme on sait, fait profession de vénérer
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la mémoirc de son mari ct toutes ses institutions. Peut-étrc par fai-
blesse pour elle et pour éviter quelques explications qui lui auraient
été désagréables, il tenait ce discours. Nous observimes encore i
Sa Majesté sur cet objct, qu’il devrait revétir les marques de ces ordres,
le jour ou il les rétablirait.

Sa Majesté ne golita pas cette proposition, comme jc I'avais prédit
a ces messieurs.

II dit qu’il ne l'avait pas mérité, et quc d’aprés cela il croyait
que la plus grande marque dec respect qu’il pouvait donner 4 un
ordre, que pour porter il fallait avoir mérité par quelque action, était
de ne pas le mettrc lui-méme.

Le comte Kotchoubey Iui dit que pour I'ordre de St-Georges, il
nc devait jamais pouvoir le meériter, puisque les devoirs importants
dec son poste ne lui permettraient jamais de se mettre 4 la téte des
armées, mais que ce devait &re comme grand-maitre; que pour
Iordre de St-Wladimir il pouvait A juste droit le mettre, comme
Payant mérité par toutes les bonnes institutions qu’il faisait; que lui,
comte Kotchoubey, au premier chapitre proposerait de supplier Sa
Majesté de le mettre, comme ayant mérit¢ de la patrie autant qu’on
pouvait le faire.

Le comte appuya avec beaucoup de chaleur et jura qu’il le ferait.

Sur quoi U'Empercur dit qu’il ne pouvait pas convenir [Iavoir
meérite.

«Quand aprés un travail de vingt ans», ajouta-t-il, «je verrai
que j’aurai mis mon pays dans le degré de prospérité ol je voudrais,
que la mani¢re de penser sera plus élevée, alors», dit-il, «si on me
donne quelque chosc dans ce genre, je 'accepterai avec reconnaissance,
mais jusqu’a ce temps, jc ne le puis pas».

Aprés cette digression, on revint aux objets qui devaient nous
occuper et notamment le réglement du Conseil.

Sa Majesté nous lut d’abord la nouvelle dislocation qu’il avait faite
de son temps et la spécification des affaires qui devaient étre entendues

au Conseil et qui étaient comme il a été dit dans la précédente séance.

— 129 — 9



Ensuite le comte Kotchoubey a donné lecture du réglement.

Il n’y avait d’autre changement qu'un petit considérant, ot il
¢tait dit que Sa Majesté, voulant rechercher tous les moyens de donner
une meilleure marche aux affaires qui se traitaient an Conscil, ordon-
nait, en supplément au premiecr réglement, les articles suivants qui
contenaient les dispositions déji décrites: dans la séance précédente.

Il avait mis que Sa Majesté sc proposait d’assister plus souvent
au Conseil, mais cette clausc fut supprimée.

Ayant demandé¢ & Sa Majesté quand ccla serait mis en vigueur, il
nous dit que pour faire rapporter les affaires, ccla aurait tout de suite
lien, mais que pour le réglement, comme nous en étions convenus, il
ne le donnerait qu'aprés avoir assist¢ quelquefois, comme s’il venait
d’aprés des observations faites sur la maniére dont sc traitent les

affaires.

— 130 — .



129.

Séar]ce du 2 Décembre 180l.

Sa Majcsté a ouvert la séance par la lecturc du projet d’oukasc
pour Pextension du droit d’achat des terres que M. de Novossiltsoff
lui avait remis depuis quelques jours, aprés y avoir fait des chan-
gements qui avaient été arrétds.

Sa Majesté avait lu ce projet & M. Mordvinoff, ct il nous com-
muniquait les obscrvations qu’il avait faites.

Le premict amendement proposé par M. Mordvinoff, était d’ajouter
a4 la fin un article qui stipulcrait que les affranchis des seigneurs
devaient aussi participer au bénéfice de la loi.

Sur cela le comte Kotchoubey et moi, nous observimes que
c’était un article tout A fait inutile, puisque chez nous un affranchi,
du jour qu’il recevait sa liberté, devait s’inscrire soit dans le corps
des marchands, des ouvricrs ou dans la bourgeoisie, dc manié¢re que,
ces classes.étant désignées .dans le projet, il devenait inutile d’y désigner
une classe qui n’existait point, que comme la loi accorde chez nous
un an 4 Llaffranchi pour s’inscrirc dans une des classes de citoyens,
si un affranchi, trompé par le scns de cet article, devenait propriétairc
ct négligeait de satisfaire la loi qui lui ordonnc de s’inscrire dans

une des classes mentionnées, il n’en serait pas moins sujct A encourir
) ]

— 131 — 9%



la peine que cette loi prononce contre ceux qui ne se conforment pas
a ses dispositions.

Sur cela Sa Majesté répondit que cela serait un cas qui, sortant
de la voie ordinaire des choses, ferait qu’on demanderait une expli-
cation expresse, mais qu'on n’exécuterait pas les dispositions de cette
loi sans demander un ordre exprés.

M. Novossiltsoff disait que d’abord cet affranchi entrerait par 13
dans la classe des propriétaires, ce qui satisferait en quelque sorte
Pesprit de la loi qu'on citait, qu’ensuite il croyait que cette dis-
position en faveur des affranchis, exprimée aussi clairement, serait un
appit pour les serfs de se racheter, que d’ailleurs si on craignait que
cet article ne nécessite beaucoup d’explication, tout I'oukase en deman-
dait beaucoup, et que le Sénat serait obligé sans cela de prendre ses
mesures pour le mettre en exécution: il faudrait qu’il fasse des dispo-
sitions qui prévoient tous les cas qui pourraient nécessiter des explica-
tions, pour les prévenir et pour que l'exécution de cette loi n’éprouve
aucun empéchement et ne soit arrétée par aucun malentendu.

Sa Majest¢ dit que lopinion de M. Mordvinoff, relativement 2
cet article, était, comme celle de M. Novossiltsoff, d’engager par 1a &
s’affranchir, — qu’il espérait beaucoup de cette mesure pour I’objet
dont nous venons de parler.

L’article ne paraissant tout au plus qu’inutile, mais non dangereux,
et Sa Majesté, 4 ce qu’il paraissait, y tenant assez, la discussion ne
se prolongea pas.

Quant 4 ce quavait dit M. Novossiltsoff relativement & ce que serait
obligé de faire le Sénat pour la mise & exécution de cette ordonnance,
jobservai qu'un des principes de la réforme que Sa Majesté voulait
introduire, devait &tre de faire passer insensiblement la confection des
réglements exécutifs aux mains du pouvoir exécutif, qui doit toujours
résider entre les mains du Souverain.

Il efit été 4 souhaiter que toutes les ordonnances qui émanent dec
Sa Majesté fussent congues de maniére que le Sénat n’elit exactement

autre chose 4 faire que de les publier.
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Le prince Czartoryski appuya cette opinion, mais cela en resta Ia.

Sa Majesté fit ensuite quelques observations sur le style du préam-
bule, un passage ol il est dit que, considérant que les limites des
cercles de ceux qui peuvent devenir propriétaires de bien-fonds sont
trop resserrées, etc.; ce passage, quoique fort bien, dit-il, est pourtant
au-dessus de la portée du peuple, et comme, ajoutait-il, cette ordon-
nance est surtout en leur faveur, il faut que le style en soit aussi &
leur portée.

M. Novossiltsoff dit qu’il n’y avait rien de plus facile que de
corriger ce que Sa Majesté trouvait a4 redire, mais que lui croyait
que cela n’était pas hors de la portée de la conception commune et
qu’il avait cru ce tour de phrase assez usité, mais qu’il n’avait au-
cune objection contre le changement que Sa Majesté désirait.

Moi, j’ai observé qu’il me semblait que Sa Majesté se méprenait
sur le but du préambule, qui ne me paraissait fait que pour prévenir
les objections qu’on pourrait faire contre le dispositif de la loi, objections
qui ne pouvaient partir que de la classe la plus relevée, qui serait peut-
étre fiAchée de voir étendre ainsi & une autre classe le droit de faire
des acquisitions territoriales; que c’était pour faire tomber leurs critiques
sur des choses fausses qu’on avait voulu faire un préambule, ol la
justesse des motifs neutralise, pour ainsi dire, les mauvaises interpré-
tations qu'on pourrait donner; il n’y avait d’ailleurs aucune objection
A faire contre le changement de rédaction, et mon observation
ne portait que sur le principe de Sa Majesté qui me semblait
erroné.

Sa Majesté fit encore une observation de rédaction relativement
3 Dexpression wamu noodawnwme (nos sujets), que, disait-il, il évitair
dans tous ses oukases, et au lieu de laquelle il employait toujours
sujets russes (pycciie moddawnwme); assurément c’était la méme chose,
et personne ne s’y opposa, mais je trouvai li-dedans une erreur de
principe, que je ne pus m’empécher de relever: je voyais en cela la
manie de s’attacher & des changements d’expressions qui ne changeaient

rien aux choses et qui, s’éloignant de la maniére ordinaire de voir,

— 133 —



pouvaient par leur singularit¢ produire quelquefois des impressions
dangereuses.

Mon principe serait de changer les choses ct non les mots, et
d’introduire les inmovations habillées a ’ancienne maniére, de fagon i
ne pas frapper, et & ne s’apercevoir d’'un changement que quand on
y serait déji accoutumé. Sa Majesté dit que ces expressions n’étaient
pas nouvelles et que méme sous d’autres régnes on les avait employées,
que cela était ad libitum, et que d’aprés cela il aimait mieux ne pas
les employer.

Sa Majesté fit encore part d’une autre idée de M. Mordvinoff,
qui était que cette loi parQt sous la forme de manifeste et non
d’oukase simplement.

Jaurais voulu, ajoutait M. Mordvinoff, que méme le style fit
plus pompeux, et qu'un oukase aussi salutaire, aussi beau, plit méme
par la beauté¢ du style.

Pour cela, dit Sa Majesté, j’ai beaucoup disputé avec lui, car je ne
vois rien de nécessaire 3 un style comme cela pour la forme de ma-
nifeste; il semblait que Sa Majest¢ ne répugnait pas 4 domner a cela
une espéce de solennité.

Notre avis fut pourtant contraire 4 celui de M. Mordvinoff,
toujours sur le principe qu’il ne fallait pas donner d’éclat 3 aucun
changement, qu’il fallait faire la chose nécessaire, y mettre de Ia
vigueur, si c’était nécessaire, mais n’¢tonner les esprits ni par aucun
éclat, ni par aucune expression inusitée, etc., ctc.

Sa Majesté ne parut pas tenir autrement a cette forme.

Sa Majesté nous demanda ensuite nos opinions sur la question de
savoir §’il fallait faire passer ce projet au Counseil ou non, ajoutant
que M. Mordvinoff, qu’il avait consulté, ne pensait pas qu’il fallit
le faire, parce qu’il craignait que les membres du Conseil, se laissant
plutdét diriger par leur propre intérét, n’y missent de Lopposition.
Sa Majesté pensait aussi qu’il valait mieux ne pas I’envoyer au Conseil.

Jobservai qu’il me paraissait qu'en effet on pouvait croire que le

principe serait accueilli peu favorablement, et que comme, aprés
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Pavis des gens les plus’ désintéressés, il était utile de rendre cette
ordonnance, il ne fallait pas les consulter sur le principe, ni sur la
forme, mais simplement sur la rédaction, afin de savoir si elle était
claire, s’il ne fallait pas faire d’explications, s’il ne faudrait pas prévoir
quelques cas particuliers, en un mot, si le dispositif était congu de
facon 4 ce qu’il n’y ait pas de mésentendu.

Cet avis ayant paru réunir tous les suffrages, Sa Majesté consulta
chacun, et tout le monde étant d’accord, Sa Majesté se décida pour
cette mesure. Il nous demanda ensuite s’il fallait Penvoyer longtemps
avant la publication ou simplement la veille.

Nous lui observimes qu’il restait trés peu de temps jusquau 12,
jour ol Sa Majest¢ voulait émaner cette ordonnance, et que, comune,
4 la suite de la discussion du Conseil, il faudrait peut-étre faire quel-
ques changements, il n’y avait pas dec temps & perdre.

D’aprés cette considération, Sa Majesté se décida 4 lenvoyer an
premier Conseil.

Ainsi se termina cette grande affaire.

Il n’y avait plus rien & lordre du jour, mais accidentellement on
traita d’une affaire diplomatique. Il s’agissait de notre intercession
aupres de la France en faveur du roi de Sardaigne.

Feu Pempereur, au moment de ses liaisons avec la France, accorda
ses bons offices au roi de Sardaigne.

A la suite de cette intercession, I'Empereur d’aujourd’hui continua
4 s’intéresser en sa faveur et & le faire rentrer dans le Piémont.

Le comte Morcoff regut en conséquence 'ordre de poursuivre cette
affaire. A la suite de ses négociations il demanda au Premier Consul
unc audience, qu’il obtint, et dans ses représentations il parla -au
Premier Consul des promesses qu’il avait faites & cet égard 3 feu
I'empereur.

Sur quoi le Premier Consul lui avoua sans détour que son inten-
tion n’avait jamais été de remplir ses promesses, et qulil ne l'avait
fait que pour s’attirer entiérement notre cour et ne lui laisser aucun

rétexte d’éloignement, et qu’il ne compte que donner un dédom-
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magement en argent ou en terre, si, aprés les arrangements définitifs,
il y en reste de disponible.

Le prince Czartoryski, qui avait appris les mauvaises dispositions
du Consul, entama la conversation & cet égard, et cette conduite du
Consul nous indigna tous, et 'impudence de son aveu nous révolt.
Quoique I'Empereur ne plt pas s’empécher de- trouver une grande
inconvenance 4 tout ce procédé, néanmoins il tichait de la pallier de
toutes les maniéres.

La conduite de la cour de Vienne lui paraissait bien plus liorrible,
et la fausseré bien plus grande. Les Francais voulaient avoir le Piémont,
et c’était bien naturel: au bout du compte, ils I’avaient par droit de
conquéte, ils I'avaient acheté de leur sang.

Tout cela ne pouvant pas pallier leur conduite, 'Empereur, sentant
fort bien que la dignité était compromise, n’entreprit pas de soutenir
e si mauvaise cause, mais se rabattit seulement sur ce que la France
pouvait nous faire beaucoup de tort et que nous devions la ménager.

Notre étonnement extréme 4 ce propos lui fit sentir qu’il pouvait
bien se tromper, et, s’expliquant, il dit que c’était la Turquie qui, étant
excitée par les Francais, deviendrait leur instrument; mais nous lui
fimes bien sentir qu’il se trompait, et que la Porte n’était en état de
rien entreprendre, que les affaires d’Egypte en étaient une preuve
bien convaincante, que huit mille Frangais -leur avaient fait la loi
pendant tout le temps qu’ils avaient été en Egypte, quoique pourtant
dans la déwresse, que d’ailleurs elle était déchirée partout par des
factions.

Aprés cette conversation-la, qui se termina de notre part en con-
jurant Sa Majesté de prendre un ton plus ferme avec le Premier Consul,
la séance se termina en indiquant pour la prochaiue séance comune
ordre du jour le rapport de l'affaire du Sénat que, disait Sa Majesté,

il devenait instant de finir.
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130.
Séance du 9 Décembre [80!.

La séance s’est ouverte par une discussion incidente entamée par
le comte Kotchoubey au sujet de la retraite du prince Gagarine *) et
des places qui étaient devenues vacantes par cette retraite. Le comte
Kotchoubey voulait que I’Empereur se déclarit relativement 3 celui
auquel il voulait donner les banques dont le prince Gagarine avait eu
la direction. Pour la place du commerce 'Empereur s’était déja décidé
en faveur du comte Nicolas Roumiantsoff; pour les banques, 'Empe-
reur ne sétait point décidé, et il nous dit qu’il balangait entre le
comte Serge Roumiantsoff **) et M. Kolytchoff ***) qui revenait de
Paris, qu’il aurait été assez porté pour ce dernier, qui était un homme
intégre, et qui strement aurait tout le talent nécessaire pour cette place;
dailleurs c’est un fort bon moyen, ajouta-t-il, de lui donner de 'em-
ploi, lui qui est vice-chancelier et sur le pavé. Aprés cela I’Empereur
parla aussi du comte Serge, trouvant des raisons pour l’employer,
et aussi de Derjavine. Mais nous supplidmes Sa Majesté de suivre sa
premitre idée pour M. Kolytchoff qui certainement remplirait cette place

beaucoup mieux que les deux autres, qui, quoique ayant beaucoup

*) Tampinas IlerpoBuusn, 1745 — 1807.
**) Ceprbit Ilerposuus, 1753 — 1838, nocabanifi rpadgps Pymaunoss.
**) Koanuortn, Crenans Axekchesuusn, 1746 — 1805, BHIE~KaHLIEDD.
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d’esprit, avaient si peu de jugement et étaient, pour trancher le mot,
des brouillons.

Sa Majesté¢ parut d’accord de la domner & M. Kolytchoff. Apris
cette courte digression nous passimes 4 lordre du jour, qui était le
rapport de laffaire du Sénat. ’

Je commengai par retracer I’historique de la chose, en rappelant
4 Sa Majesté la marche de toute cette affaire & peu prés dans ce
sens. L’Empereur, peiné de voir le Sénat tombé dans I'état d’avilisse-
ment ou il avait été sous le régne précédent, et voyant dans ce corps
le contre-poids qui devrait exister au pouvoir absolu, voulut rechercher
les moyens de lui rendre l'autorité qu’il avait eue sous Pierre le Grand
et de fonder cette autorit¢ sur des bases assez solides pour pouvoir
espérer qu’il la conserverait.

Sa Majest¢ ne crut pas pouvoir mieux confier cette tiche qu’au
Sénat lui-méme, qui plus que qui que ce soit devait Ctre intéressé
4 la bien remplir.

Ceci fut Porigine de l'oukase olographe du § Juillet qui ordon-
nait au Sénat de rechercher les causes de sa décadence et d’en
présenter le reméde.

Le nownax® qui fut le fruit de cet ordre contenait la récapitulation
des anciens droits dont avait joul le Sénat et qui lui avaient été
accordés 4 différentes époques, qui n’avalent jamais été abrogés
formellement, mais qui étaient simplement tombés en désuétude.

Le Sénat proposait de les confirmer et n’ajoutait en fait de nouveaux
principes que quelques réglements pour la marche des affaires.

Ce nownaxs était composé de toutes les opinions qu’avaient don-
nées quelques sénateurs pendant la discussion. Sa Majesté quoique
n’ayant pas vu son idée remplie par ce qui lui avait été présenté, avait
ordonné i M. Trostchinsky de tirer des opinions qui avaient suivi
le noxknans quelques idées qui lui avaient plu, et d’en composer quel-
ques articles additionnels. En attendant, M. Derjavine et le prince
Zouboff présentérent des projets sur un changement total de lorgani-

sation du Sénat.
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Ces projets plurent beaucoup 4 Sa Majesté; ils contenaient des
idées qui lui étaient favorites depuis longtemps. Néanmoins quelques
discussions que nous avons cues avec lui sur cette matitre, avaient
fait voir & Sa Majesté qu’ils ne pouvaient pas étre tous adoptés, ni
aussi explicitement. Sa Majesté ayant consenti 4 toutes ces choscs,
nous chargea de lui présenter un plan ol ses idées fussent suivies,
mais ol entrassent la substance du amoxaans, d’un coté, ct le projet
de Zouboff de Pautre. '

Celui de Derjavine était le méme, sauf qu’il faisait du Sénat un
corps législatif, ce que Sa Majesté sentait fort bien ne pas pouvoir
aller.

Le reste du projet de Zouboff étant le méme que celni de Der-
javine, c’est celui-12 seul qui devait entrer dans la confection du
nouveau plan. '

Je rendis ensuite compte i Sa Majesté des principes qui nous avaient
dirigés dans ce travail. Le premier était de ne pas lier les bras 4 Sa
Majesté pour la partie administrative, de maniére que, dans la suite
des temps, si elle voulait opérer quelques changements dans la maniére
dont ladministration est organisée chez nous, il n’y ait aucune clause
dans ce plan qui piit donner un air d’inconséquence par la contradiction
dont cela serait avec ce qu’on voudrait établir par la suite.

Le sccond but que nous avions était de mettre la partie judi-
ciaire de ce tribunal sur un pied plus indépendant de sa chancel-
lerie, ce qui ne pourrait jamais étre dangereux, puisque toujours nous
aurions un tribunal supérieur.

Ces deux buts remplis, il sagissait de ne pas s’en écarter, ct
L’exprimer les principes du amoxaazs quil n’clit pas été convenable
de ne pas adopter, ct de les marier avec les formes et les principes
de Zouboff.

Tels ¢étajent les principes qui nous dirigeaient dans le travail que
nous avions I'honneur de présenter avjourd’hui & Sa Majesté ct voici
4 peu pres Desprit du travail dont je donnai lecture aprés cette in-

troduction 4 Sa Majesté.
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Il était divisé en chapitres et articles & la manitre de celui de
Zoubofl' avec une différente distribution des matieres.

L’ordre suivi dans cette distribution était conforme 4 la fliation
naturelle des idées.

D’abord la définition du Sénat, puis ses devoirs et ses droits,
ensuite son pouvoir, la division du Sénat en départements, Iattri-
bution de chacun de ces départements, arrangés de manitre que la
partie administrative soit bien séparée de la partie judiciaire, que la
premiére soit entre les mains des deux premiers départements et la
partie judiciaire entre les quatre autres départements.

Aprés ceci, dans un dernier chapitre, il y avait les dispositions
de la procédure, qui, entre autres nouveautés qui devaient &tre
introduites, avait un registre des affaires, toujours ouvert aux séna-
teurs, qui contiendrait les affaires dans 'ordre ot elles arrivent; enfin,
la publication tous les mois de ces affaires avec la dénotation du
numéro sous lequel elles sont inscrites dans le registre et la publication
des décisions.

Ceci ne regardant pourtant que les départements judiciaires: pour
les autres on n’en pouvait pas faire autant, parce que, les questions
qui s’y traitent étant relatives 4 P’administration, il y en a qui exigent
d’étre résolues sur le champ, sans attendre que 'ordre du tableau les
amene, et qu’il y en a qui demandent 4 ne pas é&tre publiées.

Cette disposition ne devait donc avoir force que pour les dépar-
tements judiciaires.

Les décisions des départements devaient étre & lunanimité, et du
plenum, 4 la majorit¢. La mani¢re dont pouvait se faire une protesta-
tion des procureurs contre la décision des sénateurs était fixée, et tous
les principes qui pouvaient mettre I'ordre judiciaire sur un meilleur pied
étaient par ce moyen mis en vigueur.

Apres la lecture de ce projet, je dis & Sa Majesté que nous lui
proposions de remettre deux dispositions proposées par Zoubofl 4 un
temps ou elles pourraient mieux se lier avec organisation générale

de I’Etat.
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Ces deux dispositions sont: linstitution d’un corps d’avocats
jurés qui feraient les extraits des affaires d’apiés ‘lesquels les séna-
teurs jugeraient; la seconde disposition était relative 4 un mode d’élec-
tion pour remplacer les sénateurs et 4 la confection d’une liste
d’olt on prendrait les différents employés que le Sénat nomme, et
qui jusqu’d présent est ce quon nomme la liste de la chambre
héraldique.

Relativement 4 la premiére disposition, Sa Majesté dit qu’il croyait
qu’il ne serait pas difficile de lintroduire, puisqu’il en existait déja
qui remplissaient ces fonctions, mais qu’ls n’étaient pas avoués
.du gouvernement, que d’ailleurs cette institution était connue, puisqu’il
y avait plusieurs tribunaux ot il y en avait d’inscrits.

Je répondis que je ne voulais pas attaquer Dinstitution en elle-méme,
qui pouvait étre fort bonne, mais que, comme elle était liée a une
organisation générale de la justice, il ne fallait pas faire une chose qu'’il
faudrait peut-étre changer ensuite, que dans ce moment-ci ’organisation
de ce corps d’avocats n’était pas aussi urgente, puisqu’il en existait déja
de particuliers qui rendaient le méme service au public, que pour leur
choix chacun était guidé par son propre intérét, ce qui faisait qu’il
ne pouvait y avoir aucun abus A cela, que, si on voulait introduire
cette mesure, il y aurait certainement beaucoup d’abus, parce que ces
nominations se feraient comme toutes celles qui se font, c’est-i-dire
par des recommandations de droite et de gauche, ce qui ferait un corps
extrémement mal composé, qu’actuellement Sa Majesté manquait d’hom-
mes, que c’était la chose la plus rare, et que ce n’était point le mo-
ment de penser 4 organiser une chose de ce genre.

Sa Majesté n’ajouta aucune observation.

Pour la seconde disposition, Sa Majesté dit que pourtant il y aurait
tenu, car c’était, disait-il, un bon moyen de faire cette liste de la cham-
bre liéraldique, qui jusqu’a présent est si mauvaise. Nous lui fimes la-
dessus 4 peu prés les mémes observations: . que ce n’était qu’une chose
ajournée, que, ainsi que Particle précédent, la liaison que cela avait

avec une organisation générale devait faire ajourner cette proposi-
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tion, qu’il était ais¢ de remarquer que la méthode des élections ne don-
nait pas chez nous la préférence 4 ceux qui la méritaient le plus, et
quainsi ce serait adopter unc mesure majeure sur des bases un peu
mal assurées.

La discussion ne s’anima pas, et Sa Majest¢ entendit tout le projet
sans rien dire de bien décisif. )

Il fit quelques observations sur certains articles, entre autres, sur le
droit accordé an Sénat de remercier dans les grandes occasions pour
les bienfaits rendus a la nation: il trouvait cela inutile.

Il fit une observation sur la division de la partie administrative en
deux départements, disant qu’il valait mieux la mettre en deux. Le
comte Kotchoubey proposa un seul département, mais partagé en deux
sections: j’observai au comte que cela serait s’écarter du premier prin-
cipe, qui était de ne pas changer lorganisation du Sénat, que ceci
serait un changement majeur. La discussion nc se prolongea pas.

L’Empereur fit encore des observations importantes sur Darticle
par lequel on menacait de ne pas laisser sans punition ceux qui sc
plaindraient 4 tort contre le Sénat.

L’article, ne stipulant pas les peines infligées, lui paraissait trop
vague, ainsi qu’au comte Kotchoubey; mais, M. Novossiltsoff ayant
été d’une opinion contraire, je présentai larticle tel qu’il était dans
mon projet pour le débattre ensuite 4 la séance.

M. Novossiltsoff observa 4 Sa Majesté que si on voulait fixer
Pamende ou la prison, il serait difficile de les rendre égales pour tout
le monde, car en fixant une certainc somme, elle pouvait étre trés
légere pour I'un et trés onéreuse pour lautre; la prison était sujette
au méme inconvénient, puisqu’il pouvait exister une grande différence
dans Peflet que produirait cette punition sur tous les individus.

Livrer ces plaignants a4 la discrétion du Sénat avait aussi incon-
vénient de la partialité extréme qui régne chez nous, et qui ferait
qu’un homme distingué ne serait pas puni proportionnellement i un
homme moins grand seigneur, peut-&tre moins coupable, mais qu’on

ne craindrait pas d’attaquer. Ceci avait fait penser 2 M. Novossiltsoff
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qu’il valait micux réserver purement et simplement 4 la volont¢ du
Souverain le droit de punir comme il entendrait.

Cettc observation parut juste, mais Sa Majesté, trouvant toujours
larticle trop vague, proposa de fixer l'amende a4 la moiti¢ de la
somme en proces.

Telles ont été les principales observations faites sur le projet,
mais avant de terminer tout a fait la séance, je demandai & Sa Majesté
la permission de me résumer, ct je lui déclarai que nous avions pensé
que si les circonstances n’avaient pas obligé Sa Majesté 4 s’engager
vis-a-vis du Sénat, il aurait peut-&tre micux valu nc pas le faire, mais
que du moment qu’on avait été obligé de le faire, il fallait absolument
faire quelque chose, que si Sa Majesté tenait aux principes de ZoubofT,
le projet qui venait de lui &tre présenté renfermait I'essence de ce projet,
ne le liait d’aucun co6té, et contenait aussi les principes du zoxaaxs,
qu’il semblait peu convenable d’¢liminer.

Que si Sa Majesté ne tenait pas i ces principes, nous aurions
désiré, et cet avis était le ndtre définitif, de donner simplement un oukase
par lequel on confirmerait tous les priviléges qu’ils avaient eu (il n’y
a pas autre chose dans le zokiaaxs) et qui lui enjoindrait en méme
temps de présenter un réglement pour simplifier la marche des affaires.

L’Empercur dit qu’il garderait le projet, et la séance fut levée. -
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131.
Séance du 23 Décembre 1801,

La séance s’est ouverte par ce que I'Empereur nous a annoncé
qu’il s’était occupé de Paffaire du Seénat, qulil n’avait pas fini son
travail encore, mais qu’il serait terminé pour la prochaine séance,
dont il ferait le sujet des débats.

Sa Majest¢ a dit ensuite qu’il avait requ de Laharpe unc note
relative & linstruction publique, dont il voulait fairc 'objet des débats
d’aujourd’hui.

Avant de passer 4 cet ordre du jour, nous montrimes i Sa Majesté
unc lettre que le comte Kotchoubey avait regue d’un certain Barocci,
notre consul 4 Venisc. Cet homme, en se rendant 4 sa destination,
avait pass¢ quelque temps a Kief, ou il avait souvent vu le gouverneur
militaire M. Feinshaw. Il résultait de sa lettre que ce général sc
plaignait du peu de discipline qui régnait depuis queclque temps dans
le militaire. Ce méme général lui avait dit qu’il avait regu des lcttres
d’Angleterre qui lui annongaient qu’il y avait du refroidissement entre
les deux nations et qu'on prenait des mesures en Angleterre pour
tirer d’Amérique toutes les productions que jusqu’d présent ils tiraient.
de Russie. Il ajoutait qu’il avait cntendu dire que les chefs de P'inspec-
tion du grand-duc Constantin étaient fort mécontents qu’il ne recevaient
de réponses 4 leurs demandes que fort tard et que, lorsqu’ils les rece-

vaient, ils n’y comprenaient rien. :
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Sa Majesté dit A cette lettre que pour la premitre partic, 'si le
général Feinshaw se plaignait du manque de discipline, il était le premier
coupable, puisque, comme inspecteur, il avait I'autorité nécessaire pour
la ramener; pour les relations avec I’Angleterre, qu’il avait tort et
que cela n’était pas vrai; pour le grand-duc Constantin, que les détails
d’inspection étaient fort minutieux, mais n’é¢taient pas de nature 4 entrainer
aucune obscurité.

Nous observimes & Sa Majesté quil pouvait y avoir de l'exagé-
ration dans ce qu’il disait, mais- que notre intention avait été, en lui
montrant cette lettre, de l’avertir sur ce manque de discipline, qui
pouvait &étre d’une conséquence majeure dans les conjonctures actuelles,
et que, pour prévenir de pareilles choses, il était de la plus haute
importance de faire pour les places de ces inspecteurs de bons choix
de gens fermes et sages.

A la suite de cette digression nous passimes a lordre du jour.

M. Novossiltsoff rendit compte d'une conférence qu’il avait eue
avec le comte Alexandre Worontsoff, dans laquelle il lui avait parlé
du réglement du Conseil. Le comte approuvait fort le principe qu’un
vice-président maintienne 'ordre dans les discussions, mais son ambi-
tion ne lui permettait pas de voir de sang-froid qui serait nommé
vice - président.

Il pensait que c’était le plus ancien; or, comme lui était le second,
si, dit-il, on .ne me nomme pas, je serais offensé. Ceci n’était pas
important 4 savoir, mais ce qu’il y avait d’intéressant, c’est qu’il
approuvait les principes du réglement.

Sa Majesté lut le projet de M. de Laharpe par lequel il proposait
de créer un comité d’instruction publique, ayant & sa téte, en quelqué
fagon, un ministre qui travaillerait avec I’Empereur.

Cette direction centrale aurait des ramifications dans les provinees,
des inspecteurs seraient nommés par la noblesse du canton, des
maitres d’école devaient aussi étre répandus dans les villages, mais
sur cct article, Laharpe craignait qu’il fiix bien difficile de le réaliser,

vu la raretd de ces gens-la partout, et a plus forte raison chez nous.
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Mais si on ne commence rien, dit-il, on n’arrivera A rien, et ce
n’est qu'avec le temps qu’il pourrait se mettre en pratique.

Telles sont, autant que j’ai pu me rappeler aprés une seule: lecture,
les principales dispositions de cette note. Elle était accompagnée d’une
lettre par laquelle Pauteur faisait sentir la nécessité d’avoir des ren-
seignements sur l'état actuel de cette partie chez nous et par laquelle
il demandait Sa Majesté de les lui procurer.

Sa Majesté dit quil avait demandé 4 la commission actuellement
subsistante des renseignements la-déssus, ou ce qu'on peut appeler
un état de situation: il nous communiqua ce qu’il en avait regu, mais
ce papier était trés peu satisfaisant. Il avait dress¢ des questions,
dont les réponses devaient fournir les connaissances nécessaires.

Ce papier, dont Sa Majest¢ donna lecture, ne contenait que I’his-
toire de la création de cette commission et, trés en gros, le but de
ses travaux.

L’Empereur donna les questions de Lahdrpe & M. Novossiltsoff
pour les traduire en russe, afin de pouvoir les envoyer 4 la com-
mission, et lui demander les éclaircissements qui y sont contenus.

Je dis ensuite 4 Sa Majesté que jétais, pour ma part, d’autant
plus charmé de voir que Laharpe avait attiré P'attention de Sa Majesté
sur cet objet, que javais depuis quelque temps le projet d’en entre-
tenir Sa Majesté, que j’avais fait part de mes idées & MM. Novossiltsoff
et Czartoryski, et que nous étions convenus tous des mémes principes,
a savoir, que notre instruction publique formait un tableau d’une bigar-
rure extréme, qu’il y avait des Corps des Cadets de toutes les sortes,
des séminaires, des universités, etc., etc., que dans chacune de ces
écoles on enseignait selon des principes différents, que récemment
encore on venait d’établir des écoles militaires dans différentes provinces,
et que toutes avaient des plans différents, témoin celles des gouverne-
ments de Kalouga, de Toula, etc., que, il n’y avait que quelques jours,
on venait de faire une nouvelle organisation pour ’école des ronncps
du Sénat, laquelle organisation, outre l'inconvénient de n’avoir pas

eté faite dans le sens d’un systéme préalable, avait encore celui d’étre
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mal faite: entre autres, un article ordonne de ne recevoir que sur
un examen de concours, sans fixer la maniére dont cet examen sera
fait, ni le degré d’instruction qu’on exige des éleéves dans chacune des
parties sur lesquelles ils doivent &tre examinés *).

Sa Majesté répondit que cette école était un objet séparé, qu’elle
était destinée 4 former des gens de loi, et quon y exigeait déja des
connaissances préliminaires, qu’ainsi cela ne pouvait pas entrer dans
la question de linstruction commune. Je répondis que Iinstruction
publique devait comprendre toutes les parties de lumiére qui devaient
&tre répandues dans la société; qu'il y avait plusieurs degrés de
cette instruction, qui demandaient des différences; que le premier
degré était la dose générale de connaissances qui était commune 4
tous les membres d’une société et qui devait constituer la masse
générale d’enseignement qui devait &tre distribuée et que tous les
citoyens devaient recevoir facilement. Ensuite, la société demandant
des gens plus versés dans certaines parties des sciences, il fallait
assurer un second degré d’instruction plus élevé qui puisse fournir
4 des écoles spéciales pour chaque partie des éléves ayant déja les
connaissances préliminaires & un degré suffisant. Clest de ces éléves
que se composeraient les écoles ol on se formerait pour les diffé-
rentes parties, telles que la marine, Dartillerie, le génie, les mines.
Dans cette catégorie doivent aussi entrer les écoles de droit, etc., etc.

Cette méthode a été suivie en France, et 'ordre systématique dans
lequel C’est ordonné est admirable et mérite d’étre suivi partout. Il
est honteux, quand on a sous les yeux d’aussi beaux modéles, de ne pas
profiter de D’expérience d’autrui.

Sur cela, Sa Majesté dit qu’on ne pouvait pas I'adopter chez nous,
parce que les circonstances étaient tout 4 fait différentes, que ce qui

convenait 4 la France demandait & é&tre modifié chez nous, que nous

*) Toasko 1 aBrycta 1805 roza nocabrosans Becodafimifi yxass 00D yuper-
AeHin, sybcro IOnkepexkaro MucTuryra, sacmaro Yunanma IIpasosbakuia (1. C. 3,
N 21860).
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avions d’anciennes institutions, auxquelles il fallait en quelque sorte
attacher les nouvelles. Jinterrompis Sa Majesté et je pris la liberté
de lui observer que je croyais qu’Elle ne m’avait pas entendu, que je
ne prétendais pas proposer d’adopter le systéme francais, que je concluais
4 la nécessité, pour faire quelque chose de bon, d’adopter un systéme
général, que je ne citais la France que pour appuyer mon raisonne-
ment d’un fait, et que, puisqu’un esprit de systéme avait produit de si
bons effets li-bas, on pouvait conclure que ce serait la méme chose
chez nous.

Sa Majesté parut tomber d’accord la-dessus et dit quiil fallait
nommer une commission.

Le comte Kotchoubey fut du méme avis.

On parla de plusieurs personnes, entre autres de fAuxosnus *), de
la commission d’a présent, de Ceucrynoss **), aussi de la méme com-
mission, de M. Manteuflel ***), du général Klinger ****). Sa Majesté
parut étre décidée 4 nommer une Commission, mais il n’y eut rien
d’arrété.

M. Novossiltsoff, an sujet de ce que javais dit sur la nécessité de
se faire un systéme, ajouta qu’il appuyait ce que j’avais dit, mais qu’il
voulait encore agrandir ma proposition et qu’elle devait &tre appliquée
au changement qui se projetait dans I’administration, que ['anéantisse-
ment de différents colléges, tels que celui des mines, des manufactures,
etc., faisait une révolution dans la forme de 'administration, et qu’il
fallait se faire un syst¢me d’avance pour organiser toutes ces parties
dans une harmonie entre elles ct avec toutcs les autres parties du

gouvernement.

*) SAnxosuus xe Mupieso, Ocxops Heanosuus, 1741 —1814, cepds, Bb 1791 T.
HPUHATE BE PYCCKOC HOLAAICTBO; YCTPOHTEAD MIKOJNE.

**) Ilerps Cemenosuws, 1745—1807, "WICHS IJABHATO DPABACHIA YUMIMULE,
CCHATOP'B.

) Teupuxws-OtTOoun, 1741—1812.

“¥*¥) Maximilian von Klinger, ©Ocxops Heanosuws, 1753-—1831, AupekTops
I-r0 KaLeTcKaro Kopmyca.
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M. Novossiltsoff ajouta que la police, qui occupait le Conseil dans
ce moment, érait une branche qui demandait d’&tre organisée d’aprés
un systéme bien réfléchi.

1l dit qu’il avait recu du maitre de police un mémoire sur les défauts
de celle qui existe, et que, comme le Conseil s’en occupait, il deman-
dait si Sa Majesté ne trouverait pas & propos d’y envoyer ce mémoire.

Sa Majesté y consentit.

J'ajoutai 4 ce que vemait de dire M. Novossiltsoff que je suppliais
Sa Majest¢ de s’occuper non seulement d’un systtme pour la Police
de Pétersbourg, mais d'un systéme de police générale pour tout
PEmpire.

Sa Majesté¢ dit qu’au sujet du collége des mines il n’y avait rien
d’arrété et qu'on ne s’en était occupé que par forme de débuts
simplement, pour connaitre les idées de chacun, de maniére qu’il me
parut que Sa Majesté sentait la force de nos raisons.

Jajoutai encore 4 cela que je suppliais Sa Majesté d’arréter par-
devers elle la ferme résolution de ne rien entreprendre, sans s’étre
fait d’avance un plan général d’aprés lequel il ne reste plus qu’a per-
fectionner les parties. | '

Sa Majest¢ nous dit ensuite qu’il voulait nous avouer que Youkase
de I’école des omxeps lui avait déplu 4 lui-méme quand on le lui avait
apporté, mais que, comme il avait déjd causé sur les principes aupa-
ravant avec le Procureur Général, et que celui-ci lui avait dit que
c’était ce dont ils étaient déja convenus, il Iavait signé dans un mo-
ment de faiblesse. Il nous dit 4 pen prés la méme chose 4 propos
des banques, qu’il voulait donner au comte Serge Roumiantsoff, parce
qu’il hd avait promis, en le faisant sortir du Conseil, que, lorsqu’il
viendrait & vaquer une place, il la lui donnerait et le remettrait dans
le Conseil; il sentait U'inconvénient de cette chose, mais enfin il avait
eu la faiblesse de Ini promettre, et il ne voulait pas ne pas tenir sa
parole; d’ailleurs Roumiantsoff n’était pas dangereux, il ne dirait que
quelques choses nulles et il signerait tout. Nous déplorimes beaucoup

la faiblesse qu'avait eue Sa Majesté, surtout pour le placer au Conseil.
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Sa Majesté nous lut ensuite une lettre qu’il avait recue de La-
harpe, ol il lui communiquait quelques réflexions sur ce qu’il avait
entendu dire, que Sa Majesté voulait nommer un grand chancelier.

Il s’opposait d’abord i cette place la croyant dangereuse i cause
de son pouvoir et de Iinfluence que I’dlu voudrait avoir.

Jobservai que je croyais que M. de Laharpe se trompait et qu’une
place dans le ministére, qui pourrait étre dangereuse ailleurs, ne 1’était pas,
puisque le seul homme en pouvoir était celui auquel I’Empereur accordait
sa confiance, comme le prince Potemkine 'avait été, comme Koutousoft
sous le régne passé, mais que-ce n’était aucune place par elle-méme.

Laharpe ajoutait ensuite quelques réflexions sur la personne qu’on
désignait dans le public, sans pourtant la nommer. Mais c’était proba-
blement le comte Alexandre Worontsoff; il disait que c’était un
personnage imbu d’anciens principes enti¢rement contraires aux réformes
projetées par Sa Majesté, que son caractére le porterait i vouloir
despotiser, qu’il fallait seulement le ménager 4 cause du parti qu'on
en pourrait tirer relativement 4 ses grandes connaissances et sa grande
habitude des affaires.

Il terminait en faisant sentir 4 ’Empereur la nécessité de ne point
souffrir de tutelle, d’8tre & lui tout seul Empereur, et, pour lui donner
de la confiance en lui-méme, il lui disait que les Moreau, les Bona-
parte, etc., n’avaient que son ige quand ils commencérent & parcourir
la brillante carri¢re qui les avait élevés & un si haut degré de gloire
et qui avait jet¢ les fondements de IEmpire Francais, et qu’il fallait
se défaire de lidée qu’il n’y avait que des tétes grises qui puissent
faire quelque chose de bon.

Le comte Kotchoubey dit quil était fiché que laffaire du régle-
ment du Conseil n’ait pas ¢ mise en exécution avant larrivée du
comte Worontsoff, parce que cela ferait dire que c’est lui qui avait
¢ét¢ auteur de cette chose et qu'on croirait son influence plus grande
qu’elle ne Pest en réalité.

Je dis que je croyais qu'on ne devait pas faire tant d’attention

4 ce qu’on pouvait dire, parce qu’on s’exposait i se laisser influencer
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en sens contraire. A I'appui de cela, le comte Kotchoubey rapporta qu’en
effet il pouvait y avoir des intrigues dirigées dans ce sens, et que
notamment 4 1’é4gard du comte Worontsoff cela pouvait avoir lieu,
quon avait écrit de Détranger la méme chose relativement 4 son
influence, et que cela ne pouvait provenir que de manigances A cet
effet. '

Le comte Kotchoubey dit qu’il voyait cet esprit despotique bien
plus dans le Procureur Général, qui n’y mettait méme aucune forme,
ni aucune décence, ce qui faisait qu’il suppliait Sa Majesté, quand il
viendrait au Conseil, si quelqu'un s’oubliait le moins du monde, de
lui faire sentir qu’il ne devait pas le faire, et de le faire rentrer 4 sa
place.

Le comte Kotchoubey dit encore qu’il supplierait bientét Sa Majesté
de soumettre au Conseil son plan de politique de notre cabinet, qu’il
avait corrigé.

Jobservai que dans ce cas on ne pourrait pas étre sir du secret,
comme nous ’avions dit en parlant du Conseil.

Sa Majest¢ dit qu’il était de la méme opinion, et, sur ce que le
comte dit qu’il faudrait pourtant le discuter, Sa Majesté dit que nous
pourrions le discuter dans notre petit comité. |

La séance fut levée, et Sa Majesté indiqua pour ordre du jour
de la premiére séance laffaire du Sénat.




132.
Séance du 30 Décembre 180l.

La séance s’est ouverte par l'ordre du jour tout de suite, qui était
Iaffaire du Sénat.

Sa Majest¢ lut le projet que je lui avais présenté, article par
article, et sur chacun il faisait ses observations. Les principales portaient
sur la classification des affaires dans les différents départements et sur
I’appel contre le Sénat.

Dans les articles qui précédent ces chapitres, 'Empereur fit quel-
ques observations, mais plutét de simple rédaction, ou des transposi-
tions d’articles: par exemple, dans le premier article, au lieu de désigner
le Sénat—une assemblée composée de membres dignes du respect
public — comme malheureusement le choix, nous dit 'Empereur, n’est
pas de nature i justifier cette définition, il vaut mieux passer cette
expression sous silence.

Pour la classification des affaires, il adoptait le principe que j'avais
proposé de la division du pouvoir administratif d’avec le pouvoir
judiciaire, et il proposait la nomenclature des affaires qui devaient &tre
dévolues 4 chaque département; mais il demanda si les affaires de la
guerre et de linstruction publique ne pouvaient pas &tre retranchées
des attributions du Sénat, comme étant mieux régics par des ministéres
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Ce principe fut généralement adopté, et alors Sa Majesté nous
lut un autre projet quil avait composé aussi pour ce cas, et ol les
affaires d’administration étaient partagées entre deux départements et
le judiciaire entre les autres.

Jobservai & Sa Majesté que pour ce mécanisme il fallait absolument
consulter quelqu'un qui par la routine des affaires fir bien au fait de
toutes celles qui viennent au Sénat, et qui pit faire cette nomenclature
avec exactitude.

Je proposai Résanoff *) procureur du r1-er département, qu'on
pourrait consulter en secret.

Cette proposition ne parut point lui déplaire, mais on résolut de
montrer la chose avant au comte Worontsoff, mais néanmoins on
résolut de ne faire qu'indiquer la séparation sans entrer dans de
grands détails pour éviter rout mésentendu. C

Passant de 1a au chapitre de la procédure, tous les articles passérent
sans grande discussion.

L’article par lequel tout sénateur ne pouvait &tre jugé que par
le Sénat, fur supprimé, en tant que ce privilége ne regardait pas ses
devoirs comme sénateur.

A Tarticle réglant la plainte contre les décisions du Sénat on ajouta
que le plaignant devait donner un acte par lequel il dit qu’il connaissait
les peines prononcées contre ceux qui se plaignent 4 tort du Sénat.

Dans Ularticle suivant pour lequel il était dit que I'Empereur se
réservait de punir ceux qui auraient été trouvés se plaignant 4 tort,,
Sa Majesté trouvair ceci trop vague et voulait statuer quelque chose 4
cet égard.

Il proposa de nommer une commission d’un membre de chaque
département du Sénat pour juger de la peine & infliger.

M. Novossiltsoff observa qu’il n’y avait point de réglement chez
nous 1 cet égard: il serait donc arbitraire, et dans ce cas, il vaudrait

mieux que ’Empereur garde cet arbitraire.

*) Amnrpifi Heanosuun, 1761—1832; »1- 1806 r.—cenatops.



D’ailleurs nous lui observimes qu’il pouvait substituer un tribunal
supréme de conscience qui pourrait avoir cette attribution.

11 approuva cette idée.

Aprés ceci M. Novossiltsoff dit qu’il avait une autre idée relati-
vement 4 cette affaire, et qu’il expliqua ainsi.

Il croyait que dans une circonstance comme celle-ci, ol les ¢élé-
ments qu’on peut mettre en ceuvre ne permettent pas de faire quel-
que chose de complet, et ol il ne faut songer simplement qu’a faire
quelque chose qui nc vous donne pas l'air de vous &tre engagé impru-
demment, il croyait, dis-je, que dans de pareilles circonstances il
n’y avait qu'd confirmer les ordonnances anciennes des prédécesseurs deé
Sa Majesté, qui donnaient tous les droits dont il était question dans
le roxmaxs et qui n’étaient que présentés sous une autre forme dans
mon projet, et ajouter les principes nouveaux du pouvoir judiciaire
par lesquels on fixe la procédure et le pouvoir des procureurs.

De mani¢re qu’ainsi les trois principes seraient satisfaits, savoir:
la confirmation, qu'on ne pouvait pas ne pas faire, des anciens pri-
vileges, qui ne présentent rien de dangereux, et qui, de fait, ne sont
point anéantis, mais qui ne sont que tombés en désuétude, ensuite la
liberté des jugements et enfin le pouvoir de la chancellerie plus
réglé.

M. Novossiltsoff lut un projet d’oukase dans cet esprit. L’Empe-
reur dit qu’il croyait qu’une pareille ordonnance, confirmant une suite
d’oukases conférant des priviltges au Sénat, aurait un air d’apparat
bien plus grand qu’une ordonnance, dans le fond plus simple, ol ces
mémes droits étaient compris de fait, et ol ces mots de priviléges
n’étaient énoncés qu’'d coté de devoirs, ce qui ne choquerait pas tant
ceux qui craignent de voir ce corps prendre un pouvoir trop grand, que
d’ailleurs cette ordonnance, étant incomplete et devant &tre regardée
comme provisoire, ne devait pas &tre soumise 4 une trés sévére
critique.

Le comte Kotchoubey trouvait qu’il fallait bien prendre garde de faire

quelque chose qui pat préter 4 la critique, ct qu’une ordonnance qui
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avait une apparence de tant de détail et qui n’était pourtant que trés
incompléte y pouvait étre trés sujette.

Mais I'Empereur persista 4 croire qu’il y avait plus de solennité
confirmer tous les anciens priviléges, en citant les oukases, qu’d faire
quelques articles qui les continssent tous. D’ailleurs, ce 4 quoi il tenait
le plus dans cette ordonnance était la classification des affaires.

Alors jouvris I’avis de confirmer les anciens priviléges et de passer
de mon projet tout ce qui n’était pas la nouvelle division des dépar-
tements et la nouvelle classification, et de mettre 4 la place de la
détermination des droits et des devoirs du Sénat proprement dite,
un préambule par lequel on dirait que les anciens droits et privileges
étaient confirmés, et de passer tout de suite & la nouvelle classification
des affaires.

On décida de faire deux projets et de les présenter dans une
séance extraordinaire, qui fut fixée pour le 3 Janvier prochain.

Ensuite la conversation s’engagea sur le militaire et sur les minuties
qui dépendaient de la décision de Empereur. Nous lui représentimes
que si on diminuait cette quantité de papiers qui venalent assez inu-
tilement 4 sa connaissance, ’Empereur gagnerait beaucoup de temps,
et quon pouvait bien s’en fier pour cela aux inspecteurs, qui pourtant
devraient étre des gens revétus d’une certaine confiance.

Sa Majesté ne golta point nos observations, disant que cela ne
lni prenait point trop de temps, et qu'en se fiant aux inspecteurs,
cela pourrait entrainer de grands inconvénients pafce qu'il se re-

A . . . . \
licherait sur toutes ces choses qui devaient pourtant &tre en vigueut.




133.

Note des travaux qu’on doit se proposer dans le comité
de réformes.

(Décembre, 18071).

1) Instruction publigue—ne point faire de réformes partielles, mais
se former un systéme général pour son organisation.

2) Crédit public — en créer un par érection d’une Banque Na-
tionale. On y intéresse le corps des marchands. Elle tient an systéme
général des finances, qui est le meilleur appui de la liberté publique.
Elle forme un contrepoids énorme 4 l’autorité despotique, par la ma-
ni¢re dont elle assure le systéme des finances. Les intéréts de chacun
y sont tellement liés, qu’on ne peut pas toucher & I’ensemble sans
léser Pintérét de chacun.

3) Réforme judiciaire — doit commencer par la partie de la police
générale. Beaucoup de bien en doit résulter. Etant d’une action
continuelle sur la nation, le bien qui en résulte se fait tout de suite
sentir. Petit 4 petit on peut remonter jusquaux parties les plus ¢levées
de l'ordre judiciaire.

4) Réforme dans Iadministration—doit &tre faite d’aprés un systéme
général et non pas morcelée; discuter d’aprés quel principe il doit
étre organisé. Création d’un ministére composé de membres d’une
méme religion politique.
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5) Ordre & suivre dans ces travaux—discuter par ol il faut com-
mencer, rechercher tous les principes qui peuvent y avoir rapport.

6) Systeme a observer pour les paysans.

7) Systbme & suivre pour encouragement du commerce — fixer quels
sont les objets 4 encourager, quelle espéce d’encouragement on peut
leur donner; la facilit¢ des communications; la facilité des transactions.

8) Application des principes développés dans les meilleurs écrits sur
Pdconomie politique & notre siluation.

9) Faire adopter 4 'Empereur un systéme d’étude pour lui-méme,
ce qui devrait &tre comme une conséquence du systéme général
d’instruction.
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Séances du Comité.
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134.
Séance du 3 Janvier 1802.

La séance s’ouvrit par la lecture des deux projets que Sa Majesté
avait ordonné de faire dans la derniére séance; dans celui qui ne
devait que confirmer les oukases qui conféraient au Sénat les droits
qu’on voulait lui laisser, M. Novossiltsoff, qui avait ¢été chargé de cette
rédaction, ne s’étendait pas beaucoup sur les devoirs qui étaient imposés
au Sénat par cette démarche de ’Empercur. Dans lautre il s’étendait
davantage sur les motifs qui engageaient I’Empereur 4 conférer au
Sénat les droits qui suivaient, et le tout était terminé par une sorte
d’admonition au Sénat sur le devoir qui lui était imposé par 13, de
veiller lui-méme 4 la conservation dec ses droits, et d’exiger des
tribunaux qui lui étaient subordonnés une obéissance conforme aux lois.

Ces deux parties, qui étaient réunies, furcnt séparées i la pro-
position du comte Kotchoubey, qui voulait que cette fagon d’admo-
nition flt ~séparée du préambule par les articles ct mise 4 la suite
par forme de conclusion. Pour diminuer I'apparat que tout cela avait
fait, on proposa de supprimer la division par chapitres, et de mettre tout
bonnement les articles les uns 4 la suite des autres, en mettant 4 la
marge les sujets des différents articles. Cette forme de rédaction a
¢té adoptée; les seules remarques de Sa Majesté se sont portées sur
des cxpressions qui étaient peut-étre trop enflées en faveur du Sénat;

du reste, le tout a passé.
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Pour la répartition, j’ai été chargé de m’entendre avec Résanoff
premier procureur du 1% département, et qui, par sa connaissance de la
marche des affaires, pouvait donner de bonnes informations sur une
division claire et détaillée.

Ensuite Sa Majesté nous a consultés sur une personne a envoyer
a2 la place de M. Viasmitinofl *), qui avait remplacé M. Lamb **),
ministre de la guerre, et qui, par cette nouvelle charge, laissait vacante
la place de gouverneur militaire de la Petite Russie. Aprés plusieurs
personnes citées par UEmpereur, on proposa le prince Alexis Koura-
kine ***). Cette idée plut beaucoup 4 UEmpereur qui 'adopta avec
empressement.

Le comte Kotchoubey, qui avait fait cette proposition, parla de la
nécessité¢ qu’il y aurait de changer M. Koutousoff ****), et parla des
qualités de ce général d’'une mani¢re fort peu avantageuse. Sa Majesté
dit que cela était vrai, mais qu’il n’y avait personne de mieux et qu’il
ne fallait renvoyer une personne que quand on était siir de la pouvoir
mieux remplacer.

Sur cela la séance fut levée.

*) Ceprbit Kossmuus, 1749—1819; BB Aexabph 1801 r. masnauews suilc-
IPEe3UACHTOND BOCHHOM KOJICTiN; B 1816 T. BO3BCAEHT BD rPadCKOC IOCTOMHCTBO.
*) Wsans Bapeoxombesuus, 1732 —1801; ¢ 1788 r. remepaarp-anmeds;
ymepts BB jzexabpk 1801 roza.
¥**) Auxexchit Bopucornus, 1759—1829; ¢t 1807 r.— MHIMCTPD BHYTPEHHUXD
2has.
) Muxauns Wiapionosmus, 1745 — 1813; b 1802 T., GYAyYH BOCHHHINE
ry6epuaropons IlerepGypra u wuICIEeXTOPOME BOMCKD Bh PHHAANIIN, BLIIETH
BH OTCTABKY M TPH roja ocraBaics lie y abirs. C
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135.
Séance du 6 Janvier 1802.

La séance s’ouvrit par la lecture du projet d’oukase tel que
lavait corrigé I’Empereur dans la derni¢re séance. Il fut approuvé
relativement 4 la division des affaires; je n’avais eu que trés peu de
temps pour m’aboucher avec Résanoff *), de sorte que notre travail n’était .
que trés imparfait.

Je rendis compte & Sa Majesté des observations qu’il avait faites, et
qui consistaient 4 peu prés dans ce qui suit, relativement a la lenteur
de la marche des affaires.

Sa premiére proposition était de ne mettre dans le 1* département
que des sénateurs, membres du Conseil, parce que de tels magistrats,
plus au fait des principes du Conseil sur les différentes parties de
'administration, pouvaient mieux les appliquer aux différentes affaires
qui se présentaient; au moyen de quoi il proposait de diviser les
affaires entre les deux départements administratifs d’aprés I'importance
des parties d’administration.

Cette division, qui n’avait été faite que trés en gros, ne plut point &
Sa Majesté, qui ordonna de la faire, non point d’aprés ce principe de

*y Amurpifi Meanosuus, ccHatops.
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Résanoff, mais d’aprés un systeme plus raisonné mettant tout cc qui €tait
cxécutif dans un département et tout ce qui ¢tait administratif dans
le second.

Pour la partie judiciaire, Résanoff trouvait qu'un seul département nc
pourrait pas suffire a4 I’¢tenduec de I'Empire, et alors il proposait de
donner 4 un département toutes les affaires des provinces qui se
jugent d’aprés des lois étrangéres, ct cnsuite de diviser la Russie en
deux grandes partics, dont chacune ressortirait & un département; ce
qui ferait que la partic judiciaire scrait entre trois départements, dont
un serait 4 Moscou, un département pour le criminel et un pour
'arpentage; ce qui n’augmentait le nombre des départements que d’un
seul et donnerait a la justice un cours beaucoup plus prompt. Cette
derniére division fut adoptée, et d’aprés ces principes Sa Majesté,
ordonna de procéder i une nouvelle répartition d’affaires.

Sa Majesté nous dit ensuite qu’aprés 'affaire du Sénat, il faudrait
soccuper d’un mode d’¢lection pour la liste de la chambre héraldique,
et il lut & cc sujet le projet de Derjavine, qui voulait que des élec-
teurs, nommés dans chaque district parmi les huit premiéres classes,
choisissent dans une liste générale des quatre premiéres, cc qui for-
merait une liste d’apres laquelle on pourrait choisir les sénateurs.

Ce modc ne nous parut pas fort convenable, car dans nos pro-
vinces ces gens des 4 premilres classes nc sont pas assez conius
pour pouvoir en espérer un choix éclairé. D’aillcurs, dans les élections
actuelles, c’est presque toujours la volonté du gouvernement qui dirige
les choix, a plus forte raison pour des places aussi importantes que
celles des sénateurs. La liste des électcurs, nommés par chaque district,
devait former la liste générale de la chambre héraldique.

En général, -notre avis fut que c’était encore trop t6t pour penser
a cela, et il parut que PEmpereur golta cet avis.

On parla cnsuite des gouverncurs militaires, ct le comte Kotchoubey
apprit 4 Sa Majesté qu’il avait su par le vice-chancelier que son frére,
le pr. Alexis Kourakine, avait décliné I'offre que Sa Majesté lui avait
fait fairc du gouvernement de la Petite Russic.
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Sa Majesté, qui n’en savait encore rien, dit qu’il nc len tenait
pas encore quitte, ct qu’il emploierait tous les moyens qu’il avait pour
I’engager 4 accepter. ’

On parla encore de la nécessité de changer Koutousoff, mais
toutes les personnes qu’on nommait ne convenaient pas. M. Tormassoff*)
pourtant réunit davantage les suffrages. Pour M. Buxhcewden **), que
M. Novossiltsoff nomma, Empereur dit que c’était impossible et qu’il
ne répondrait pas de 24 heures, s’il occupait cette place.

Il nous dit que Koutousoff lui avait appris qu’il y avait un rappro-
chement depuis quelque temps entre le pr. Zouboff et le comte Panine.

Sur cela la séance fut levée.

*} Auxexcanaps llerporuus, 1736—1819.
**) Tpacds Oexoprs Oeroporuus, 1750 — 1811,
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136.
Séance du 20 Janvier 1802.

Rien n’étant fixé pour l'ordre du jour de cette séance, elle s’ouvrit
par une simple conversation, qui porte sur ’objet suivant:

M. Novossiltsoff dit que deux propriétaires livoniens lui avaient
présenté des projets relativement 4 un mode de réglements relatif aux
droits des seigneurs sur leurs paysans, mais qu’il fallait que ’Empereur
prévint le gouverneur militaire de Riga qu’il n’apporte aucun obstacle
a4 Dagitation de cette question, sans cela il était bien probable qu’il ne
la permettrait pas.

La question de savoir si Sa Majest¢ permettrait de faire cette
proposition ou non dans ce Landtag, fut lobjet de la discussion.

M. Novossiltsoff pensait qu’il n’y aurait point d’inconvénient, vu
que sous I’Empereur défunt cette proposition avait été déji faite, et
cela, sans produire un mauvais effet. L’assurance, outre cela, que ces
messieurs donnaient, que la plus grande partie des propriétaires serait
consentante, augmentait encore les motifs pour lesquels il croyait
qu'on pourrait permettre cette discussion.

Tét ou tard il faudra bien, dit-il, faire ce premier pas et on ne
pourra pas commencer autrement Jles affranchissements partout, ce
sont les maitres eux-mémes qui les ont commencés, et, de cette

maniére, quand cela sera toute une province qui donnera ’exemple
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au reste de I’Empire, cela pourra avoir quelque succés, et si ces
propriétaires le veulent, comment les en empécher, puisque ce serait
attaquer le droit de propriété, par lequel on peut faire avec ses
paysans les arrangements qu’on veut, seulement de maniére que les
arrangements qu'on pourrait faire avec eux ne nuisent pas 4 l'ordre
général; or celui-1a est bien de cette nature, ce qui ferait que ’Empereur
ne pourrait pas confirmer un tel arrangement sans le consentement des
autres propriétaires, qui reconnaitraient qu'un tel arrangement ne serait
point préjudiciable & Pordre général. Il pensait d’ailleurs que I’Empereur
ne devait pas intervenir li-dessus formellement, mais ne pas défendre
de s’occuper de cet objet.

Le prince Czartoryski penchait vers le méme avis.

Le comte Kotchoubey regardait cette question comme trés délicate
et demandant une sérieuse réflexion. Il craignait que, d’aprés la réputation
déja trop forte de ’Empereur, relative 4 son penchant pour 'affranchis-
sement des paysans, il serait dangereux de permettre de s’occuper d’un
pareil objet dans une des provinces de I’Empire, que de proche en
proche cela pourrait gagner. Il proposait de consulter le Conseil, mais
on lul répondit sur cet objet, que dans le Conseil, d’abord on serait
probablement contre et qu’alors il pourrait y avoir des inconvénients
4 ne pas suivre son avis, ce qui lierait les bras 4 Sa Majesté¢ sur cet
article, que d’ailleurs cela serait répandu dans linstant dans toute la
ville, que dans les bruits qui se répandraient on oublierait les motifs,
ct qu'on- ne s’occuperait que de laffranchissement des paysans, qu'on
dirait avoir été proposé par IEmpereur au Conseil, qu’ainsi il valait
mieux décider cela en petit comité.

Pour moi, je m’opposais absolument 4 la permission qu'on donnait
au Landtag de s’occuper dc cet objet. Je ne voulais pas qu’on défendit
4 Pauteur du projet de le réaliser, mais je désirais que la permission en
vint d’ici et que l'objet fiit cxaminé ici et non dans une assemblée
telle que celle dont il cst question; je voulais qu'on permit quelques
renonciations de la part du propriétaire, mais pas toutes celles qu’il

projetait, je voulais qu'on observe 4 cet égard les progressions qu’on
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s’¢tait prescrites dans d’autres cas; que si la chose n’était point nuisible,
on pouvait la décider ici aussi bien qu’aux Etats de Livonie, et qu’il
valait mieux empécher cette discussion; que c’était peut-8tre un excés
de timidité trop grand, mais que je ne pouvais point voir sans crainte
un tel objet soumis & la discussion d’une assemblée nombreuse; que
je m’étonnais de voir lassurance de ces messieurs relativement 3
Passentiment qu’ils annoncaient sur la simple réputation de la noblesse
livonienne et esthonienne de maltraiter les paysans; que conséquemment
si le Landtag rejetait ces propositions, elles nc pourraient plus Ctre
mises & exécution par l'auteur du projet, quoiqu’il y cfit des choses
quon pourrait permettre sans inconvénient; quainsi je concluais
ce que la chose fiit cxaminée 4 la maison, qu’on permit cc qui ne
scrait point jugé dangereux et qu’on défendit le reste sans permettre
au Landtag de s’immiscer la-dedans.

Comme la mati¢re paraissait délicate, et que chacun continuait &
soutenir son opinion, il fut résolu par Sa Majesté de consulter quelques
personnes, cntre autres le comte Worontsoff. On chargea M. Novossiltsoff
de cette besogne, et ainsi fut terminéc la discussion sur cet article.

Le comte Kotchoubey avait apporté son systéme général de nos
relations politiques qu’il avait corrigé sur celui qu'il nous avait lu I'été
d’aprés toutes les notions quiil avait acquises depuis qu’il était au
ministére, et il se proposait d’en fairc lecture, mais comme il était déja
tard et que le mémoire est long, Sa Majesté décida qu’il serait lu dans
une séance cxtraordinaire qu'on fixa au mercredi suivant.

La séance fut levée.
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137.
Séance du 22 Janvier 1802.

La séance s’ouvrit par la lecture du projet de systéme du comte
Kotchoubey, qui était fixée pour 'ordre du jour. Ce nouveau travail
ne différe pas extrémement de celui qu’il avait présenté 1'été, excepté
quelques objets de détails, que son entrée dans le ministére 1’a mis
dans le cas de connaitre. Les principes sont toujours les mémes qui
se réduisent en derniére analyse 4 une conduite trés passive, vu que
notre position ne nous met pas, pour notre prospérité intérieure, dans
le cas d’¢tre fort inquiets de la tournure que prendront les affaires
diplomatiques de I’Europe.

Le comte commence d’abord par établir qu’il ne peut pas exister
de systtme immuable, que néanmoins il y a certains principes géné-
raux qui peuvent servir de régles générales, et qui dérivent de la
position géographique, de la forme des Ertats, des relations commer-
ciales, etc. Il trace ensuite un tableau du systéme politique de Cathe-
rine II et du désordre de Paul I*. Passant ensuite 4 'examen de nos
intéréts avec les différentes puissances en particulier, il trouve que
nos ennemis naturels sont la Suéde et la Turquie, mais toutes deux si
faibles, qu’il n’y a aucun danger sur les attaques qu’elles pourraient nous
faire. Quant 4 'Autriche et la Prusse, leur animosité 'une contre 'autre

fait que nous sommes toujours assurés d’étre secourus par lune,
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si Pautre formait quelque projet hostile contre nous, ce qui détruit leur
danger. La propension que toute 'Europe a pour la paix fait que,
méme si nous voulions entreprendre quelque chose, elles sont telle-
ment portées A l'inertie, qu'on ne pourrait pas les déterminer 2 entre-
prendre quelque chose, et si un jour, en examinant les intéréts de la
France, elle vient 4 vouloir s’agrandir aux dépens de la Turquie, ainsi
que la cour de Vienne, il ne nous convient pas de rester les bras
croisés, mais qu’il nous faudrait faire aussi des acquisitions qui nous
missent dans une certitude respectable de ce c6té-13, mais le comte
pense qu'd l'égard de la France nous pouvons avoir trés peu
d’influence.

La lecture s’arréta 1a et fut remise 4 la séance prochaine.

Jobservai que relativement 4 la France il fallait se faire un principe
relativement 4 ses projets ambitieux et y opposer une digue; que,
quant 4 la Turquie, je croyais qu’il fallait se faire un principe de la
maintenir telle qu’elle était, c’est-i-dire ne permettre ni qu’elle se renforce
beaucoup, ni qu’elle se démembre trop.

Le comte dit qu’il croyait que la France, faisant sentir son joug
d’une manidre insupportable au reste de I’Europe, aménerait une rupture,
et qualors la Russie devrait peut-&tre se mettre 4 la tdte, mais que
dans ce moment-ci il n’y avait rien 4 faire.

Le prince Czartoryski et moi nous pensimes que ceci était fort
raisonnable, mais que néanmoins notre conduite avec la France devait
btre telle, qu’elle n’oublie jamais que nous pouvions lui faire plus de
mal qu’elle ne pouvait nous en faire. Ceci était venu a propos de ce que
le comte disait que ’Autriche et les cours d’Italie criaient aprés notre
passivité dans les affaires, ce qui, & Pavis du comte, était absurde,
parce qu’il croyait que nous ne pouvions pas avoir une grande influ-
ence et que notre voix ne serait que de peu de poids. Clest 4 ce
sujet que nous faisions observer au comte que Bonaparte ne devait
pas oublier nos moyens et que nous sommes les seuls qui pouvons
faire quelque chose, ce qui devait augmenter du poids de notre voix.

Lia se termina toute discussion sur cet objet.



Sa Majesté nous dit ensuite qu’il avait recu une lettre de la
princesse Kourakine *), dans laquelle elle le suppliait de ne point
persister 4 envoyer son mari en Petite Russie. La lettre contenait
tout ce que la princesse avait pu réunir de pathétique pour toucher
PEmpereur. Sa Majesté demandait s’il devait persister et répondre
a la princesse. Nous pensimes que oui et qu’il fallait dire & la prin-
cesse que ce n’était pas pour toujours, mais que l'intérét particulier
devait céder A Dintérét général. Comme le prince avait demandé une
audience 4 DPEmpereur, nous pensimes qu’il valait mieux répondre
avant, parce que probablement le mari verrait cette réponse et qu’alors
le prince, voyant que PEmpercur persiste dans son entrevue, n’insis-
terait pas tant sur le point de ne pas é&tre envoyé.

Le comte Kotchoubey parla ensuite d’un événement qui arrivait
en Géorgie.

L’Empereur avait donné a cette nouvelle province réunie une
constitution particuli¢re qui attribuait un grand pouvoir au gouverneur
et qui ne plaisait pas aux grands de ce pays; quelques-uns avaient
requ des rangs ct refusaient de préter serment, se proposant de faire
parvenir leurs réclamations & I'Empereur. D’un autre c6té, le comte
avait appris que M. Knorring et M. Kowalinski **), I'un commandant
des forces militaires et I'autre gouverneur civil, commettaient de gran-
des exactions; ils entretenaient des divisions parmi les peuples de ce
pays pour pouvoir les piller plus 4 leuv aise, et toute sorte d’horreurs
de cette nature. L’Empercur dit que s’il pouvait avoir des documents,
il n’avait qu’d proposer la chose au Conseil.

Sur cela la séance se leva.

*) Haraais Usauosua, 1768 —1831, poma. Toaoruua.
**) Kosaaenckifi, npasureas I'pysin. AyGposuns, IV, 49, '
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138.

Séance du 27 Janvier 1802,

L’ordre du jour appelait la continuation de la lecture du plan
du comte Kotchoubey.

Avant de passer 4 cette matidre, la conversation s’ouvrit sur des
circonstances relatives 4 la surveillance des Zouboff et de Panine. La
police secréte du gouverneur militaire donnait des renseignements faux
sur des mesures du lieutenant de police, et quoiqu’elles fussent trop
grossi¢res pour y ajouter foi sans prendre aucune information, néanmoins
nous avions fait des perquisitions qui justifiaient cette présomption et
qui démontraient leur fausseté, mais nous donnimes aussi des détails
sur la surveillance de cette police, qui lui étaient peu avantageux par
Pineptie qu’ils y mettaient et le peu de délicatesse avec laquelle ils le
faisaient, au point que les gens du comte Zouboff, étant derriére la
voiture de leur maitre, faisaient des agaceries aux employés de cette
surveillance, qui sans autres fagons les suivaient en traineau. Cette
impudence avait occasionné une explication entre Valérien Zouboff et
IEmpereur dans une audience que celui-1d en avait obtenue, et ol il
s’était plaint de la défiance qu’on avait contre lui.

Panine avait également parlé 2 différentes personnes qu’il s’aper-
cevait qu’il était surveillé, et en effet il n’était pas difficile de s’en

apercevoir 4 la maladresse de cette police secréte.



Nous conclimes de tout ceci qu’il était absolument nécessaire de
mettre une fin 4 la sotte conduite de cette surveillance, qui contre-
carrait 4 chaque instant les mesures que le lieutenant de police prenait
et qui de son c6té la dirigeait avec tout le ztle et toute I'intelligence
possibles, tandis que la conduite de ’autre ne pouvait que compro-
mettre ’Empereur d’une maniére trés désagréable. L’Empereur parut
sentir la vérité de ces observations; il dit que dés que les circonstances
actuclles qui nécessitaient des mesures de slreté seraient passées, il
faudrait renvoyer ’homme qui était 4 la téte de cette police secréte.

On passa ensuite & la continuation du plan de notre systéme de
politique extérieure.
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139.
Séance du 3 Février 1802.

M. Novossiltsoff ce jour-ld ne vint point, il était malade.

L’ordre du jour n’avait point été réglé, de mani¢re qu’aucune
affaire n’attirait plus particuliérement I'attention.

La séance s’ouvrit par une conversation générale qui porta sur
différents objets.

Le comte Kotchoubey rendit compte des affaires qui avaient été
soumises dans la matinée ‘4 la discussion du Conseil.

Entre autres affaires on avait traité de ’'amélioration de 'université
de Moscou.

Beaucoup de choses dans cette université étaient insuffisantes,
entre autres les fonds qui y sont destinés sont encore d’aprés I’étar qui
en a été fixé 4 sa fondation, ce qui d’aprés le renchérissement de tous
les objets est trés insuffisant dans ce moment. Le payement des profes-
seurs Ctait aussi resté réglé comme il lavait été au comumencement,
ce qui faisait qu’il était d’aprés une échelle beaucoup trop petite.
Tous ces objets ont été arrangés, les fonds augmentés, le salaire des
professeurs augmenté. Une maison, dont on proposait l'achat, a été
ordonnée pour le logement des professeurs et d’autres employés.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite d’une discussion qui
avait eu lieu dans le comité de organisation de la Crimée, relativement

au droit de possession que les propriétaires russes avaient sur les terres
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qui leur avaient été données lors de la conquéte. Par le manifeste qui
fut publié alors, la libert¢ et l'inviolabilité des propriétés des Tartares
furent solennellement reconnues; il n’y eut que les terres du Khan du grand
seigneur et des habitants qui. s’expatriaient qui, appartenant ipso facto
4 la couronne, pouvaient &tre distribuées. Mais par des abus de formes,
parmi les terres distribuées alors, il y en eut beaucoup qui apparte-
naient aux habitants qui restaient; ils réclamérent, on nomma une
commission dés lors méme, mais elle resta inactive et les abus ne
firent que s’enraciner.

Maintenant M. Michelson, gouverneur général de cette partie,
vient de représenter cela i I'Empereur, qui I'a envoyé i ce comité.
M. Mordvinoff, étant un de ces propriétaires, était trés compromis
et il en était résult¢ au comité une discussion un peu désagréable
entre ces deux messieurs. Le comte était d’avis que pour terminer
cela 4 la satisfaction des deux, il fallait rendre les terres, mais
obliger 4 une redevance envers le possessionnaire actuel, parce que
la plupart de ces terres, depuis qu’elles sont entre leurs mains, ont
été fort améliorées, ce qui opérerait par une mutation pure et simple
une révolution au détriment des progrés de lagriculture.

Le comte dit ensuite qu’une fois Sa Majesté avait voulu établir un
comité sur la marine, pour la réorganiser sur un bon pied. Sa Majesté
dit quil faudrait d’abord fixer la marche que devrait tenir ce comité
dans son travail, pour qu’il ne divague pas inutilement. Sa Majesté
dit qu’on pourrait en convenir avec Tchitchagoff et qu’aprés cela on
pourrait appointer un comité.

Sa Majest¢ dit ensuite que nous avions au conunencement entrepris
un travail bien nécessaire, qui était un tableau de Pordre actuel des
choses et le systéme qu’il fallait suivre dans la réforme des abus et
des choses mal organisées; il dit qu’il avait été interrompu par divers
incidents qui appelaient d’autres objets plus urgents, mais que dans ce
moment-ci il faudrait le reprendre.

Nous ne pouvions qu’approuver trés fort une semblable idée, et

je me contentais seulement d’observer qu’il serait fort essentiel avant

— 175 —



la confection d’un pareil plan de ne pas entreprendre de nouvelles
opérations, parce qualors cela ne ferait que mettre de la confusion
et déranger le plan qu'on se proposcrait de lui présenter.

Sa Majesté parut approuver cettc idée. Il proposa pour la prochaine
séance de lire un mémoire par le prince Czartoryski sur un systéme
du but qu’on pourrait se proposer d’atteindre; ceci fut fixé pour ordre

du jour dc la séance prochaine ct celle-ci se termina par lA.
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140.
Séance du 10 Février 1802.

L’ordre du jour était la lecture d’un mémoire présenté 4 Sa Ma-
jesté par le prince Czartoryski sur la forme de gouvernement auquel
devaient nous conduire les réformes que Sa Majesté désirait faire.

La séance s’ouvrit par la lecture de ce mémoire.

Le prince examine d’abord I’état de notre administration, il recherche
le systtme de son organisation et de la distribution des différents pou-
voirs. Il n’apergoit partout qu’un grand chaos, un conflit d’autorité
entre le Sénat et sa chancellerie, 4 la téte de laquelle est le procureur
général. Le Conseil, d’un autre coté, se trouve quelquefois en opposi-
tion avec le Sénat, parce que celui-ci, ayant le pouvoir administratif,
se trouve quelquefois occupé d’objets semblables 4 ceux qui se trouvent
dans le Conseil.

Il cherche ensuite une responsabilité quelque part pour les ministres
et il ne la trouve nulle part.

La surveillance instituée dans la personne des procureurs est mau-
vaise, puisque, en derniére analyse, c’est entre leurs mains que se trouve
le pouvoir, et que cette surveillance est par 1A méme annulée; il conclut
donc qu’il faut réorganiser le tout et il joint i ce mémoire une espéce
de tableau du syst¢me de I’administration, telle qu’il la voudrait voir
établie.
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Il propose d’abord de diviser le pouvoir administratif entre plu-
sieurs ministres, qui auraient dans leurs mains tous les fils de I’admi-
nistration, comme linstruction publique, lintérieur, les finances, la
justice, la guerre, la marine, etc. Sous ces ministres est une espéce de
conseil qui n’a que voix consultative et qui est composé des premiers
commis. La seconde partie est la justice, qui se divise en civile, cri-
minelle et de police; dans les deux premitres divisions, il n’y a que
‘deux instances et un tribunal de cassation. La troisitme division de
son plan est relative au Sénat: il en fait une surveillance qui doit avoir
P’ceil sur Pexactitude de la marche des employés. Tous les ans les
ministres présentent leurs comptes i cette assemblée, les plaintes contre
les maréchaux de la noblesse dans les gouvernements, et les gouver-
neurs sont connus par cette assemblée, qui, en un mot, est juge des
prévarications de pouvoirs. ]

Ce tableau trés ingénieusement fait avait 'avantage de présenter
I'idée nette du but olt on voulait tendre, et par conséquent de fixer les
idées de maniére que, lorsque dans le courant il se présentait des
circonstances favorables de travailler dans le sens de ce plan général,
on était sir de ne pas divaguer et de ne pas faire aujourd’hui une
chose qu’il faudrait refaire quelque temps apres.

Sa Majesté parut extrémement content de cela, disant qu’il n’avait
jamais rien vu de si clair et qu’il était enchanté de voir qu’il se tra-
cerait un sentier d’ol, en ne s’écartant pas, il serait sir de parvenir
au but de réformes qu’il désirait tant.

Nous, de notre c6té, nous ne pimes qu’approuver un tel plan et
quun systtme de la sorte était la seule maniére de parvenir 2 faire
quelque chose de systématique et 4 ne pas entreprendre des choses
hors de propos, et nous fimes compliment 4 Sa Majesté que si vrai-
ment elle s’en tenait 4 un systtme dans ce.genre, c’était un grand
pas vers le bien qu'elle aurait fait.

Sa Majest¢é demanda comment on croyait que le conseil serait
composé. Nous crimes que ce serait de ministres et que c’était le seul

moyen de mettre de l'unité dans la marche des affaires; nous dimes
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que dans le choix des ministres il faudrait absolument se décider &
ne mettre que des gens dont la fagon de penser serait uniforme, pour
qu’il ne forme qu’une unité parfaite de maniére, que les sottises de
I'un soient reprochables aux autres et qu’en quelque sorte ils soient
tous responsables pour la méme faute; alors cette administration, mise
en mouvement par cette force unique et dirigée d’aprés un bon systéme,
porterait la Russie dans bien peu de temps 4 un haut degré de prospé-
ritt. Tandis qu’d présent, Sa Majesté convient elle-méme, que la
désunion des ministres était singuliérement dommageable 4 I’Empire,
puisque l'un tirait d’un cété, 'autre de lautre, et qu'au milieu c’était
I’Etat qui souflrait.

Le prince Czartoryski dit qu’il était fort cssentiel de rétablir les
gouverneurs généraux, auxquels on pourrait confier la surveillance de
deux ou trois gouvernements.

Sa Majesté dit que cela était fort bien, mais qu’on manquait de
monde employable. Nous lui dimes qu’il en fallait également pour
les gouverneurs, et qu’alors, avec de bons gouverneurs généraux, le mal
que les autres pourraient faire serait beaucoup moindre.

L’Empereur dit: «C’est vrai, mais trouvez-moi des gens».

Nous lui dimes que cela serait possible, mais qu’il donne du temps.

On résolut en attendant qu’on distribuerait 4 chacun de nous une
copie du tableau présent¢ par le prince, et qu'on le discuterait 4 la

séance prochaine. .
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141.
Séance du 10 Mars 1802.

La séance s’est ouverte par une discussion sur l’affaire de Morcoff *)
et sur la réponse 4 faire au Premier Consul. Depuis la derni¢re séance,
Sa Majesté avait consulté Laharpe, qui avait été entidrement de notre
avis. Sa Majesté nous communiqua la lettre que lui avait écrite
Laharpe 4 ce sujet, et ol il lui disait qu’il avait trouvé larticle du
«Courrier de Londres» indécent, qu’il était évidemment fabriqué par les
Francais, qu’il croyait qu’il serait bon de faire poursuivre le gazetier
a Londres, mais comme il n’était pas sir que cela fit possible, il
¢tait d’avis de faire imprimer un article ol on tournit en ridicule
'article de Paris; que quant 4 Morcoff lui-méme, quoiqu’il ne cri
pas quil fat propre a4 remplir le poste de Paris, dans l’occasion
présente il croyait qu’il fallait absolument le soutenir et que, si on
voulait le rappeler, ce ne devait étre que dans quelques mois, et
lorsqu’on ne pourrait pas soupgonner que ce soit pour cette affaire;
qu’il fallait absolument prendrc un ton élevé avec les Francais et

leur donner les étriviéres 4 leur fagon.

*) Apxaaiit Usanosuus, 1747—1827, nocoas g [lapmwuk, rpads; 85 1821 r.—
ynens locynapcreennaro Coskra.
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Cet avis cadrait trop avec le nétre pour que nous n’y fussions
pas entiérement conformes. Sa Majesté nous lut sur ccla le projet de
réponse au Consul ol on terminait par dire que I’Empereur ne ferait
aucune attention aux bulletins qui circulaient et qu’il n’aurait pas su
4 quoi cela aurait pu avoir rapport, s’il n’avait vu un article du
«Courrier de Londres», oll on parlait de Morcoff comme ayant souscrit
pour une feuille de la sorte. Sa Majesté approuvant cet article dit
qu’il voulait y ajouter, en parlant de l'article du «Courrier de Londres»,
qu'il était aussi indécent que déplacé. Pour ce qu’il s’agissait de
désigner M. Morcoff, il dit qu’il y avait différents avis, que Laharpe
croyait qu’il n’était pas de la dignité de I'Empereur de deviner lcs
énigmes du gouvernement francais et en effer, on ne parla de
M. Morcoflf qu'en parlant de larticle de la gazette, article d’autant
plus ridicule, qu’il connaissait trop bien la maniére de penser de Sa
Majesté et qu'il était trop habile pour avoir recours 4 de pareils
moyens.

Cet article nous parut trés bien et nous fimes absolument d’accord
avec Sa Majesté. La discussion s’éleva ensuite sur la rédaction du
reste de la réponse; au commencement il y avait: j'ai requ la letire
que vous avex bien woulu m’écrire. Jobservai qu’il me paraissait que’
ces termes de bien voulu n’étalent guére convenables et qu’il vaudrait
mieux mettre tout simplement j'ai regu wvotre lettre en date de etc.
L’Empereur dit que cela était indifférent et que méme 4 des simples
particuliers il avait écrit dans cette forme. Jobservai quil fallait ici
peser davantage ses expressions quavec un simple particulier; d’ailleurs
le comte Kotchoubey dit qu’il serait possible de substituer d’autres
expressions.

Jobservais ensuite sur l'article qui répondait 4 celui relatif 4 nos
relations commerciales, que les expressions en étaient peut-étre trop
fortes, de maniére que cela pourrait faire préjuger nos sentiments sur
un trait¢ de commerce, ce qui demanderait & &tre discuté. Le comte
Kotchoubey répondit que cela n’était relatif qu’a des -ouvertures que
nous avions faites déjd & Constantinople, pour obtenir le libre .passage
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des Dardanelles et pour établir par ce moyen des échanges plus
directs; quoique j’aie désiré qu’on s’en tint 4 des termes plus géné-
raux en s’en référant 4 ce quon avait déja dit, néanmoins, comme
Sa Majesté tenait 4 cette rédaction, et que ces changements s’étaient
faits par son ordre, et que dans le fond cela n’était pas d’une impor-
tance majeure, nous n’insistimes pas davantage, et Sa Majesté mit son
approuvé sur le projet de réponse.

Ensuite Sa Majesté me demanda ce que j’avais préparé sur cette
affaire; je lui dis que mon but était de parvenir 4 ce que Sa Majesté
venait d’approuver et qu’alors l'opinion que j'avais rédigée devenait
tout a fait superflue, et que cela me rendrait honteux d’abuser de
lattention de Sa Majesté, qui pouvait mieux employer son temps 2
d’autres choses, mais Sa Majesté ayant voulu absolument que je lusse
mon travail, j’en donnai lecture.

Mon mémoire était partagé en deux parties. J’examinais d’abord
si Morcoft s’était compromis ou non, si on pouvait le juger coupable
et jexaminais pour cela toutes les piéces qui y avaient rapport, les
allégations qu’elles contenaient et jen concluais qu’il n’y avait rien
qui prouvit contre Morcoff. Dans la seconde partie jexaminais cette
affaire dans ses rapports avec le caractére public de Morcoff, la con-
duite du gouvernement frangais & son égard et je démontrais combien
elle était peu convenable, et que li, c’était comme homme -public qu’il
était compromis, et que conséquemment c’était sur I'Etat qu’il repré-
sentait que cela rejaillissait. Je concluais par demander comment le
_chef de Empire pouvait passer cela sous silence, et combien il devait
défendre I’honneur national, qui était le précieux dépét confié 4 sa
garde. Ce mémoire, que je n’avais point communiqué 4 mes collégues,
eut le bonheur de rencontrer leur approbation, ainsi que celle de
I’Empereur.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite de ce qu’il appela
une fourberie diplomatique. C’était relativement 4 l’accessipn de la
Su¢de au traité du § Juin 1801; dans laccession avec I’Angleterre

les articles étajent simples et tels qu’on les pouvait désirer, mais dans



I'accession avec nous l'ambassadeur de Suéde *) avait inséré: sauf les
conditions antérieures prises avec la Russie; or comme dans ce terme
général était aussi comprise la neutralité armée, alors I'accession deve-
nait illusoire. Le prince Kourakine **), avec lequel I'ambassadeur avait
traité, n’avait pas compris cette ruse et avait donné dedans 4 plein
collier; il avait pris le papier de l’ambassadeur et avait dit au chargé
d’affaires Jennings qu’il était trés content. Sa Majesté sentit tout de
suite la faute et dit au comte de ne pas la laisser passer. Le comte
dit que c’était bien ce qu’il comptait faire, qu’il enverrait chercher le
lendemain ’ambassadeur, qu’il lui dirait que ces dispositions ne pour-
raient &tre que des erreurs de copistes, que dans le cas ou Stedingk
persisterait 4 vouloir le laisser, il lui déclarerait formellement que
Sa Majesté ne pourrait point y consentir. Le comte dit ensuite qu’il
n’attendait que la fin de cette négociation pour refuser formellement
les subsides qui avaient été accordés par le traité de la neutralité
armée.

Apres ces articles nous passimes 4 I’affaire du ministére.

Le jeune comte de Plater ***) avait eu I'idée de créer un minis-
tére. Il avait demandé une audience 4 M. Novossiltsoff, ot il lui
avait communiqué cette idée et I’ébauche du travail qu’il avait fait 4
cet égard. Cette idée s’¢tait rencontrée fort heureusement avec la
notre.

M. Novossiltsoff ’engagea 4 continuer son travail; il avait en
conséquence fait pour chaque ministére des tableaux, contenant par
divisions et subdivisions toutes les branches de leur travail, et pour
Pexpédition de ces affaires, I'organisation de la chancellerie. Il y avait
autant de tableaux que de ministéres, en tout neuf. Sa Majesté exa-
mina avec assez de satisfaction, 4 ce qu’il me parut, ces tableaux;

relativement a4 celui de la justice, qui ne paraissent pas fondées que

*) Stedingk, Crenunrs, 6apous, nmoroms rpads Kyprs, 1746 —1837, densn-
Mapmanrk; ¢k 1790 r. mBeACKif mocaaHHHK® BB IleTepGyprs.

**) Axexcanaps Bopucoruus, 1752 —1818, BHIe-KaHILJIEDS.

**+) Jlyzeurs Kasumiposuus, 1775—1832.
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sur de larbitraire, ne lui plut pas tant. En général il remarqua qu’il
y avait trop de subdivisions.

Le comte Kotchoubey avait apporté avec-lui ’Almanach National
de France, ol la division des ministéres se trouvait avec leurs attri-
butions et la compétence des bureaux qui relevaient de chaque mi-
nistére. Il compara les deux divisions, celle des tableaux et celle de
Plater, mais on trouva que dans la frangaise il y avait aussi beaucoup
de subdivisions.

Sa Majesté nous annonga ensuite que le travail qu’il avait ordonné
A Olénine *) avangait, et que, dés qu’il serait prét, il nous le remettrait.

Le prince Czartoryski parla ensuite de la lettre qu’il avait été
chargé de rédiger pour engager les plus savants jurisconsultes de
IEurope 4 travailler sur le systtme d’un code de lois. II dit qu’il
avait fait un brouillon, mais qu’ensuite, en conférant li-dessus avec
ses colldgues, on avait paru penser qu’il serait difficile de faire dans
ce moment-ci un code définitif, puisque tout ce qui était relatif 2
Pétat civil, serait soumis 4 de grandes mutations'par la suite, mais
qu’il ne fallait songer pour le moment qu’i faire un recueil de nos
oukases par ordre de mati¢re, et que dans ce moment il fallait se
borner 4 déterminer cet ordre.

M. Novossiltsoff dit qu’il désirait bien que Sa Majesté prit une
résolution l4-dessus parce qu’il désirait concourir 4 cet égard. Il me
parut que Sa Majesté se décidait qu’il fallait faire le recueil des ordon-
nances par ordre de mati¢re, mais qu’il fallait en attendant faire
travailler les jurisconsultes les plus célébres pour se décider sur un
plan qui, quand les circonstances le permettront, servirait de type.

Sur cela la séance fut levée.

*) Anexchit Huxomaeruus, 1763 — 1843; cratchb-cexperaps, Bb 1827 r.—
yaers locyzapcreerraro Cosbra.
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142.

Séance du 16 Mars 1802.

Sa Majesté nous fit dire de nous rendre chez elle aujourd’hui
pour y parler de laffaire du Sénat.

La veille M. Novossiltsoff lui avait lu un projet d’oukase ot ils
ne s’étaient point accordés sur quelques articles. Aprés étre sorti de
chez Empereur, il nous le lut, 4 Czartoryski et 4 moi, et, 4 quelques
changements de rédaction prés, il nous parut fort bien. M. Novossiltsoff
nous dit qu'un point, sur lequel 'Empereur n’était pas bien d’accord,
était le droit d’attaquer les ministres si, lorsque dans une représenta-
tion, ils auraient cités des faits faux ou controuvés et qu’ils auraient
induit Sa Majesté en erreur, si, dans un cas comme cela, on n’aurait
pas droit, aprés avoir demandé les éclaircissements du ministre, de
faire une représentation 4 I’Empereur sur la conduite du ministre. Ce
droit paraissait ne pas plaire & UEmpereur, et il voulait que cela fiit
discuté en petit comité. Quand Novossiltsoff nous dit cela, nous con-
vinmes que tout le manifeste aurait air d’un jeu; si on n’établissait
.pas cette responsabilité, on n’aurait fait qu’organiser le despotisme
d’une maniére bien plus forte qu’il ne 1’était auparavant. Nous con-
vinmes donc que la principale chose qu’il fallait obtenir était cette
responsabilité .d’une maniére claire, et que sur le reste on pouvait

étre plus coulant.
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En effet, quand nous vinmes chez ’Empereur, et que M. Novossiltsoff
et lu le 1-er article, par lequel on explique, comment on ne pouvait
pas s’appuyer sur l'article IX de I'oukase des droits du Sénat, 'Empe-
rear demanda si, lorsqu’un doclade avait été confirmé, on pouvait
encore laisser au Sénat le droit de faire des représentations. Nous lui
expliquimes qu’il n’y avait pas moyen de lui 6ter le droit de relever
les faussetés que les ministres avanceraient, et par conséquent d’empé-
cher que la religion de I’Empereur fiit surprise. Le comte Kotchoubey,
qui, au premier moment, avait ét¢ pour la négative, convint pourtant
lui-méme de cette nécessité, et 'Empereur ne fit pas beaucoup de
difficultés pour y consentir. Aprés donc ces deux articles arrétés,
M. Novossiltsoff continua la lecture de son projet d’oukase. Il discutait
si le dispositif du doclade du collége de guerre est contraire aux
droits de la noblesse, et aprés avoir démontré que non, il termine
son projet par un compliment au Sénat, ol il disait que I’Empereur
ne prenait tout cela que comme une marque de leur zéle pour le
bien public et qu’il ne doutait pas qu’ils ne I'employassent dorénavant
avec plus de discernement.

L’Empereur ne voulut point s’accorder sur cet article: il é&tait
persuadé qu’il y avait eu de la mauvaise intention de la part du
Sénat, et nous elimes beau lui expliquer que cette maniére de parler
¢tait une lecon, en méme temps douce et sévére, il ne voulut
entendre 4 rien et il décida qu’il ne voulait rien.

Sortis de chez I'Empereur, nous convinmes qu’il fallait absolument
mettre quelque chose dans ce genre 4 la fin de l'oukase, et nous
dimes 4 M. Novossiltsoff, que dans son travail avec I’Empereur il
devait absolument faire tous les efforts pour le persuader, et en effet
quelques jours aprés, en lui portant Ioukase au net, il avait mis
quelque chose dans ce genre, et il dit que la tournure qu’il avait
donnée. ¢tait telle, qu’elle se rapportait au futur, et que c’était dans
le fait une admodition pour l'avenir plutdét qu’un compliment; cela
fit que 'Empereur y consentit et qu'il 'approuva avec cette addition.

C’est ainsi que se termina cette affaire.
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Il demanda aussi si on ne parlerait pas de I'opinion de Potocki *);
nous lui observimes qu’il n’y aurait aucune convenance i en parler,
puisqu’il ne fallait juger la démarche du Sénat que sur le papier qui
en sortait, que tous les autres n’étaient pas ostensibles et par consé-
quent que cela n’aurait d’autre fruit que de géner la libert¢ des
opinions, ce qui ne serait pas utile. Quoique I’Empereur elit bonne
envie de le taper, il consentit 4 ne rien dire 4 ce sujet.

Aprés cette affaire, le prince Adam **) entama Dhistoire des négo-
ciations avec la Sutde.

Aprés la premiére note quon avait envoyée par notre chargé
d’affaires, ils avaient répondu d’une maniére trés peu satisfaisante.
L’Empereur 4 cela voulait qu’on réponde par une note ol on reléverait
les fautes de celle de Suéde, et oli on demanderait une réponse caté-
gorique en ajoutant qu'on l’attendait avec la plus grande impatience.
Au lieu de cela, le chancelier proposait de ne rien répondre, mais
d’envoyer raccommoder le pont, de faire soutenir cela par deux com-
pagnies, et si on s’opposait & leur travail, de faire marcher les troupes.

L’Empereur disait que tout cela lul paraissait une provocation sin-
gulitre, que si le roi de Suéde, fou comme on le connait, se fichait
de cela, et qu’il voullt tout de suite entrer en Finlande, il le pourrait
sur-le-champ, puisqu’il était plus fort, et qu’alors nous serions trés
embarrassés; qu'au lieu de cela, si on répondait par la note qu’il
proposait, on aurait le temps de faire préparer les troupes, et qu'on
serait en mesure, s’il ne donnait pas une réponse satisfaisante, de
faire avancer les troupes, et, une fois sur leur fronti¢re, de leur
envoyer une troisiéme note avec une demande formelle de répondre
catégoriquement, et i défaut de réponse satisfaisante, d’entrer chez
eux. Le prince Adam lui observa que cette marche était beaucoup

plus embarrassante et que cela laissait moins de voie 4 la négociation

*) Cesepuns Ocunoeuus, 1762 —1829, rpadps; BB 1810 r.— wnens locy-
napcreennaro Corkra.
**) Czartoryski.
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puisqu’il fallait que le roi convint en toutes lettres de son tort;
que si on faisait la démonstration de raccommoder le pont sans
le soutenir de deux compagnies, ce qui en effet était ridicule, il était
probable que les travailleurs feralent librement leur opération et
quialors la chose serait reconnue de fait et que les choses ne se
brouilleraient pas davantage.

L’Empereur ne voulut };oint entendre & cela, il était monté et il
ne demandait pas mieux que la guerre. D’ailleurs I'observation de Sa
Majesté, que le roi de Sutde avait plus de forces que nous dans la
Finlande, rendait indispensable I’envoi d’une note qui donnét le temps
de préparer nos troupes, et d’ailleurs il voulait agir avec fermeté, ce
qui ne pouvait que faire du bien dans le public, qui avait cru que
PEmpereur ne serait jamais capable de prendre des résolutions un peu
vigoureuses.

Pendant le cours de la discussion, I’Empereur parut trés déterminé
pour sa maniére de voir. Le prince Czartoryski lui disant que le
chancelier ne voulait pas se décider 4 ces démarches sans un oukase
de 'Empereur qui mit sa responsabilitt 4 l'abri, 'Empereur se ficha
et dit: «Qu’est-ce que cela veut dire! je ne pourrai pas faire ce qui me
convient! Je vous prie (parlant au prince Czartoryski) d’écrire tout
cela, c’est vous que je charge de cela, et dites au chancelier *) que
c’est ma volonté». Le prince lui disant qu’il ferait bien de voir peut-
étre le chancelier, il lui dit: «Je ne le veux pas», et, sur la priére de
lui écrire un mot d’écrit, il se leva tout de suite en disant: « Tant que
vous voulez», et il écrivit tout de suite 4 son bureau un billet qu’il
signa, et ou il disait assez séchement que le prince Czartoryski lui
communiquerait ses intentions et qu’il n’y pouvait rien changer. Le
prince Adam continuant de lui parler pour l'engager 4 ménager
I'opinion- du chancelier, il craignit qu’il ne lui remit pas le billet; il
le lui prit et sortit de la chambre pour 'envoyer par un feldjiger et

ce n'est qu'avec peine que le prince obtint qu’il ne le fit pas.

*) Tpacds Anexcamaps Pomamosuus Boponuoss.
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Il fut aussi question, si on ne porterait pas la chose au Conseil.
L’Empereur ne se décidait pas, si cela serait tout de suite, ou aprés,
ou lorsqu’il s’agirait de faire marcher les troupes. Nous dimes qu’on
pourrait le faire & présent, qu’il n’y avait aucun inconvénient; ’Empereur
y consentit *).

Le comte Kotchoubey aprés cela parla de I'affaire de la constitution
de la ville de Riga. Une partie voulait 'introduction de la constitution
générale des villes de 'Empire de 85 **); I'autre voulait s’en tenir aux
anciennes ordonnances. Dans le fait, eux-mémes reconnaissaient qu’il
fallait réexaminer les anciennes ordonnances, et il s’agissait de nommer
un comité pour cela, et ils proposaient de nommer un comité de trois
membres, un de chacune des classes, sous la présidence du gouverneur
civil.

L’Empereur ne voulut point de la présidence de ce gouverneur,
et il ordonna ‘qu'on nommerait un comité de 6 membres, deux de
chaque classe, qu’ils nommeraient entre eux un président dont la voix
vaudrait deux pour qu'il y ait toujours une majorité; ensuite il s’agit
de savoir, ol ce comité travaillerait, ici ou 4 Riga. Je dis que je
croyais qu’il voudrait mieux que cela soit ici, parce qu’il serait mieux
4 Pabri des influences de partis qui a-bas ne laisseraient pas d’agir.

L’Empereur dit qu’ici ils craindraient que le gouvernement ne voultit
les influer, et alors, sur la proposition du comte Kotchoubey, on
détermina qu’ils travailleraient 1a-bas, et que, leur travail fini, ils
'enverraient ici par trois des membres pour en expliquer les motifs.
Il parait que ce megzo-termine arrangeait tout.

La séance se termind par la.

*) «Quelques jours aprés le prince Adam nous dit qu’il avait changé d’avis et
quil ne voulait plus que cela soit port¢ au Conseil, et l'ordre fut donné aux
troupes de se tenir prétes 4 marcher au premier ordre en vingt-quatre heures».

**) 21 Anpkas 1785 roza — rpamora Ha npasa M BHIOZH Topoiams Poc-
cifickoft mmnepin (II. C. 3., N 16188).
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143.
Séance du 17\ Mars 1802.

La séance s’est ouverte par la lecture de la piéce relative au
Sénat. On y avait fait les changements proposés par le comte Worontsoff
et adoptés par Empereur; en outre il y avait quelques articles qui
portaient quelques dispositions qui, bien que ne pouvant entrainer
aucun grand inconvénient, auraient pu étre en contradiction avec le plan
quon voulait adopter relativement 4 Pérection d’un ministére. En
conséquence, nous proposimes i Sa Majesté de les supprimer.

Ces articles étaient: le huiti¢éme, qui ordonnait aux chefs des
gouvernements et autres tribunaux, dans tous les cas ol ils pour-
ralent &re embarrassés dans leur marche et dans tous ceux extraordi-
naires, de ne s’adresser qu'au Sénat; au lieu de cela, on modifia cet
article en disant que dans les affaires de la compétence du Sénat ils
devaient s’adresser directement au Sénat. De cette maniére, cette
compétence pouvant changer, il n’y avait pas 4 craindre de se contre-
dire par la suite. Dans un autre article ot le comte proposait de faire
donner 4 la connaissance du Sénat les rapports qui viendraient au
procureur général de la part des procureurs des gouvernements, on le
supprima aussi pour ne pas préjuger la question du droit, qu’aurait

par la suite le Sénat sur les relations que le ministre de la justice
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aurait avec ses commissaires dans les gouvernements. On avait aussi
supprimé les deux chapitres relatifs 4 la distribution en départements
et 4 la répartition des affaires.

Tels sont les principaux changements qui ont eté adoptés.

Aprés cette piéce on lut les deux projets d’oukases proposés par
le comte Worontsoff.

L’un était un ordre au Sénat de s’occuper d’un réglement pour
Porganisation de sa chancellerie, conformément aux formes qui ve-
naient d’&tre prescrites au Sénat et i la régle d’aprés laquelle les
affaires seraient travaillées dans cette chancellerie.

L’autre oukase était pour prescrire au Sénat de s occuper pareille-
ment d’une réforme 4 faire dans la chambre héraldique pour le mode
de nomination aux divers emplois qui se font par cette chambre,
et, de plus, 'ordre de fixer un jour par semaine pour l’audience des
affaires relatives 4 cette partie outre le jour du plenum.

Sa Majesté dit que le premier oukase était fort bien, mais que,
pour le second, il ne croyait pas qu’il fGt convenable de le laisser
passer, puisque, dans les circonstances actuelles, l'arrangement de la
nomination des places devrait nécessairement &tre mis en accord avec
Popération qu'on se proposait relativement au ministére, et qu’ainsi ils
ne feraient rien de bon dans ce sens, et qu’alors il fallait laisser de
cOté cet oukase.

Tout le monde fut de cet avis et il n’y eut d’adopté que la ré-
forme du Sénat et Pordre d’arranger la chancellerie.

Sa Majeste¢ dit qu’il comptait envoyer ces pitces au Conseil pour
y &tre examinées, mais avant il ordonna & M. Novossiltsoff de les
communiquer au comte Worontsoff avec lequel I'Empereur était convenu
de les communiquer avant de les envoyer au Conseil.

Le comte Kotchoubey dit qu’au Conseil il serait contraire 2
Pexécution de cette réforme, parce quil la regardait comme tres
imparfaite, et que Iopération qu’on se proposait relativement au ministére
fournirait une occasion de faire quelque chose de beaucoup plus
complet, et que, si alors on faisait encore quelques réformes aprés
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en avoir fait 2 présent, ces opérations, se suivant de prés, ne
conviendraient pas.

Sa Majesté lui dit qu’il ne trouverait point mauvais qu’il donnit
sa voix contre, parce que cela pourrait détourner les soupgons qu’on
avait sur les personnes avec lesquelles on avait concerté cette opération.

M. Novossiltsoff observa an comte Kotchoubey que cette opération
ne contenait aucune disposition contradictoire avec ce quon projetait
par la suite, que néanmoins cela contenait pour la procédure des
dispositions trés bonnes et qui feraient un bien véritable, que, relative-
ment aux droits et devoirs, quoiquil n’y efit que des choses vagues,
cela couvrait la démarche qui avait été faite par le rescrit du § Juin
et qui, étant restée sans exécution jusqu’a présent, donnait 4 'Empe-
reur l'air d’avoir fait une démarche inconsidérée d’otr il ne savait
plus comment se tirer.

Tout en convenant de ces principes, il me parut que le comte
continuait de tenir 4 son idée.

M. Novossiltsoff rendit ensuite compte d’une conférence que lui
et le prince Czartoryski avaient eue avec M. Laharpe. Ces messieurs
lui avaient montré le plan du ministére et la division qu'on en avait
faite, et M. Laharpe avait singuliérement approuvé cette idée.

Sa Majesté dit que Laharpe lui avait écrit une lettre ou il s’éten-
dait beaucoup en éloges sur ce travail et sur cette idée, qu’il trouvait
trés heureuse.

M. Novossiltsoff dit qu'il lui avait aussi communiqué le tableau
de lorganisation générale de I’Empire, tel qu'on pouvait se le pro-
poser dans la suite des temps, et lorsque les esprits seraient en état
de participer 4 un gouvernement représentatif, et Laharpe avait aussi
beaucoup approuvé ce projet.

M. Novossiltsoff dit aprés qu’il avait aussi vu le comte Worontsoff,
avec lequel il avait causé du ministére, et qu’il avait trouvé toujours
de plus en plus charmé de cette idée; il lui avait montré la distribu-
tion des ministéres qu’il avait fort approuvé. M. Novossiltsoff demandait
si on pouvait lui montrer ce qu'on avait déjd fait & cet égard. Sa
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Majesté dit qu’il faudrait attendre et ne le lui montrer que quand cela
serait beaucoup plus travaille. Tout le monde fut de cet avis-la.

Le prince Czartoryski lut ensuite un brouillon qu’il avait fait pour
un article 4 mettre dans le «Courrier de Londres» pour tourner en
ridicule Particle que le gouvernement frangais avait fait imprimer. Le
prince feint de croire que cet article a été fait par un ennemi du
gouvernement frangais pour lui donner un ridicule et lui faire faire
beaucoup de bruit de trés peu de chose. Il releva 4 ce sujet tout le
ridicule de la conduite du Consul d’attacher tant de prix aux sottises
que peut débiter un folliculaire, tourne en ridicule la conduite de la
police de Paris et la couardise du gouvernement, qui ne permet pas
d’écrire ce qu’on imprime dans d’autres pays; il finit par féliciter le
rédacteur du «Courrier de Londres» de ne pas se trouver i Paris, car
sirement Fouché *) n’aurait pas manqué de l'envoyer tenir compagnie
a Foullon**). Le tout était congu dans un style badin et satirique fort
bien tourné.

Cela fut approuvé, et le comte Kotchoubey fut chargé de l'envoyer
4 Londres pour le faire imprimer.

Le prince Czartoryski lut ensuite le projet d’un programme pour
les principaux jurisconsultes de I’Europe pour qu’ils proposent leurs
idées sur le plan d’un code pour nos lois. Dans ce programme le prince
expose d’abord que notre jurisprudence n’était fondée que sur une
masse informe d’oukases rendus sans suite et qui n’ont aucun systéme
entre eux, parmi lesquels il y en a de contradictoires. Sa Majesté a
résolu de faire un recueil class¢ systématiquement, mais les vues de
IEmpereur, ajoute-t-il, ne se bornant pas la et voulant travailler 4 un
code général qui puisse durer 4 jamais, Sa Majesté a résolu de s’en-
tourer du plus de lumitres possible, et & cet effet il voudrait que les
jurisconsultes étrangers donnent leurs idées d’aprés les trois points

dans lesquels le prince divise toute la matitre.

*) Fouché de Nantes, 1754 — 1820; ¢b 1799 mo 1810 I'. — MHHHCTPT NOJHIUIM.
**} Frangois-Joseph, 171§—1789; ¢ 1777 r. intendant des finances; 12 Ioas
1789 r. contrdleur général; 22 Ioas—nosbmens Ha ymrynoms cdonaph.

— 193 — 13



Dans le premier article il demande des idées sur la méthode
suivre dans le travail méme pour assurer la perfection de l'ceuvre
autant que faire se peut.

Le second article est relatif 4 la division la meilleure des objets
qui doivent entrer dans la confection d’un code et de mani¢re que
cela puisse se préter 4 la confection de lois que pourront nécessiter
avec le temps les différents changements qui pourraient se faire dans
nos moeeurs, 110s coutumes, etc., etc., en quelque fagon la table raisonnée
des matiéres.

Dans le troisitme il demande des vues détaillées, par forme d’addi-
tions 4 la seconde partie, sur des dispositions qui pourraient paraitre
les plus convenables 4 ces jurisconsultes sur les divisions de la juris-
prudence sur lesquelles ils auraient des idées.

Le prince Czartoryski termine cette pitce en mettant pour condi-
tion de ne point publier ce travail sans l'agrément de Sa Majesté. Si
pendant le travail ces messieurs avaient besoin de quelques renseigne-
ments, il y aura une personne désignée, 4 laquelle ils pourront s’adresser.
Les coopérateurs de ce travail doivent &tre assurés par la générosité
de Sa Majesté d’une récompense proportionnée au mérite de leur travail.

Sa Majesté approuva ce programme, et il ordonna au comte Ko-
tchoubey de le faire parvenir 4 ses différents ministres pour qu’ils
remettent ces programmes aux jurisconsultes qui seront jugés les plus
éclairés.

Le prince Czartoryski demanda si on en enverrait en France; qu’il
y voyait l'inconvénient attaché i lesprit intriguant de cette nation, qui
ne manquerait pas de combiner quelques intrigues sur cela.

Sa Majesté décida qu'on enverrait en France, entre autres a Portalis *),
et qu'on ordonnerait outre cela & Morcoff de voir s’il n’y avait pas
quelques autres hommes connus dans cette partie pour les faire aussi

travailler. Le comte Kotchoubey dit ensuite qu’il prendrait des ren-

*) Jean-Etienne, 1745 — 1807, usshcrunfi azBoKATH, 3HAMEHHTHE WPICTH,
muoro nopa6oraswift maaxs Code Civil, norpyansmifics naas Konkopaatons 1801T,;
BB 1802 I.— IMABHOYNUPARIAOLLIA 1YXOBHKXE 1BAT, BB 1804 I.— MHHHCTPB KYJLTA.
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seignements  sur les jurisconsultes allemands les plus dignes d’&tre
consultés.

Ensuite ’Empereur a parlé au comte Kotchoubey d’une affaire qui
était pendante au Conseil, et sur laquelle il le pria de juger avec
circonspection, l'affaire étant délicate; c’était en matiére de commerce
relativement 4 une banqueroute.

Ensuite on parla du gouverneur militaire d’ici. Nous lui fimes les
plus fortes représentations sur la maniére dont il se conduisait, surtout
avec cet Aegerstrom *) qui était chargeé de la police secréte. Cet homme
est chez Koutousoff comme I’ami de la maison absolument, et non
comme devaient étre les gens de cette espéce, quand on est dans la
dure nécessité de les employer.

Sa Majesté dit qu’il faudrait certainement s'en débarrasser, mais
que cela ne pourrait étre que dans quelque temps, parce que comme
on savait qu’il était en querelle ouverte avec le grand-duc Constantin,
si on le renvoyait 4 présent, on dirait que c’est & cause de son frére.

En parlant des gens qui pourraient le remplacer, Sa Majesté nous
dit qu’il connaissait un seul homme qu’il croirait propre & cela, mais
qui malheureusement n’était pas assez connu du public, c’était
Baxmerens **¥), gouverneur militaire 4 Orenbourg. Nous lui dimes que
nous n’en avions jamais entendu dire que du bien en effet.

Je parlai aussi & Sa Majesté du lieutenant de police Avsoff **+); je
lui dis combien il était chicané, combien il servait avec ztle, mais que
les désagréments qu’il éprouvait du gouverneur militaire, le rendaient
absolument inutile et qu’il était étonnant encore que quelques officiers
de police I'écoutent. Je m’étendis le plus que je pus sur ce galant

homme, aprés quoi la séance fut levée.

*) Srepurrpens, Ocxops OeA0POBIYB, I0IKOBIHKE.

**) Huxoaa#t Hukouaaesmus, 1741 —1817; c¢b 1799 no 1805 r.— poennnit
mavansnurs  OpenGyprekaro xpaf; cb 1812 mno 1814 r. Caonemckifi Boemmiit
ryGepHaTops. Ero npenoxs c033alhs TapHUSOHHEA IUKOJAH LIS COXZATCKHXB
abrefi; ero cumb, Adexchit Hukoaaesmys, BBelds CBOGOAHHE TpyLB emie 10
0CBOGOIKNEHIA KPECThAHD.

**) OscoBs, Hukoaafi WsanoBuus, uerepGyprekift o8epr-nonuueiineiicreps.
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144.
Séance du 24 Mars 1802.

La séance s’est ouverte par quelques réflexions sur l’affaire des
recherches qu’on avait faites sur la mort de M-me Arranchuo. Les
perquisitions quon avait faites avaient entirement prouvé que cette
femme n’était morte & la suite d’aucune espéce de violence, et comme
les bruits qui courraient 4 cet égard donnaient 4 cet événement les
couleurs les plus atroces, nous flimes d’avis que Sa Majesté permit
de faire des copies du procés-verbal de toute la procédure, qui prouvait
qu’il n’y avait eu aucune violence, et de les faire circuler. Nous dimes
aussi 4 Sa Majesté que le procureur général qui avait été chargé de
suivre encore cette procédure i l'arrivée de Baur, ne s’était pas exprimé
dans cette occasion avec toute l'impartialité d’un magistrat qui est
chargé de rechercher la vérité et qui avant doit supposer tout le monde
innocent. En voyant 4 la cour le lieutenant de police, il linterpelle
en lui disant qulil était chargé de rechercher I’histoire de la mort
d’'une femme, qui avait péri victime des débordements auxquels
s’était livrée avec elle une bande de jeunes gens en débauche. Le
lieutenant lui répondit fort sagement qu’il n’avait connaissance d’aucune
affaire dans ce genre-li, mais qu’il savait simplement qu’il était chargé

de découvrir les circonstances qui avaient accompagné la mort d’une
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dame. Sa Majesté ne put s’empécher de lever les épaules A cette
conduite du procureur général; quant aux copies, il approuva beaucoup
cette idée et ordonna de le faire.

Le comte Kotchoubey lut ensuite un projet qu’il avait fait pour
le considérant de l'oukase qui porterait I’érection d’un ministére.

Ce projet contenait d’abord l'exposition des motifs, ensuite dans
différents articles il exposait en gros les devoirs de chaque ministre,
et en outre il ajoutait, dans ce méme corps d’oukase, une réforme du
Sénat. Le tout érait terminé par une espéce de conclusion ol était
exposé que le plus vif désir de Empereur était que ce nouvel ordre
de choses pit donner 4 ladministration une marche qui assure de
plus en plus le bien-étre de tous les citoyens.

Dans Dexposition des motifs, le comte disait que Pierre I,
occupé de toutes les réformes qu’l meéditait, n’avait pas pu établir
dans ’administration un ordre permanent et qui plt obvier 4 tous les
inconvénients; que depuis lui tous les souverains avaient senti la
nécessité de faire des réformes dans cette partie, et que c’était de
12 qu’avait provenu linstitution des conférences et du cabinet sous
les impératrices Anne et Elisabeth; que DIimpératricc Catherine II
elle-méme avait pensé 4 faire une réforme dans cette partie, et que
le comte Panine lui avait proposé un plan dans lequel entrait la
création de quelques ministres; que dans ce moment-ci, la confusion
inévitable qui régnait dans plusieurs parties de l’administration, déter-
minait Sa Majesté & arréter les articles suivants. —La discussion ne fut
d’aucune conséquence sur ce considérant, car n’étant que le premier
jet des idées du comte, il dit que cela demandait & étre revu et par
conséquent qu’on ne devait pas encore s’y arréter.

Dans un des articles suivants le comte Kotchoubey proposait de
dire que les colléges ne subsisteraient plus et qu’ils serajent rem-
placés par les bureaux des ministres.

Cet article excita quelque discussion. L’Empereur dit qu’il croyait
quil serait difficile d’anéantir tout d’un coup toute cette aneienne

forme, mais qu’il suffirait peut-&tre dec subordonner les colleges aux



différents ministres, et, par la suite, lorsque lexpérience aurait montré
Iinutilité de ces institutions, de les annuler.

Le prince Czartoryski était de cet avis; quant aux autres, le comte
Kotchoubey, Novossiltsoff et moi, nous pensions qu’il serait pourtant
difficile de laisser totalement subsister les anciennes institutions A cet
¢gard, parce que toutes les formes attachées & ces institutions entra-
veraient extrémement la marche des ministres, que dans ce cas il
faudrait faire tout un réglement pour changer les formes qui y sont
usitées, ce qui était aussi une opération assez épineuse. La discussion
1 cet égard n’eut aucune suite, et il 0’y eut rien d’arrété.

Dans un autre article, le comte proposait que les oukases fussent
adressés au Sénat, qui les ecnverrait ensuite’ au ministre auquel cela
appartiendrait. Le comte observa en méme temps que dans une lecture
précédente qu’il nous avait faite de son projet, nous lui avions observé
que, les ministres recevant les oukases du Sénat, ils seraient soustraits
i la responsabilité 4 laquelle ils sont cngagés par la contresignature,
et que nous avions cru quil vandrait mieux que les oukases fussent
adressés aux ministres qui en feraient le rapport au Sénat. Cette
discussion n’eut aucune suite non plus.

A Tarticle ol le comte Kotchoubey - désignait les ministres, Sa
Majesté demanda si on s’était décidé & quelque chdse pour tous les
ministres et si nous croyons qu'il faudrait un ministre du commerce.
Nous lui dimes qu’avant d’avoir sous les yeux les renseignements que
M. Olénine était occupé i rassembler sur la mani¢re dont les différentes
branches de P'administration étaient partagées entre nos différentes
autorités administratives, avant ce temps, dis-je, nous ne pouvions rien
dire & Sa Majesté, puisqu’il fallait avoir ce détail, avant de pouvoir
prononcer seulement par théorie sur un pareil objet; qu’en attendant il
paraissait qu’il n’y aurait pas de quoi occuper un ministére, que d’ailleurs
toutes ces branches étaient plutét dévolues au ministre des finances.

Sa Majesté dit qu’il croyait, lui, qu’il serait trés convenable d’avoir
un ministre du commerce; il dit 4 I'appui de son opinion que Laharpe,

4 qui il en avait parlé, était du méme avis.
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Aprés cette discussion qui n’eut non plus aucune autre suite, on
parla de lidée qu’avait le comte relativement au Sénat.

Sa Majesté dit que cela s’écarterait un peu du réglement qu’on
projetait pour le moment.

Les autres membres du comité pensérent que, quoique cela soit
une bonne idée en soi-méme, néanmoins il fallait attendre de la faire
paraitre en méme temps, pour éviter de faire deux opérations aussi
importantes 4 la fois, ce qui serait trop délicat. Il me parut que c’était
une chose sur laquelle tout le monde s’accordait, et le comte Kotchoubey
lui-m&me. Apres cette discussion, nous pridimes Sa Majesté de presser
M. Olénine, et de nous remettre méme ce quil avait déja fait, comme
étant la seule chose qui nous arrérait dans les détails de l’organi-
sation du ministére. Sa Majesté promit de nous satisfaire 4 cet
égard.

La discussion se porta ensuite sur un objet diplomatique.

Le comte Kotchoubey dit 4 Sa Majesté que plusieurs raisons lui
faisaient croire qu'on pensait 4 organiser une alliance entre la France,
la Prusse et la Russie, que d’aprés cela il prenait la liberté de demander
4 Sa Majesté si elle n’en avait eu aucun indice dans sa correspondance
avec le roi de Prusse. Sa Majesté dit que non, qu’il n’avait recu
qu'une seule lettre, dont il avait communiqué le contenu au comte, et
ol on ne disait ricn i cet égard.

Le comte dit qulil serait intéressant que Sa Majest¢ s’expliquét
li-dessus, pour savoir quel langage il y aurait 2 tenir dans le cas ol
I'on viendrait 4 recevoir des ouvertures a4 cet égard.

Sa Majesté dit: « Commencons par examiner quel mal il provien-
drait d’une pareille alliance. Je n’en vois aucun», ajouta-t-il.

Le comte dit que le mal qu’il voyait était qu’une pareille alliance
ne pourrait que répandre lalarme dans tous les autres Etats de
I'Europe, et, notamment, I’Angleterre et I’Autriche ne pourraient qu'en
concevoir de trés grandes alarmes, car la France, trés puissante déji
par elle-méme, lorsqu’elle serait encore étayée de la Russie, serait

naturellement encore plus effrayante qu’elle ne I’est 4 présent; ce qui
Yy q p >
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tendrait & rompre évidemment tout espece d’équilibre, effet dont il
croyait que 'Empereur était bien éloigné.

L’Empereur dit que I’Angleterre aurait tort de s’alarmer d’un
pareil traité, puisque, s’il y avait un moyen de retenir la France et de
I'empécher de s’agrandir, ce ne pourrait ére quen la liant par un
traité, dont les clauses seralent contraires i tout mouvement tendant
4 lagrandissement; que dans le fait la Russie n’avait pas besoin
d’aucun traité pour son intérét personnel, mais que si, sans qu’il dérivat
aucun mal, elle pouvait influer sur I’Europe de maniére & y faire du
bien, cela ne pourrait ére que fort convenable; qu’il était d’avis
donc de laisser venir la France, si elle en avait envie, et alors, en
lui faisant sentir qu'on n’a aucun besoin de traité, ne consentir 4
quelque transaction avec elle, qua la condition que les articles
seraient tels qu'on pourrait le désirer pour le but dont il venait
d’étre question.

M. Novossiltsoff et le prince Czartoryski dirent que de cette
maniére cela serait fort bien, mais qu’alors on pourrait dire d’avance
que les Frangais ne consentiraient 4 rien de ce qui pourrait leur lier
les bras, et que de cette maniére il n’y aurait aucun traité.

Pour moi, jobservai & Sa Majesté que je ne voyais comment
deux nations puissantes, comme la France et la Russie, pouvaient
avoir besoin de se lier par un traité, que 1’égalité qui subsistait entre
ces deux puissances rendait absolument tout traité, dans la vue de
I'équilibre de I’Europe, illusoire, et que l'intérét seul des deux puissances
serait le moteur de leur conduite respective; que dans ce cas, en nous
liant avec la France, nous ne faisons que de nous compromettre,
puisquau cas qu’elle vint & manquer aux conditions qu'elle aurait
acceptées, nous ne pouvions lui rien faire, et que nous aurions seule-
ment le désagrément de voir qu’elle nous aurait manqué impunément;
que si nous voulions nous mettre 2 méme de soutenir les conditions,
il faudrait remuer toute I’Europe; car il n’était pas probable que la
Prusse et la Bavitre, qui étaient donc les autres parties contractantes,
voulussent - soutenir toutes seules les conditions, surtout la derniére, qui
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était tout-a-fait dans les mains de la France; que dans ce cas-la on
pouvait juger par induction, et que d’apres les faits passés, on pouvait
poser que les cabinets de I’Europe n’agissent jamais que d’apres leur
intérét direct, quels que soit d’ailleurs leurs engagements; que la Prusse
n’avait pas prouvé dans ces derniers temps un grand dévouement pour
la cause de ses alliés, qu’ainsi nous ne devions pas faire grand fond
sur elle. Je concluais & ce qu’il ne fallait aucun traité avec la France.

Sa Majesté parut néanmoins tenir 4 cette alliance, sans se prononcer
pourtant décisivement. Il me parut que mon objection, qu’au cas que
la France ne tint pas ses engagements, nous nous trouverions com-
promis sans pouvoir lui rien faire, fit quelque impression sur Sa Majesté.

L’Empereur dit ensuite qu’il était occupé 4 trouver des négociants
russes pour &tre consuls 4 I’étranger, que jusqu’d présent tous nos
consuls étaient des étrangers, et que cela lui déplaisait.

Le comte Kotchoubey dit qu’il croyait qu’il serait difficile de
trouver parmi nos négociants des gens qui voulussent et qui fussent
en état de remplir ces places.

M. Novossiltsoff dit qu’a Londres il y avait une maison russe
établie depuis longtemps et qui était une des plus respectables de la
Cité. 11 dit que lorsque notre consul actuel viendrait 4 manquer, ceux-1a
pourraient fort bien le remplacer. Il parla encore d’un autre négociant
quil avait connu 4.Londres, un nommé Ponomareff *), qui paraissait
un jeune homme fort bien élevé et qui dans ce moment était en
Russie. Sa Majesté parut enchantée de ce qu’on lui dit de cet homme
et voulut que M. Novossiltsoff lui écrivit tout de suite pour lui pro-
poser la place d’agent du commerce dans quelque ville de France
quil voudrait. M. Novossiltsoff dit qu’il ticherait de découvrir ot il
* était et de lui écrire.

Je dis ensuite & Sa Majesté que j’avais entendu dire qu’il envoyait

une maison de commerce 4 Londres pour s’y établir, qu’on avait

*) Ipoxoniit Hranonuus, 1768-—1843; nerepGyprekiit Kyneus, HO3XKE KOM-
Mepuin CORBTHHKE.
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accordé i cette maison quelques récompenses pour cela, de maniére
que cela était devenu en quelque fagon public; que cela serait tres
impolitique, parce que cela ferait de la peinc aux Anglais, et que cela
ferait en méme temps du tort & cette maison, qu’il serait trés avan-
tageux d’en avoir, mais qu’il faudrait le faire trés doucement pour
ne pas inquiéter les esprits en Angleterre.

L’Empereur dit que cettée maison lui avait seulement demandé la
permission d’aller s’¢tablir & Londres, qu’il avait donné cette permis-
sion, mais qu’il n’y avait pas autre chose.

Le comte Kotchoubey parla ensuite d’une lettre qu’il avait recue
du marquis de Salines, qui avait été renvoyé d’ici et qui avait écrit
une lettre & UEmpereur pour lui demander de se justifier. Sa Majesté
autorisa le comte Kotchoubey 4 lui écrire une lettre en termes vagues,
ott on lui dirait que PEmpereur n’avait jamais élevé de doutes sur sa
naissance *).

La séance fut levée, et 'Empereur se retira.
) p

*) B® posOCIOBHHXT cGopHHKAXB (pammiinm marquis de Salines e smawnrcs
cpeiH THTYJORAMHHXSE (dammiift Ppanuin.
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145.

Séance du 31 Mars 1802,

M. Novossiltsoff étant malade n’est pas venu.

La séance s’est ouverte par un exposé¢ que I'Empereur a fait d’une
affaire entre le maréchal Nicolas Soltycoff et le comte Koutaissoff.

Le comte Soltycoff *) avait recu sous l'impératrice Catherine II
des terres sur la mer Caspienne, depuis I'embouchure de la rivitre
- d’Emba et le long de la mer, sur une distance d’environ 600 verstes **).
Le tout formait deux cent mille huit cents dessiatines, dont huit cents
cultivables, les autres non. Le maréchal avait recu ces terres du com-
mandant de la province qui était alors le général Goudovitch. Ce

gouverneur avait regu le droit de distribuer des terres jusqu'a une

*) Huxoamait HMeamoerus, 1736 —1816; 81 1783 r.—BOCOHTATEJb BCA. KIl
Anexcanzpa n Komcramruma IlasnoBuueii; 8% 1788 r. — BHue-npesuienTs BOEH-
HO KOJAEriM; BB 1790 T.—IPESHUACHTH, Ipadyb; BB 1796 I.~— reHepatss-detbi-
Mapmans; Bb 1814 I.-— KHA3D.

**) Apxues I. C,, III, 2, 147.



certaine concurrence, mais dans cette occasion il avait de beaucoup
surpassé ses pouvoirs qui n’auraient été que jusqu’d donner les huit
cents dessiatines labourables. Ces terres étaient disposées de maniére
4 ne former qu’une lisitre extrémement étroite pour s’étendre plus en
long sur le bord de la mer.

Sous Pempereur défunt, le comte Koutaissoff s’était fait donner
toutes ces terres et les péches qui en dépendaient. A la mort de
Pempereur, le maréchal s’était mis en devoir de revendiquer ces terres,
comme ayant I'antériorité dans leur propriété. Cette affaire, portée au
Conseil, avait occasionné plusieurs opinions; en général on était
d’avis que la donation faite au maréchal, n’ayant pas été faite par
une personne en droit de le faire, devait &tre nulle, et que la
donation faite au comte Koutaissoff par oukase de lempereur Paul
était valide. Mais d’un autre c6té, le monopole qu’il exercait par ce
droit exclusif de péche étant fort dommageable 4 I’Etat, on trouvait
qu’il fallait absolument I'anéantir et rendre cette péche libre. Mais,
comme la donation avait été faite, il fallait donner une compensation.
Les uns proposaient de donner pour compensation une rente perpé-
tuelle 4 la famille Koutaissoff, d’autres un capital, d’autres des terres,
etc., etc. Clest sur cette affaire que Sa Majesté nous consulta et
voulut avoir notre avis.

Le comte Kotchoubey avait déja été d’avis dans le Conseil d’6ter
ces terres et d’en donner d’autres en remplacement. L’Empereur
croyait qu’il faudrait donner trop de terres dans un autre endroit, de
mani¢re que cela formerait une masse trop considérable, et il penchait
en conséquence pour donner un capital en argent. Moi et le prince
Czartoryski, nous pensions qu’il vaudrait mieux donner un équivalent
en terre; quil était indifférent qu’il possédit 200 mille dessiatines dans
un endroit ou autre, qulil était fort clair que ’empereur défunt avait
¢été trompé dans ce cas, et quil n’y aurait aucun inconvénient A
indemniser Koutaissoff en terre dans un autre endroit. Malgré toutes
ces raisons, il me parut que I'Empereur s’était arrété i 'idée de don-

ner un capital en argent une fois payé.
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Le comte Kotchoubey dit ensuite que Sa Majesté avait envoyé
au Comité de la mer Caspienne un mémoire du comte Valérien
Zouboff qui paraissait assez bien fait, mais que le Comité n’était pas
compétent pour juger de son contenu. Le sujet du mémoire, dit
PEmpereur, était relatif aux acquisitions que le comte croyait indispen-
sables de faire. Il exposait en méme temps dans son mémoire quelles
avaient été les vues de limpératrice Catherine relativement 4 ces
pays, et qui étaient précisément les mémes que celles du comte;
savoir, de s’emparer de la portion de terrain compris entre la Géorgie
et la mer Caspienne. Cette portion, qui forme un terrain oblong qui
s’étend depuis le fleuve Koura jusqu’d nos frontidres actuelles, est
extrémement intéressante, puisque cela nous donnerait toute cette
étendue de cote, qui pourrait devenir fort intéressante pour notre
commerce.

Le comte Kotchoubey dit que, puisque dans cc moment-ci on
s’était emparé de la Géorgie, alors il était d’avis de rendre cette
possession le plus utile possible, et que, sans contredit, cette portion de
terrain devenait extrémement intéressante, et qu’il croyait qu’on pourrait
facilement 4 présent préparer les voies pour cette opération, mais qu’il
fallait avoir la-bas un homme de mérite pour diriger cette opération,
et que ce n’était pas M. Knorring, qui n’avait pas le mérite nécessaire
pour cela; qu’il fallait surtout ménager les peuples des montagnes qui
séparaient la Géorgie de nos domaines, qui, par la position inaccessible
des montagnes quils habitaient, ne pouvait étre soumis que par la
douceur.

Sa Majesté dit qu’en effet Knorring ne paraissait pas avoir beaucoup
de capacités, mais que jusqu'a présent il ne lui paraissait pas qu’il se
fot mal conduit. Quant 4 la conquéte de cette parte du terrain en
question, Sa Majesté trouva qu'elle serait fort utile, surtout pour notre
position militaire. Sa Majesté la-dessus nous montra une carte de ces
parties et nous montra combien la ligne de nos frontiéres était étendue

et demandait par conséquent beaucoup de monde, au lieu que la ligne
qui occuperait un espace de terrain beaucoup moins considérable ne
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serait que la plus courte distance entre la mer Noire et la mer
Caspienne.

La conversation sur cette partie se termina ainsi.

Le comte Kotchoubey parla ensuite du prince Alexandre Kourakine.
Il dit qu'il serait nécessaire de lui dire de tenir un protocole de ses
conférences avec le général Hédouville *), et que lui, Kotchoubey, en
ferait autant de son cété.

L’Empereur demanda 4 Kotchoubey s’il ne pouvait pas étre présent
aux conférences de Kourakine avec Hédouville. Le comte répondit qu’il
ne voyait pas que cela plt &we utile, et que cela lui ferait perdre
beaucoup de temps. L’Empereur n’insista pas davantage.

Le comte Kotchoubey représenta ensuite 4 Sa Majesté que le
prince Kourakine était véritablement hors de sa place, et qu’il était
totalement incapable de remplir cette charge. Il proposa 4 Sa Majesté
de le créer gouverneur des Enfants de Russie, place qui lui donnerait
le moyen de représenter fort bien, chose qu’il aimait beaucoup, que
cela ferait plaisir a4 DPimpératrice douairicre et que lui ne pourrait
influer d’aucune mauvaise manitre sur ’éducation des jeunes grands-
ducs.

Sa Majesté dit quil croyait qu’il vaudrait mieux le laisser ou il
érait, qu'il n’y ferait aucun mal, qu’il cofiterait fort cher dans cettc
nouvelle place. Cela en resta 1i, mais il me parut néanmoins qu’il
serait possible, avec de la persévérance, de persuader la chose 4 Sa
Majesté.

Le comte Kotchoubey dit ensuite que Tomara **) demandait sa
démission de la place de Constantinople, et qu’il fallait songer 4 lui

*} Gabricl-Joseph, 1755—1825, ycmupureas Banaen: ¢b 1801 mo 1804 r.—
panunyackift nocoss upn pycckoms xsoph; b 180§ r.— rpads.

**) Bacuaiit Crenanosuus, noaHoMounbii MuEMCTPD BB KoHucranrunouoat
¢s 1797 1. Tp. Kouy6eit ubuuas ero sa smanie Typenxux®s xbaz: il connait la
Turquie & merveille, ainsi que toute la pratique de I'Orient (dpx. xn. Boponyosa,
X1V, 9), Ho nose maxomuas, uro Tomapa est lambin, qui se laisse mener par
le nez; il est trop partial pour les Turcs (Ibid, XVIII, 179).
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nommer un successeur. Il proposa Tatichtcheff *). Sa Majest¢ demanda
s’il avait la capacité nécessaire. Le comte Czartoryski dit que Italinski **)
qui était 4 Naples pourrait étre bon, et que Tatichtcheff pour commen-
cer pourrait étre envoyé 4 Naples. Il parut que cette idée rencontra le
suffrage de tout le monde.

Li-dessus la séance se termina. L’Empereur se retira.

1
*) Amapeit SIxosacBuus, 1743 — 1827, HOKTOpPD MeAMLMUE, 11OJAHOMOYHHII
MUHMCTPD IPH HEANOAMTANCKOMT M PHUMCKOMD ABOp.
) Amurpift Iasaosnus, 1769 — 1845.



146.

Séance du Il Avril 1802.

La séance s’est ouverte par la lecture du projet fait par M. Novossiltsoft
sur la division du ministére et la répartition des affaires.

La division qu’il proposait ¢était en huit parties, savoir: les
ministéres de la justice, de l'intérieur, des finances, du trésor, des
affaires étrangéres, de la guerre, de la marine et de I'instruction publique.
Il dit & Sa Majesté qu’il n’avait pas ajouté le commerce, comme Sa
Majesté avait paru le désirer, parce qu’il n’avait pas cru que cela piit
faire une partic cntiérement séparée, mais qulau reste, si Sa Majesté
y tenait absolument, on pourrait le laisser tel qu’il est avec sous sa
direction la partie des douanes ct le collége de commerce; que
d’ailleurs Sa Majesté verrait si le plan tel qu’il était ne lui plairait
pas, il serait facile d’ajouter la neuvieme division telle qu’elle était a
présent pour le ministére du comumerce.

Ensuite M. Novossiltsoft continua la lecture de son projet.

Le ministre de la justice conserve 4 peu prés toutes ses anciennes
prérogatives, excepté que toutes les affaires d’administration dans
lesquelles il intervenait passent aux autres ministéres.

Le ministre de lintérieur est chargé spécialement de tout ce qui
peut étre relatif au bon ordre, a la facilitd¢ des communications, 2

I'industric et 4 I’administration; i1 a sous ses ordres a cet cffet tous
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les gouverneurs et les gouverneurs généraux, le département des
communications, le collége des manufactures, I'expédition de I’économie
publique, les bureaux de P’arpentage, le comptoir de sel. Il a la
correspondance avec les chambres de finances en tant que leur besogne
regarde des choses qui ont rapport aut bitiments publics, aux approvision-
nements, etc., la manufacture des gobelins et la commission de la
bitisse des palais du Kremlin & Moscou.

Sa Majesté fit rayer ces deux derniers articles en observant que
'un devait entrer dans la catégorie générale des manufactures, et
Pautre, dans les dépendances de l’administration de la maison de
Sa Majesté.

Le ministre des finances est chargé de toutes les branches qui
peuvent produire un revenu et lassignation des endroits d’ot l'on
doit tirer les sommes pour les différentes branches du service public.

Dans la premitre division de ses fonctions entrent ’administration
des terres proprement dites de la couronne, celles des apanages,
comme starosties, fermes, etc., les foréts, les fermes d’eau-de-vie, les
postes, etc.

Dans la seconde division entrent la direction des banques et
les banquiers et commissionnaires de la Cour, et il correspond avec
les chambres de finances, en tant que la besogne de celles-ci se
rapporte 4 ladministration de différents articles qui fournissent le
revenu du trésor de I’Empire.

Le ministre de la trésorerie est chargé proprement de tenir les
comptes des dépenses et de veiller & lordre dans la recette et la
dépense d’aprés les ordres du ministre des finances; il est. chargé,
en un mot, de la partie mécanique dont la théorie est entre les
mains du ministre des finances; "1l a la correspondance avec les
chambres .de finances en tant que cela a rapport 4 lordre & tenir
dans les comptes.

Les ministres des affaires étrangéres, de la guerre et de la marine
restent sur l'ancien pied en ayant sous leur direction les colléges

qui régissent ces parties-la.
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Le ministre de linstruction publique remplacera la commission
qui existe i présent 4 cet effet, et aura sous sa direction toutes les
bibliothéques, collections de minéraux, académies, pensions et tous les
établissements d’éducation.

Aprés cette division de toutes les parties du gouvernement suivent
quelques articles sur la mani¢re de travailler des ministres. Chacun
d’eux aura un aide sous le titre de lieutenant du ministre. Chaque
ministre aura pour se diriger dans ses opérations une instruction qui
déterminera exactement ses pouvoirs. Tout ce qui les passera sera
réglé d’aprés un ordre qui émanera de I'Empereur sur les disposi-
tions qui lui seront présentées par le ministre dans un doclade et
aprés avoir recueilli sur cela I'avis du Conseil; aprés, ’oukase sera
composé et contresigné par le ministre et sera publié dans la maniére
accoutumée.

Sur la question de savoir si on prendrait préalablement l'avis du
Conseil s’éleva une discussion.

Le comte Kotchoubey dit que cela serait une innovation chez nous,
puisque, le Conseil étant un corps privé qui dépendait absolument de
I’Empereur, il serait contre nos usages de statuer qu’il faudrait absolu-
ment le consulter.

Sa Majesté dit qu’il ne voyait pas d’inconvénient de régler le cas
ou il serait consulté au lieu de laisser la chose 4 larbitraire du
Souverain.

Le comte Kotchoubey insista encore, mais comme la chose en
geénéral demandait encore 4 &tre retravaillée, cette discussion n’eut pas
de suite.

Sa Majesté eut l'air d’approuver les dispositions générales du projet;
il voulut seulement qu'on consultdt Laharpe. M. Novossiltsoff dit
que c’était bien son intention, et il ajouta qu’il demanderait la permis-
sion 4 Sa Majest¢é de consulter sur les affaires de détail quelques
routiniers dans les affaires qui pourraient donner des lumidres utiles
sur des choses de pratique qui pouvaient faciliter la chose. Sa Majesté
consentit.
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Dans lintervalle de la derniére séance, Sa Majesté nous avait envoyé
un projet de Laharpe pour I'organisation d’un ministére de I'instruction
publique et un projet du général Klinger *), chef du corps des cadets,
sur ’organisation d’écoles publiques. Ces deux p.rojets étant relatifs A
’objet du ministére qui venait d’étre dégrossi, M. Novossiltsoff dit
4 Sa Majesté qu’il faudrait fondre dans lordonnance les idées, assez
bonnes d’ailleurs, de M. Laharpe. Sa Majesté dit que Laharpe
voudrait qu’on fit cette opération sur-le-champ et qu’il serait d’avis
aussi de la faire tout de suite, puisque, ajouta-t-il, cela serait
déja autant de fait. Nous lui observimes li-dessus qu’il était impossible
de séparer Lopération générale d’une de ses parties; qu’il ne pourrait
en résulter qu'une incohérence trés dommageable 4 la réussite de
Popération générale; que toute la différence ne pouvait étre qu’une
différence de quinze jours, trois semaines, qui n’était pas assez con-
sidérable pour qu'on se hitdt de créer ce ministére avant le temps.
Sa Majesté, 4 ce qu’il me parut, se rendit & ces raisons.

Quant au projet de M. Klinger, M. Novossiltsoff dit & Sa Majesté
- qu’il paraissait inconvenant sous plusieurs rapports. D’abord M. Klinger
propose de créer dans chaque village un maitre d’école. La quantité
de villages qu’il y a chez nous rendrait leur nombre immense; la
dispersion de beaucoup de villages chez nous ferait que, si I'on voulait
sen tenir strictement au plan de M. Klinger, il y aura souvent un
maitre d’école pour deux ou trois maisons; que si on ne voulait en
avoir un que par paroisse, il paraissait plus naturel de confier ce soin
aux curés qui devraient &tre les instituteurs naturels des habitants de
la campagne; qu’en soignant I’éducation de ces gens-la et le choix
qu'on en fait, on parviendrait plus aisément A remplir les vues qu’on
pourrait avoir pour linstruction du peuple. M. Klinger proposait de
prendre ces maitres d’4coles parmi les séminaristes et des bas-officiers
de I'armée. Pour les premiers, si on les arrache aux fonctions de

Iéglise, le nombre des curés ignares, déja trop grand, ne fera

*) Oenops Vsamoswus, 1753 — 1831, mhmenxift poMaHucT® ¥ ApaMaTyprs.
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qu'accroitre encore, au lieu que si on les faisait suivre la carriere 2
laquelle ils sont destinés naturellement, petit 4 petit cette classe
acquerrait le degré de considération et d'utilité qu’il est 4 désirer
qu’elle ait.

Sa Majesté dit que ceci serait alors fort lent. Sur cela M. Novos-
siltsoff dit qu’il valait mieux opérer le bien lentement, mais avec sfireté,
que d’aller vite aux dépens de la bonté des institutions qu’on voulait
établir.

Sa Majesté dit qu'on trouvait peu de séminaristes qui voulussent
devenir prétres. Sur quoi M. Novossiltsoff répondit que cela n’était
pas étonnant, puisque depuis quelque temps beaucoup d’entre eux avaient
pris la carriere civile ot ils avaient fait de rapides progrés, ce qui
engageait les autres 4 ticher de sortir de la carriére ecclésiastique
pour entrer dans la carriére civile, mais qu’en fermant cette voie
ils seraient bien obligés de rester dans les grades ecclésiastiques.

Aprés toutes ces observations, Sa Majesté consentit de laisser ces

projets jusqu'a l’érection du ministére, sur quoi Sa Majesté se retira.
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147.
Séance du 21 Avril 1802.

Sa Majesté, 4 Pouverture de la séance, a commencé par nous dire
qu’il avait recu une lettre du prince Alexis Kourakine *) qui demandait
son congé. Il nous dit qu’il savait qu’il avait été piqué de ce qu'on
avait pris le comte Roumiantsoff au Conseil et de ce qu'on ne I'avait
point placé lui aussi. Il nous montra la lettre, et nous dit qu’il croyait
qu'on devait Iui accorder son congé; qu’une place au Conseil ne
pouvait étre que leffet de la confiance, et que par conséquent per-
sonne ne pouvait &tre en prétention de ne point y étre, puisque la
confiance est une chose qui ne se commande point, et en méme temps
il nous demanda quel était notre avis.

Nous dimes 4 Sa Majesté que nous croyons en effet qu’il serait
bon de lui accorder sa demande parce que autrement cela aurait air
de Iui demander la grice de rester, ce qui ne conviendrait pas.

Sa Majest¢ dit qu’il lui accorderait son congé.

On passa ensuite 4 l'ordre du jour, la continuation du travail
sur le ministére.

M. Novossiltsoff montra d’abord 4 Sa Majesté quelques cor-
rections qu’il avait faites dans les articles qui avaient été soumis la

derniére fois et qui ne regardaient presque tous que la rédaction.

*) Anexchii Bopmcosuus, 1759 — 1829.



Il dit ensuite qu’il avait vu M. Laharpe, auquel il avait montré
son travail, et dont les observations auraient place dans la lecture
des articles qui n’avaient point encore été soumis 4 Sa Majesté,

M. Laharpe lui avait ajouté que pour mettre en activité toute
cette machine, une chose essentielle 4 faire était une organisation
réglementaire, ou, j'imagine, des réglements sur l’ordre 4 observer dans
les chancelleries pour Pordre des papiers ou le réglement de la chan-
cellerie.

M. Novossiltsoff ajouta que certainement dans d’autres pays on
avait porté cet art 4 un beaucoup plus haut degré de perfection
qu’ici; que néanmoins nous avions 4 cet égard des régles, contenues
dans une ordonnance de Pierre le Grand appelée «le Réglement
Général», qui pouvait certainement suffire pour le premier moment,
qu’ensuite on pourrait corriger cela d’aprés des renseignements que
Laharpe offrait de rassembler en France et d’aprés d’autres qu’il
proposait de recueillir en Prusse en y envoyant ‘un homme affidé
quil proposait 4 cet effet; que nos régles A cet égard étaient dé-
fectueuses, tant pour l'ordre des tribunaux que pour celui des bureaux,
que tout cela serait I'objet d’un travail qui devait &re un des pre-
miers soins du gouvernement.

Sa Majesté observa que le méme ordre ne pouvait pas subsister
dans les chancelleries des tribunaux et dans les bureaux administratifs,
que les régles devaient étre différentes. Aprés une discussion sur cet
article, Sa Majesté convint que le ministére devait sur-le-champ entrer
en fonction, parce que si on les nommait et qu'on ne désignit leur
entrée en fonction qu’un mois ou six semaines aprés, les fonctionnaires
actuels, sachant qu’ils devaient quitter, rempliraient péndant ce temps-1a
leurs devoirs d’abord avec beaucoup de dégolt, et exposeraient Sa
Majesté a des dégotlits continuels par leurs plaintes, etc., etc., que dans
le premier moment les nouveaux ministres composeraient leurs bureaux
de ceux des ministres actuels et expédieraient les affaires tant bien
que mal; qu'on leur donnerait un état supposé des bureaux qu'ils

doivent avoir et quils seraient tenus dans six semaines de les com-
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pléter, aprés quoi les affaires iraient ainsi jusqu’'a ce que les circon-
stances aménent les améliorations qu’il faudrait faire dans toutes les
parties, puisqu’il était impossible d’espérer que du premier jet on fit
une organisation telle qu’on n’y dit pas toucher.

Ensuite on lut les articles qui n’avaient point encore été soumis
4 Sa Majesté et dont les dispositions générales étaient 4 peu prés de
la teneur suivante.

Aprés avoir réglé, comme il avait été dit dans la derniére séance,
la mani¢re dont ils devaient régir leurs fonctions d’aprés les instructions
qu'on leur donnerait, et, dans les cas ot il n’y avait point de lois,
provoquer les ordres de I'Empereur par un doclade, on fixait la ma-
niere dont le doclade devait ére fait; on y devait exposer d’abord
la disposition qu’on demandait, les raisons pour lesquelles on la de-
mandait et les avantages qui devaient en résulter. Ces doclades devaient
éwre discutés dans un comité composé de tous les ministres, et, si cette
forme avait été omise, les autres ministres avaient le droit de faire
leurs représentations 4 cet égard.

Sa Majesté ayant élevé -quelques doutes sur ces dispositions, on
lui représenta qu’elles étaient indispensables, puisque, toutes les bran-
ches de ladministration se tenant comme une chaine, il fallait que
toutes les dispositions nouvelles qu’on prenait, fussent combinées en
commun, pour que les mesures de l'un ne choquent point celles de
lautre et que la marche de ladministration se dirige vers un centre
commun. Cette mesure était nécessaire aussi pour qu’un ministre ne
plt pas surprendre les décisions de I’Empereur, et que par cette
espéce de comptabilité envers ses collégues, il soit retenu dans les
bornes exactes de son devoir.

Sa Majest¢ approuva.

Il était ensuite statué que les affaires ordinaires ne seraient traitées
quentre les ministres, mais que les plus importantes seraient traitées
dans le Conseil, convoqué 4 cet effet.

Sa Majest¢ demanda pourquoi on ne les traiterait pas toutes au
Conseil, sur quoi il fut observé 4 Sa Majesté qu’il dépendait de lui
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de renvoyer celles qu’il jugerait & propos, mais que si toutes devaient
y passer, outre que cela ferait perdre beaucoup de temps aux ministres,
cela ralentirait considérablement la marche des affaires et que cela
lierait les bras aux ministres, qui avaient outre cela 4 soutenir une
grande responsabilité.

Sa Majesté approuva.

Venait ensuite la responsabilit¢ des ministres, qui était entre les
mains du Sénat de la maniére suivante:

Chaque ministre doit présenter tous les ans 4 Sa Majest¢ un
compte de sa gestion. Ce.compte doit passer d’abord par le Sénat,
qui lexamine comparativement avec les rapports qu’il a regus
dans le courant de l'année et les doclades confirmés, ainsi que les
oukases qui lui ont ét¢ communiqués relativement i la partie du
ministére, qu’il examine sur toutes ces parties. Le Sénat présente un
doclade, ol se trouve son opinion sur le tout.

Sur cet article Sa Majesté dit que c’était un droit qu'on accor-
dait au Sénat, qu’il n’avait jamais eu, et que, si on voulait n’en faire
qu'une Cour de Justice, cela serait en contradiction avec ceci. M. No-
vossiltsoff répondit que Sa Majesté avait raison.

Dans un article suivant on fixait ce qu’était le lieutenant du
ministre; il devait partager les travaux du ministre, en tout ou en
partie, 4 la volonté du ministre. .

Sa Majesté observa qu’il faudrait déterminer plus positivement
'affaire du lieutenant, qui était trop 4 la disposition du ministre *).

. golité I'idée pour rapprocher davantage la justice des justiciables,
de distribuer les départements du Sénat dans différentes provinces de
IEmpire; qu’alors le premier département resterait ici, qu’on ne
pouvait pas le départir de ses fonctions administratives, mais que ce
droit pourrait le faire devenir lembryon en quelque fagon d’une
chambre haute.

Sa Majesté approuva ces raisons.

*) Il y a ici toute une page laissée en blanc dans Ioriginal.
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On statua ensuite que les ministres étalent membres nés du
Conseil, la manitre dont le Conseil devait se tenir; qu’il ne pourrait
point se tenir sans un nombre certain de ministres, et, entre autres,
celul relativement 4 la partie duquel serait laffaire & traiter, ainsi que
celui de la justice, de lintérieur et des finances. Il était dit que le
Conseil ne se rassemblerait que lorsqu’il serait convoqué par une
notification, faite 4 chaque membre en particulier.

Sur cette dernitre disposition, Sa Majesté observa que le Conseil
avait des jours fixes pour ses assemblées et que s§’il n’y avait point
d’affaires qui nécessitdt I’assemblée on pourrait faire savoir qu’il n’y
avait point de séance. Cette conviction fut adoptée.

Il était ordonné aux ministres ensuite d’avoir deux jours par
semaine pour donner des audiences.

I était dit que les ministres fixeraient eux-mémes les jours,
mais Sa Majesté préféra d’ordonner qu’il leur serait fixé des jours.

Suivait ensuite un article ot on fixait les principes d’aprés
lesquels devaient &tre organisées les chancelleries des ministres. Sa
Majesté trouva qu’il serait plus convenable de remettre ces articles
4 paraitre dans linstruction de chaque ministre au moyen (?) il fut
convenu de les remplacer par d’autres qui rempliraient le but qui
avait été énoncé au commencement de la séance.

Aprés cette lecture, M. Novossiltsoff demanda si Sa Majesté
croyait que cela pourrait paraitre avant le voyage que Sa Majesté
projetait; elle répondit a cela qu’elle ne croyait pas que le travail
fat encore assez avancé pour quon pense i le mettre en activité,
qu’il fallait encore faire les instructions de chaque ministre et que ce
n’était pas le plus facile. J'observai qu’il fallait s’entendre, sur quoi
Sa Majesté¢ voulut savoir sur quoi porte cette instruction. Il répondit
que c’était sur le mécanisme de son travail, sur le devoir qu’il avait
4 remplir dans chacune des parties qui leur était confiée. Nous dimes
que cela ne prendrait pas autant de temps que Sa Majesté pouvait

peut-&tre le croire. Sa Majesté parut en douter.



Avant de nous séparer, Sa Majesté¢ dit qu’il comptait faire un
voyage dans les provinces polonaises, qu’il désirait pouvoir faire
quelques réglements utiles et qui corrigent les abus; que pour cela
il faudrait les connaltre et qu’il ne voyait pas de meilleur moyen que
d’envoyer quelqu’un de conflance qui, sous un prétexte quelconque et
sans qu’on connit le but de sa mission, découvrirait plus facilement
ce qui serait dans le cas d’attirer l’attention de 1’administration.

Cette opinion ayant produit diverses opinions, Sa Majesté dit
qu’il fallait que cela fit le sujet de la discussion de la prochaine séance.
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148.
Séance du 5 Mai 1802.

Sa Majesté a ouvert la séance en nous parlant d’une conversation
quil avait eue avec Laharpe au sujet du choix quil y aurait & -
faire des ministres. L’Empereur lui ayant dit qu’il comptait mettre le
comte Nicolas Roumiantsoff *) au ministére des finances et Wassilieff **)
a celui de la justice, M. Laharpe crut qu’il serait dangereux de
déplacer M. Wassilieff, que la longue habitude qu’il avait déja de
cette partie chez nous mettait plus que qui que ce soit en état de
la diriger; qu’il avait d’ailleurs pour lui l'opinion publique d’une
maniére trés prononcée, quon le croyait généralement chez nous le
seul qui entendit quelque chose aux finances et qu’il était important
dans les commencements de ne pas choquer le public. '

Nous lui dimes qu’il était trés vrai que lopinion publique lui
était généralement favorable; que, quant 4 [I’habitude, cette raison
n’était pas plus forte puisqu’il n’avait point dirigé les parties qui
étaient confides au ministre des finances; que ce qui avait jusqu'a
présent composé sa partie était la trésorerie proprement dite; qu’en
proposant le comte Nicolas Roumiantsoff nous avions compté sur un

ou plusieurs sous-ordres intelligents.

*) Huxouaa#r Ilerposuus, 1754 — 1826, TrOCyAapcTBeHHHE KaHIIEDb.
**) Ausexchin UBanosuys, 1742 — 1807, nepBuit MPHICTPS (DHHAHCOBS ; Tpad®.
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Sa Majesté ajouta que Laharpe lui avait encore dit qu’il serait
peut-étre bon de laisser dans le commencement la trésorerie et le
ministére des finances réunies, parce que, comme c’était entre les mains
du comte Wassilieff qu’elle s’était trouvée, il serait plus apte 4 faire
la division des deux ministéres puisqu’il connaitrait mieux les parties
qu’il faudrait séparer; que dans le commencement, en général, on
pouvait ne pas sattacher autant i la division, mais qu’il était plus
essentiel de consulter les convenances de circonstances, parce que
dans la suite on pouvait faire passer une partie d’un ministére dans
Pautre, ce qui avait été le cas en Suisse et en France.

Nous lui observimes 4 cela que cela pouvait bien &tre pour des
petites choses de détail qui pouvaient échapper, mais que pour des
choses aussi principales il était impossible que cela soit, parce que
toutes les parties de ’administration avaient des rapports entre elles,
qui déterminaient exactement que telle ou telle partie appartenait plus
4 telle ou telle division principale.

Sa Majesté dit qu’il avait dit & Laharpe qu’on destinait 4 Nicolas
Roumiantsoff les finances & cause du commerce qui était entre ses mains.
La-dessus, Laharpe lui a dit que relativement 4 cela il était toujours
de sa premiére opinion, que le commerce pouvait former un ministére
4 part, et en effet, ajouta ’Empereur, quoique vous disiez qu’il y a
des parties qui sont exactement détermindes pour certaine division
plutét que pour telle autre, pourquoi croyez-vous, dit-il, que les
communications appartiennent plus au ministére de lintérieur qu’au
commerce?

Nous lui répondimes que 'amélioration des communications tenait
trop directement & la prospérit¢ nationale, qui était le but des occupa-
tions de ce ministére, pour quon plt 6ter de ses mains l'instrument
qui lui était le plus essentiel pour arriver 4 ce qu'on voulait obtenir
de lui; que c’était de la facilité des communications que dépendait
une égale distribution des données produites par les différentes parties
de UEmpire, de mani¢re que ce qui manquait 4 P'une pat arriver de

autre; que par ce moyen la production de lindustrie nationale ne
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pouvait que gagner, puisque par ces facilités il reviendrait i meilleur
marché, et que, par conséquent, par la facilit¢ de cette mutualité la
richesse publique ne pouvait qu’en accroitre beaucoup, que le com-
merce, qui était réservé au ministre des finances, ne pouvait s’entendre
que relativement au recouvrement des droits dans les douanes; qu’enfin,
pour l'accroissement de lagriculture, de l'industrie nationale et la sfi-
reté des subsistances, c’étalent les communications (ce mot pris dans
son acception la plus étendue) qui pouvaient étre I'instrument le plus
essentiel.

L’Empereur dit qu’en effet cette raison était la seule qu'on pfiit
allégucr.

Je lui dis que je croyais qu'on n’en n’avait pas besoin d’une plus
forte. Je dis ensuite 4 Sa Majesté que je ne pouvais pas m’empé-
cher de témoigner mes regrets sur ce que M. Laharpe, dans une
conférence que nous avions eue avec lui, il y avait quelques jours
seulement, ne nous avait rien dit de ces idées; que méme la veille
il avait vu M. Novossiltsoff et ne lui avait rien dit non plus & ce sujet.

Sur cela, P’Empereur ayant demandé pourquoi donc cela me
fAchait, qu’il nous disait cette idée et que c’était bien la méme chose,
je lui répondis li-dessus que, comme nous étions d’avis opposé, il
aurait été intéressant, connaissant cette idée i temps, de pouvoir la
débattre &4 M. Laharpe et par 14 d’éclaircir davantage la matiére,
ce qui devenait impossible par le terme rapproché auquel était fixé
le départ de M. Laharpe.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite de quelques opinions
qui avaient ét¢ lues au Conseil sur laffaire du Sénat.

En somme le Conseil était partagé en deux; les uns disaient que
cette mesure était inutile, qu'elle n’aurait pour but que de fairc
beaucoup de bruit pour rien, de faire sonner bien haut des droits et
des priviléges qu’ils trouvaient dangereux, qui tendraient i faire fer-
menter les tétes, que dans tout cela il n’y avait rien qui soit calculé
pour accélérer la marche des affaires, qui serait la chose la plus

désirée et qui serait la plus utile. Les autres, M. de Zavadovski
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et le comte Alexandre Worontsoff, se pronongaient fortement pour le
projet d’oukase et n’y trouvaient d’autres défauts peut-étre que d’étre
trop modéré et de ne pas relever assez la dignité du Sénat.

Le comte Kotchoubey lui-méme était de I’avis qu’il avait toujours
énoncé, c’est-d-dire qu’il croyait qu’il vaudrait beaucoup mieux se borner
A publier un oukase ou il ne-serait question que de ce qui est relatif
3 la procédure, sans parler d’aucun droit ni privilége, se réservant
dans la suite d’en parler dans un temps ol les lois de la Russie se-
raient mises dans un meilleur ordre.

L’Empereur nous dit qu’il ferait copier toutes ces opinions pour
nous les donner ensuite.
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149.
Séance du 12 Mai 1802.

La séance s’est ouverte par la lecture des piéces qu’avait envoyées
le comte A. Worontsoff; elles étaient au nombre de six:

19, Des notes sur le projet d’oukase du ministére.

20. Les motifs de ces remarques.

39. Du département des foréts. .

49. Des courtes notices i présenter 4 'Empereur tous les mois
par le ministre des finances.

59. De la révision des comptes.

6°. Enfin une notice particuliére, relative i différents objets qui
sont intimement liés avec I'affaire du ministére.

Le tout était accompagné d’une lettre servant d’envoi, dans
laquelle le comte louait beaucoup le dessein de I’Empereur, relative-
ment 4 cette nouvelle organisation, qu’il trouvait parfaitement conforme
et nécessaire dans les circonstances présentes. Il disait que I'impératrice
défunte, dans le commencement de son régne, avait eu la méme idée,
mais qu’elle l'avait ensuite abandonnée.

Aprés la lecture de cette lettre, on a procédé 4 la lecture des
divers papiers qui I’accompagnaient.

Dans le N 1, le comte Worontsoff commengait par observer,
4 larticle ol il est dit que toute 'administration se sépare en huit
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parties et ol on les désigne, qu’il faudrait ajouter un ministre du
commerce, auquel pourrait étre confiée la partie des communications
et des chemins; il proposait ensuite de faire que le tésorier de
IEmpire ne soit pas au rang des ministres et qu’il n’ait pas entrée
au Conseil; de plus il proposait que, pour le moment, ce soit le
procureur général qui soit le ministre de la justice.

A ces observations, I’Empereur dit qu’il avait toujours été d’avis
qu’il fallait un ministre du commerce et qu’il fallait qu’il ait les com-
munications; Sa Majesté dit qu’il le souhaitait ainsi et qu’il croyait
que c’est ce qui convenait le mieux, au moyen de quoi il fut décidé
de créer cette division qui serait substituée a celle du trésorier général,
changement qui fut pareillement approuvé par Sa Majesté. Quant 4
celui relatif au procureur général, il fur observé que c’était preécisé-
ment dit dans larticle, et ainsi il fut simplement convenu de faire
une rédaction plus précise.

A Tarticle du ministre de lintérieur, o il est dit que les maré-
chaux de la noblesse s’adresseront au ministre pour toutes les affaires
qui regardent leurs offices, le comte observait que ces mots étalent si
généraux, que cela entrainerait des détails trop considérables, et qu’il
fallait se borner 4 dire que cela ne serait que dans -les cas relatifs
4 un nouvel objet tendant au bien général ou a des dispositions ten-
dant 4 obvier 4 des abus qui se seraient glissés dans la marche des
affaires. Ce changement dans la rédaction fut ordonné.

Le comte dans le méme article faisait encore unc observation
relativement au collége des manufactures, qui était confié au méme
ministre, 4 l'exception de la partie de ce collége qui était relative au
papier timbré. Cette observation ne fut pas agréée.

A Tarticle du ministre des finances, ol il est dit que le collége
des mines sera sous sa direction, ainsi que les mines dépendantes du
Cabinet, le comte observe quil n’y a aucun bien i donner ces der-
niéres au ministre des finances. Sa Majesté dit li-dessus que le Cabinet
et tout ce qui y était affecté devait ttre considéré comme une propriété

personnelle de I’Empereur, en quelque sorte comme la liste civile, et
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qu'en conséquence, il ne devait point entrer dans la catégorie générale
de I'administration de I’Etat. En conséquence, on convint de supprimer
cette clause.

A larticle du ministre du trésor, le comte rappelle son obser-
vation du commencement, de n’en point faire un ministre, et il propose
en méme temps de le nommer directeur des trésoreries de I'Empire.
Cette derni¢re clause ne fut point adoptée.

A Tarticle du ministre de linstruction publique, le comte pro-
posait d’excepter de sa direction tous les établissements confiés aux
soins de l'impératrice douairi¢re. L’Empereur dit que nous étions déji
convenus de cette clause, et que cela serait fait par un oukase séparé.
Le comte proposait aussi d’en excepter les corps des cadets de terre,
de la marine, du génie et de lartillerie, qui devaient étre sous la
direction des ministres de la guerre ct de la marine.

Sa Majesté dit 4 cela qu’il ne voyait pas pourquoi on ferait cette
exception et que tous devaient &tre sous une méme direction. Le
prince Czartoryski dit que, comme c’étaient des écoles spécialement
destinées 4 différentes parties, elles devaient &tre exceptées de la di-
rection de ce ministre, qui ne pouvait avoir pour objet que Iinstruction
générale.

Je pris la libert¢ d’observer que pour le moment on pouvait
laisser toutes ces écoles partielles entre les mains du ministre de
Iinstruction publique, parce que cela ne devait &tre que la suite du
systtme qu’on adopterait dans toutes ces choses; quen France toutes
ces écoles spéciales étaient sous la direction des ministres aux branches
desquels elles étaient relatives, parce que les éléves dans ces écoles
avaient déjd requ une éducation préalable dans les écoles publiques,
et que la ils étaient déji comptés en activité de service et que ce
n’était plus que le dernier degré d’instruction qu’ils recevaient dans
ces écoles; que si c’était ce systéme quon adoptait, il faudrait néces-
sairement les laisser entre les mains des ministres respectifs; que dans
le cas contraire on pourrait les abandonner tous au méme .ministére.

Il me parut que Sa Majesté approuva cet avis.
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On agita aussi la question de savoir comment on nommerait ce
ministére de linstruction ou del’éducation publique *). Le comte Kot-
choubey était de 1’avis de le nommer de I'¢ducation, parce que ce mot
frapperait moins, et que celui d’instruction ferait un mauvais cffet,
puisque c’était un préjugé assez généralement répandu ici, quil était
dangereux de répandre trop les lumiéres. Les autres pensaient que le mot
d’instruction était plus juste, que I’éducation était tout i fait une autre
chose 4 laquelle on ne pouvait pas penser, et qu’il ne fallait pourtant
pas confondre les termes; ils ne croyaient pas d’ailleurs que lautre
terme produisit aucun mal et que des lumiéres, répandues par le gouver-
nement méme, ne pouvaient pas &tre suspectes. Pour moi jobservai
que je ne voyais pas pourquoi cette expression d’éducation était si
mauvaise et pourquoi on ne viserait pas un jour a avoir une éducation
publique; que le mot éducation était plus général et comprenait aussi
Pinstruction; qu’il n’était pas vrai qu’on ne pit pas avoir une éducation
publique, qu’il ne fallait pas confondre avec une éducation nationale,
quil était en effet, 4 mon avis, impossible d’avoir. Une éducation
publique était une éducation dont tout le monde pouvait jouir, au lieu
qu’une éducation nationale devait &tre pour toute la nation indistinc-
tement, ce qui ¢était impossible; que dans ce moment-ci il y avait
plusieurs ouvrages qui traitaient de 1’éducation publique et en démon-
traient la possibilité; que certainement si on avait plusieurs maisons
d’éducation, capables de recevoir un grand nombre d’éléves, ce serait
déja une éducation publique et qu’il n’y avait aucune impossibilité de
parvenir a cela et qu’il serait méme bon de l'avoir pour but.

Malgré ces observations, Sa Majesté paraissant tenir & ’autre opinion,
on laissa le titre de ministre de Dinstruction publique. ’

Aprés ces observations du comte Kotchoubey, qui étaient les plus
importantes, en suivaient encore quelques-unes assez insignifiantes, ne
roulant que sur des choses trés peu importantes ou de simple rédaction,
et qui ne furent point adoptées. '

*) llpunucka nHa moak pykowo Crporanosa: «éducation et instruction —dispute ».
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Apres la lecture de cette pitce, on lut celle qui contenait les motifs
de ces observations. Les principales raisons que le comte alléguait en
faveur du ministre du commerce étaient, que le ministre des finances, ne
devant avoir en vue que l'accroissement des revenus du fisc, servirait
quelquefois mal le commerce qui avait quelquefois besoin de faire des
sacrifices. Le comte citait 4 cet égard plusieurs exemples pour appuyer
son opinion, mais on répondait 4 cela que dans les devoirs du ministre,
exprimés dans le projet, il était expressément dit que les moyens qu'il
prendrait pour augmenter les rcvenus devaient avoir pour condition
premiére d’étre combinés de maniére 4 ne point tarir les branches de
la richesse nationale, mais, au contraire, i la renforcer; que de plus il
y avait encore un antidote de plus 4 cet inconvénient, c’est que toute
mesure nouvelle devant &tre prise dans un comité des ministres, une
mesure qui serait au détriment de l'autre serait arrétde par les autres;
de mani¢re qu’il ne peut en sortir que des opérations qui tendent A
Paugmentation de la prospérité commune. Mais, comme je I’ai dit
plus haut, Sa Majesté s’en tint & lopinion d’avoir un ministre du
commerce.

Le comte ajoutait encore dans cette méme piéce au sujet du
ministre des finances, que dans les expressions dont on se servirait
pour dire que l'administration des banques était confiée au ministre
des finances, il fallait bien faire attention de dire tout ce qu’il
faudrait pour éloigner I'idée qu'on se servirait de ces banques pour
fairc des spéculations au profit du fisc, ce qui ne pouvait que
détruire la confiance qu’on peut avoir i leur égard. Cette idée fut
adoptée.

En motivant ensuite l'idée de nommer le trésorier général de
IEmpire, directeur des trésoreries, sur ce, que c’est en effet 13 ses
fonctions, il propose 4 leur instar de créer le grand trésorier pour
trois ans seulement, sauf i &tre continué¢ si on en était content. Cette
observation parut aussi extraordinaire 4 Sa Majesté qu’a tous les
autres, car dans une pareille place le long temps qu'on y passait

était une qualité de plus pour la routine qu’il était absolument
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nécessaire d’avoir, et dans ces sortes dc places plus on y est, mieux
cela est. ;

Le comte terminait son papier en disant qu’il fallait munir chaque
ministre d’une double instruction, dont I'une serait secréte et ol on
développerait le syst¢me qu’'on peut avoir pour des changements, et
une autre publique et qu'on pourrait imprimer.

Dans la pitce M 3, au sujet du département des bois, le comte
Worontsoff disait qu’il était impossible de confier leur administration
en geénéral au ministre des finances et que, conformément au dernier
décret du Sénat, il fallait d’abord séparer les bois qui étaient néces-
saires pour le service de l'amirauté des autres, qui alors pourraient
étre laissés au ministre des finances, mais qu’il fallait auparavant faire
cette séparation. Sa Majesté n’adopta point cette observation; il savait
fort bien qu'au Sénat ce décret n’avait été le fruit que des mésen-
tendus qui régnaient avec le collége de l'amirauté, car ce dernier
avait déclaré formellement qu’il était impossible de faire cette sépa-
ration, puisque les bois dont ils se servaient n’étaient pas rassemblés
dans des places distinctes, mais qu’ils croissaient parsemés ¢i et la,
de maniére que l'administration devait &tre concentrée entre les ménies
mains; mais le Sénat ne voulut jamais entendre a toutes ces choses-l4
et a persisté dans son opinion, qui ne sera jamais exécutable.

Dans sa quatriéme piéce, le comte Worontsoff proposait que le
ministre des finances présentdt tous les mois une notice de largent
dépens¢ pour les différents services et de encaisse qu’il y avait; de
manié¢re que I’Empereur pat toujours avoir un tableau de 1’état de ses
finances. A cela nous répondimes quiil fallait que les comptes soient
tenus de mani¢re qu'd chaque moment ol on le demanderait, on pit
dire quelle était la somme disponible qu’on avait; que d’ailleurs, ces
notices devant étre composées des notices particuliéres de chaque
ministére, puisque leurs dépenses devaient &tre fixées par le projet
avant le commencement de I’année, cela serait 4 eux i donner la
note des dépenses qu’ils avaient faites. En conséquence cet amende-
ment ne fut pas adopte.
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Dans la piéce cotée 5 *), le comte Worontsoff proposait de créer
auprés du Sénat une commission, chargée de reviser les comptes qui
seraient présentés par les ministres, pour que le Sénat, quand ils lui
seraient présentés, pit &tre assuré de leur exactitude; une pareille
institution existait autrefois en France, et, en Angleterre, la Chambre
nomme 2I commissaires pour la méme fonction. Nous approuvimes
tous cette idée, et M. Novossiltsoff, qui, en causant avec le comte
Worontsoff, lui avait communiqué des idées absolument semblables,
appuya beaucoup sur cette institution, qui parut emporter ’approbation
de I’Empereur.

Dans la pi¢ce Ne 6, le comte Worontsoff faisait différentes questions
sur différentes choses, qui, avec Iérection du ministére, devaient rece-
voir quelques modifications; entre autres le comte demandait ce que
deviendraient les secrétaires d’Etat; I'Empereur dit, qu’ainsi que les
ministres avaient des secrétaires particuliers, il était bien naturel qu’il
en elt aussi, et qu'alors ces secrétaires d’Etat resteraient pour sa
chancellerie privée, que trois ou quatre suffiraient.

En général tout le comité ne put pas s’empécher de témoigner
combien il était étonné de la faiblesse des observations du comte
Worontsoft.

Aprés la lecture de ces pitces, comme il se faisait tard, on ne fit
aucune discussion ultérieure sur cet objet; mais le comte Kotchoubey
donna lecture d’un mémoire qu’il avait fait sur la conduite que
I’Empereur devait se prescrire dans son voyage. L’Empereur lui avait
permis de lui présenter ses vues 4 cet ¢égard.

Le comte Kotchoubey commencait par peindre de quelle impor-
tance étaient toutes les actions d’un Souverain aussi puissant que
Sa Majesté, et combien on aurait les yeux ouverts sur lentrevue
qu'aurait Sa Majesté avec le roi de Prusse; que Sa Majesté, voulant

toujours persister dans le systéme d’impartialitt quelle avait dit

*) IMpunmncka na noxbs pyxowo Crporamopa: «Cette pitce N § n’a ¢&té lue
qu'd la stéance suivante, c’est par erreur qu’elle est placée dans celle-cin.



qu’elle adoptait, ne voudrait sans doute pas que la visite qu'clle ferait
au roi de Prusse, soit autre chose que ce que Sa Majesté¢ avait
annoncé elle-méme, qu’une visite de pure amitié et ol il ne serait
nullement question d’affaires: en conséquence il paraissait au comte
Kotchoubey que cing jours passés & Memel étaient furieusement longs et
que trois suffiraient bien. Le comte terminait son mémoire par le langage
quil aurait désiré que Sa Majesté tint au prince de Mecklembourg,
qui devait étre de lentrevue et qui devait tendre 4 lui bien faire
sentir qu’aucune affaire ne trouverait place a cette entrevue. L’Empe-
reur dit que certainement sa visite n’avait aucune vue ministérielle,
et il fit toutes les promesses possibles, qu’il ne se passerait rien de
relatif aux affaires.

Sur ce, la séance se termina.
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150.
Séance du 26 Octobre 1803. Lundi.

Nous avons eu une séance chez Empereur en petit comité.

Il s’est agi de deux affaires. La premiére, celle de la Petite Russie,
c’est-d-dire P'affaire de la prescription pour les paysans de ces provinces,
relativement 4 leurs droits de cosaques; cette affaire ayant fait une
grande impression sur les propriétaires et sur les paysans, il fallait
trouver un moyen de tranquilliser ces provinces. Le Conseil avait
proposé de casser tout bonnement I'oukase du Sénat. L’Empereur ne
le voulait pas, disant que cela irait tout 4 fait contre ce qu’il avait
commencé, qui était 'émancipation des paysans. Moi, M. Novossiltsoff et
Adam Cezartoryski, nous trouvdmes qu'on ne pourrait pas en effet
casser un oukase qui érait fondé en droit, car un droit politique n’est
pas prescriptible, mais qu’il fallait trouver un biais qui calmit les
paysans et les empéchit de quitter leurs travaux champétres pour
faire une recherche peut-étre infructueuse. Le comte Kotchoubey, lui,
n’était pas de cet avis; il considérait que depuis l'année 1783, la
Petite Russie ayant été mise sur le pied des autres provinces, il ne
pouvait plus subsister de droits & cet égard et qu’il n’y avait aucun
inconvénient 4 annuler l'oukase du Sénat. Tout le monde s’accorda
a dirc que Cérait la faute de Derjavine, qui n’avait pas arrété cette
affaire; enfin, aprés quelques débats o I'Empereur convint de la néces-

sit¢ de calmer les esprits, il ordonna que nous nous rassemblions,
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que nous prenions une connaissance exacte de tous les détails de cette
affaire et que mercredi prochain nous lui rendions compte des mesures
que nous croirions les plus propres 2 calmer les esprits.

Nous parlimes ensuite des bruits qui couraient en ville. Ce fut
’Empereur qui provoqua la chose; il avait parlé précédemment 4 M. No-
vossiltsoff et Iui avait dit de lui apporter la liste des bavards, comme
il disait. Comme il y aurait eu de Iinconvénient i parler de tous,
comme cela devant nous tous, il ne lui parla que de Jlexauess *),
des gardes de Semenovski, et des chefs de ces régiments, comme de
Mamoruns **), Ienpepasosuus ***), qui n’étaient pas capables de main-
tenir un bon esprit chez eux. L’Empereur dit avec vivacité: «Mais ol
voulez-vous le prendre»? Il y avait aussi un certain Apramaxkops ***¥),
qui bavardait. L’Empereur dit qu’en effet c’était un grand gueux et
qu'd la premidre occasion il s’en débarrasserait; qu’il avait déji ordonné
au gouverneur militaire de le surveiller, ainsi que Jlexauess, qui était
sujet 4 se sodler. Toute cette conversation n'eut pas d’effet, parce
que devant plusieurs personnes, il y aurait eu de linconvénient i

entrer dans de grands détails.

Moc munnic 0 Omatn MAAOPOCCHICKUXT KAAKO0BD, OMHOCUINCAVHO ONIBICKAHIA

wasauecnion ),

Besxoe mosmtMueckoe IpaBO He MOMKETH IPE/IEXKATh AABHOCTH.
Beaxiit uenopbrs mosyuaers, Bmbherh b sknsmio, npao Ha csono
cBOGOAY M Ha COOGCTBEHHOCTb TOrO, YTO OHB CBOIIMH TPYAAMH IIpi-

06pEre, McKIOYAS TO, WTO OHB 110 KAKOMY YTOBOPY AOKEHB OTAATH.

*) Jlexauers, Bacnaiit Msanosuuws, mraGes-kanuraus (Amnumpicss, 125, 199).
**) Ilerps Oepoposuus, KOoMaUAUpPE J.-TB. Vamailnosckaro nouxa.
**) Jeonriii Mpanosuus, Komanaups J.-rB. CeMENOBCKATO NOJKA.
Y AppoTanTs 1-ro Garaniona J.-rs. IlpeoGpakeucxkaro noaxa, aurenas-
AABIOTAITD.
**#*%) « Clest dans ce sens que j’ai parl¢ dans notre petit comit¢ chez PEmpe-
reur le 26 Octobre».
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V wacy mocensme He cyTh cBoGoaus u He HMBIOTBH MaeTHOCTH
I COOCTBEHHOCTH.

Ilepexoas OTH HACTOSILATO COCTOSHI Kb €CTECTBEHHOMY Hempe-
NEHHO HY)XEH'B, HO, OZHIKOX'B, HECMOTPsS Ha TO, YTO AABHOCTL HE
AomHA ABACTBOBATL HA NMOJMTHUECKOE NPABO, HEME3S BAPYL MEpBOE
COCTOsIHIC YHMYTOXKHTR M BTOpOE MOJOMEHIe mpuBecTH BB AbficTaie.

Touno TOMY 3Ke nNpaBHAY NOANEIKHTD Hacrosuuee abio Maso#
Poccin.

IlpaBo ma wasaube cocrosmie omm umbiors motomy, uTo cie co-
cTosiie ecTh cBOGOZHOE, XOTA MH BHANMD, W3 MHBHIA rpaca Py-
MSHIIEBA, KOJMKHMD HEyZOGCTRaMB IOABEPIKEHO Cle OTHCKaHie; HO
BAPYr's OTKPHTH TAKYI0 A0OpOry OmIO 6B BeCbMa OMACHO. '

A nonarao, wro cabayomis wueyao6ctBa mormm 6m  umbre
mkcro:

1) OnM OCTaBATD BCSIKOE XOBAACTBO, YTOGB BAHMMATHCS HCKOMD,
Koero paspkuichie BeckMa TPY/AHO, IMOTOMY WTO AOJPKHO HCKATH HAYAIO
Bb CAMHXD TEMHHXDH BpPEMEHAXB, IO KOMMD HHKAKHXD THCHMEHHHXD
JIOKA32TEILCTBD He umbercs.

2) Oun kpaiine 06banbiors, 160, NPOIKUBIINCE 32 HTUMD HCKOMB,
OHM OCTAHYTCA 6e3B BCAKUXD PECCYPCOBB.

3) OHM nOpHBHKHYTBH KB AYXy TMKOH M A6EAH, UTO, KAKETCH,
ZO/KHO KAKB MOXKIIO HBOEIKATE.

Becema uyscTBuTeaBHO Kakist maryGHest mocabacteisi cinm oGcros-
TEJBCTBA MOTYTH HMBTH Ha 6JArOCOCTOSIHIC CHXB CAMBIXD JIOACH.

JI mowmralo, yTO OHH JOJKHH BXOANTE BB OOGILYID Maccy BChxs
HAINX'B HOCENSHD, O COCTOSHIM KOWMXB CTOJBKO TEKYTCS.

Besixoe o6uiectso, mmbBIIM IpaBo BXOZHMTH BB CBOM €CTECTBCHHES
IPeUMYLIECTBA, KOH OHO IIOTEPSIO, KOJb CKOpO OHO uMbeTs Kb TOMY
yIOGHME cayualt, mmbers Takoe JKe IPABO OMKMIATL OTDH CBOErO
IPABUTENLCTBA, YTOGH OHO BBeNO Cie OGUIECTBO BB INOJB30BAHIC HMX'B
IPCHUMYLUIECTBAME OGpa3OMb, He MOABEPIKEHHHMD HHUKAKHMD HEY/100-
creaMmb. OHO MOMKETB CKazaTh IpPABHTEJNIO: BOTDH MOE MpPaBO He-

OTBEMJAECMOE, s JAOMKCEHB IMOJB30BATECA HMBb; HO IIEKHCE O TOMDB,
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4T06s MHL BO3BPATHTE €TO TAKMMB OOPa3OMB, 4TO6H OHO HeE CaAY-
JKHAO KB GO/MbLIEMY MOEMY BpELY.

Sl mosarao, urto BB HacroAweMDd cayuak A0MKHO OH OTHCKATH
Kakofl NOGOUHHA cnoco63d, N0 KOEeMy OHM He OHJAM OH BT NPHHY-
JKAEHIM MCKaTh cBoeft cBOGOJH, HO YTO MPABHTENLCTBO CaMO 03aGo-
THTCA O TOMB, 4TO0GH YTBEPAUTL KAa3aube 3BaHie Ha JYYIUHXD H

OGOIONHHME CTOPOHAMD MOJE3HBANINKT NpaBHIAXD.

Bomucka Ooxaada Cenama o0 wasaraxs n uxs 3eMAAXs 1770 1004.

Peactpu kazakams He OHUH COYHHEHH.

Yncnao wnxp wacto mnepembusniock NpPH PasHHXD TeTMAHAXB OTD
60 10 20 T.

Iletps 1-it yKasow® 1723-Tr0 IO3ROJHMIE .OTHCKHBATHL KA3aueCTBO.

Ots Toro MHOris HCYZOGCTBA BHILAM, NOTOMY uTO, He uMbB®
XOPOUINX'B JAOKA3ATEALCTBD, CYAB MNPHCY/KAAIH Cleé MHOTHMB JIOLAMB,
KOUME HC cABAoBaN0, KAKE-TO:

1) Haemumwky, ecanm KOTOpHA JKeHMACS.

2) Tbwse, xon, 6yayun BB noafancteh, Kymmam semmo Kaszauwio.

3) Bbrarmes nmocnosntams.

4) Pemusoprr wacto Apyrux® mucaan BB Ka3aKaxb.

5) Ilo xopeictn mHorie crapumnm nucanu, n nocak, moayua Tk
swhcreuxnn  Bo mBraxbmie, npochan uXB  OGpATHTH IONPEIKHEMY BB
TOCTIOJIHTHX. v

Toro paxn densamapinars rpadps Pymsanuest npeanarans, 4to6sb

yie Gosblie He AO3BOJATL TAKiE HMCKH.
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151.
Séance du 27 Octobre 1803. Mardi.

M. Novossiltsoff avant le comité ministériel a été chez PEmpereur *)
et lui a parlé des sots bruits qui couraient, de leurs sources dans les
personnes qui étaient dans lintimité, comme le gouverneur militaire
Tolstoy **) et Dolgorouky ***). Au commencement ’Empereur ne
voulut pas le croire, mais 4 la fin il finit par s’emporter extrémement
et par dire qu’il les ferait venir et leur laverait la téte; il parut surtout
mécontent de Dolgorouky et dit: «Il se méle de tout». M. Novossiltsoft
lui fit voir la sottise de leur conduite et de leur fou projet de vouloir
chasser Adam ****) de vive force. M. Novossiltsoff nous raconta qu’il

était slir que cette conversation avait fait effet.

*) «ll Pavait fait venir 4 la suite de ce qu’il lui avait dit de relatif & esprit
public et, se trouvant seul, il eut plus de facilit¢ que la veille de s’expliquer».
*) T'pagps Ilerpn AsexcavapoBuys, 1769 — 1844.
***) Kuszp Muxanas Ilerpoenus, 1780 — 1808, feﬂe}vaﬂm—aALmTaI{TL.
***¥) Le prince Czartoryski.



152.
Séance du 4 Novembre 1803.

Jétais hier au soir, aprés le comité, chez M. Novossiltsoff avec le
prince Adam Czartoryski. Nous nous mimes & parler des travaux du
comité appointé pour présenter un plan de réformes sur I'éducation
militaire ; voici quelle avait été D'origine de cette commission.

Pendant qu'on organisait le systéme de I’éducation publique, on
vit que si on ne faisait pas marcher de niveau linstruction des mili-
taires avec le reste, il y aurait une rupture d’équilibre; que Parmée
resterait dans Dignorance et aurait tous les défauts qui en sont la suite,
tandis que le reste de la société avancerait dans la carri¢re des lumidres.
Cet amalgame d’obscurit¢ d’un cé6té et de clarté de l'autre ne pouvait,
comme on sent bien, qu'avoir des suites ficheuses, il importait donc
de remédier 4 ce mal et de faire marcher ces deux parties de front.
La premiére idée qui se présente fut d’attacher des écoles militaires
aux gymnases de gouvernement; de les faire profiter des lecons de
ces gymnases quant 4 linstruction, et quant 4 leur éducation de les
soumettre enti¢rement i une discipline militaire et a leur faire exercer
les fonctions de soldats. De ces gymnases ils seraient sortis comme
officiers dans l’armée, et ceux qui, par leur vocation et leurs progrés

dans les études, auralent pu aspirer 4 entrer dans des armes qui
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demandent une instruction supérieure, seraient venus de 1 4 Pétersbourg
dans des écoles spéciales.

On parla, dans un de nos petits comités, 4 ’Empereur de la
nécessité de penser 4 cet objet. Il en tomba d’accord et comme il
avait eu sur cet objet un mémoire du prince Zouboff, qui portait
Pinstitution de plusieurs écoles militaires dans les provinces, il envoya
a M. Novossiltsoff tous les papiers qui concernaient cet objet, en le char-
geant de voir tout cela et de présenter un projet li-dessus. C’est dans
le sens dont jai parlé plus haut, qu’il fit un mémoire; il fit voir de
plus la petitesse des vues du prince Zouboff, relativement 4 Iinstruc-
tion que devaient recevoir les éléves dans les corps de Zouboff, qui
se bornait 4 lire, écrire, 'arithmétique et quelques langues étrangéres.
Entre autres différences qu’il y avait encore, était celle que d’apres
le plan de Zouboff les éléves devaient venir 4 Pétersbourg refaire a
peu prés les mémes études avant de passer 4 'armée; au lien que
chez M. Novossiltsoff ils sortaient, comme on I’a vu précédemment,
comme officiers tout droit des gymnases.

L’Empercur sentit bien 'imperfection du plan de Zouboff, et quoique
celui de M. Novossiltsoff sembldt lui plaire, il y eut bien des petites choses
qui le génaient. D’abord Pinstruction prise ensemble dans les gymnases
lui semble singuli¢re. «Comment», dit-il, «sortir si souvent du corps,
ccla leur fera perdre du temps, les dérangera des occupations mili-
taires». En un mot, ce mélange du civil avec le militaire ne lui plaisait
pas. Nous le tranquillisimes pourtant li-dessus en démontrant qu’en
séparant Pé¢ducation de Dinstruction et, par les réglements de ces corps,
rendant la premiére tout 4 fait militaire et disposant les heures d’études
de mani¢re qu'il en reste assez pour les exercices militaires, il nc
pourrait pas y avoir pour cela le moindre inconvénient. Aprés s’dtre
accord¢ sur ce point, il y en avait encore un autre sur lequel il resta
in¢branlable; c’était relativement 4 la sortie de ces jeunes gens comme
officiers tout droit des gymmnases, il ne voulut rien entendre 4 cela.
Les raisons sur lesquelles il se fondait étaient qu'il fallait une unifor-

mit¢ dans Parmée, qui ne pourrait s’acquérir qu’ici; que linstruction
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militaire qu’ils recevraient dans la province ne pourrait &tre pas bonnc;
que c’était & Pétersbourg seulement,” sous les yeux de IEmpereur,
qUu’ils pourraient acquérir cette uniformité qu’il désirait. «Comment»,
ajoutait-il, «pourra-t-on connaitre leur inclination pour l’artillerie ou
pour le génie? Ils n’en auront pas d’idées; c’est ici qu’ils feront ce
triage, aprés avoir pass¢ quelque temps dans la grande école militaire».

Je ne puis pas ne pas remarquer combien notre cher Empereur
avait les idées confuses en général et entre autres, comme, dans cette
occasion, il s’écarta du vrai principe; il en revenait toujours i ses
exercices militaires. On avait beau lui observer que ccla pourrait tout
aussi bien se faire dans la province, que cela serait une perte de temps
et d’argent, qu'on pourrait avec plus de fruit concentrer tout cela sur
les ¢coles spéciales, il se rabattait toujours sur ses mémes objections
et sur la nécessit¢ d’avoir tout ici. Voyant qu’il n’y avait rien 2 faire,
on lui proposa le comité dont il est question. Il y acquies¢a et M. Novossil-
tsoff fut chargé d’écrire un rescrit au comte Zavadovski, sous la présidence
duquel il fut institué: Le grand-duc Constantin voulut en ‘étre, comme
étant 4 la téte du corps des cadets; cet ¢événement n’était pas fort
agréable, car il fallait savoir quclle fournure prendrait ce personnage,
qui pouvait devenir trés désagréable. M. Novossiltsoff et Adam Czartoryski
résolurent de D’endoctriner et pour cela choisirent le général Klinger,
membre du comité; ils convinrent avec lui de ce qu’il y avait A faire
et lui dirent d’aller mettre cela dans la téte au grand-duc, ce qu'il
fit avec succés; car le comité ayant été ouvert, le grand-duc parla
comme on le désirait. M. Novossiltsoff me raconta ensuite qu’il prenait
les choses de travers, ne saisissant pas le cOté important et s’attachant
2 des minuties, en un mot, il annongait un esprit faux; il avait I’air
dans la discussion de s’adresser 4 M. Novossiltsoff et & Adam Crartoryski,
comme pour avoir leur assentiment; il m’ajouta encorc qu’il avait été
surpris de quelques propos tout 2 fait insidieux et qui étaient faits pour
jeter de la défaveur sur son frére ’Empereur. Entre autres il appuyait
sur quelques principes, disant qu’avant d’aller plus loin, il fallait prendre

soin de les faire sanctionner par 'Empereur, afin qu’aprés il ne puisse
p p > qu ap P
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plus revenir dessus, comme si il avait eu l'air de craindre un manque
de parole. Dans une autre occasion, en critiquant quelque chose de
mauvais, il se récriait qu’il 'avait représenté 4 I'Empereur, mais qu'’il
n’avait pas pu obtenir la correction désirée. Une autre fois encore, il
avait I'air de faire la cour 4 la noblesse et de chercher 4 plaider leurs
intéréts; c’érait au sujet de la convenmance qulil y avait, que les
gentilshommes ne servissent que comme officiers, et du bien qu’il y
avait & s’occuper 4 leur fournir des moyens d’instruction qui les missent
4 méme de remplir dignement ces places. Il se servait toujours de
cette expression — «nos camarades gentilshommes»; il répéta cela plus
de cinq fois.

Les choses 4 ce point, le comité chargea Klinger de rédiger le
projet dapres les principes dont on était convenu. Le seul comte
Zouboff était de I'avis qu'il ne fallait pas faire sortir comme officier
droit des gymnases et il se proposait de présenter son opinion li-des-
sus 4 I'Empereur. C’est ce projet de Klinger que nous liimes.

Tous les inconvénients n’étaient pas évités par ce moyen, car tous
les ¢léves refluant ici avant qu'on efit fait le choix, il y avait un
temps ot linstruction devait &tre générale, et alors elle était inutile
pour ceux qui se destinaient simplement au service de l'armée, et
trop faible pour les écoles spéciales; les forces étaient trop disséminées.
Il fallait donc trouver un moyen de concilier une instruction plus
concentrée pour les écoles spéciales, et pour les autres simplement ce
dont un officier d’infantcrie ou de cavaleric pouvait avoir besoin.
Voici donc, aprés avoir causé¢ de cela, Popinion sur laquelle nous
tombames d’accord.

L’¢cole centrale militaire, pour ainsi dire, serait composée d’autant
de sections qu’il y aurait de services qui exigeraient une instruction
particuliére, comme artillerie, génie, etc., etc. Qutre cela il y aurait
une grande école ou classe d’infanterie, ainsi qu’une classe de cavalerie.
Les gymnasistes arrivés ici seraient examinés, et, d’aprés cela, attachés
a la partie pour laquelle ils auraient montré plus de gotit et d’apti-

tudes; les autres seraient distribués entre la cavalerie et linfanterie.
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Dans ces écoles on leur enseignerait pour Pinfanterie la petite tactique,
la fortification de campagne, quelque chosc de relatif a I'hygitne du
soldat ct cc qui est nécessaire pour Pinstruction du soldat. Pour la
cavalerie de méme, en ajoutant ce qui était relatif au cheval, comme
la connaissance de cet animal, quelque chose sur Part vétérinaire, sur
la ferrure, etc., etc. Dans les temps des exercices, I'été, cette partie sc
joindrait 4 Pautre, et pendant que les autres exécuteraient, chacune
en ce qui le regarde, les opérations qu'on est dans le cas de faire
en campagne, ceux-la parcillement occuperaient les places qu’ils sont
appelés & remplir, comme étant dans 'armée de Pinfanterie ou de la
cavalerie, de mani¢re qu’ils ne seraient pas tout & fait étrangers &
I'usage de ces autres armes.

Voila 4 peu prés Thistoire de cette opération.
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153.
Séance du 9 Novembre 1803.

L’Empereur nous ayant fait avertir pour ce jour, nous nous ren-
dimes chez lui et nous elimes une séance d’une bonne heure et demie,
pendant laquelle nous fimes de bonnes affaires. Nous obtinmes d’abord
qu'on pe\rmettrait aux marchands l'achat des terres avec les paysans *),
mais de mani¢re que les paysans par cette mutation de propriétaire
ne seraient plus esclaves, mais qu’ils serviraient par un contrat libre
chez ce nouveau maitre.

2) Qu'on penserait & l'organisation d’un fonds, qui pourrait étre
employé 4 faire des préts aux paysans qui auraient fait des accords
avec leur maitre, mais qui auraient besoin ‘d’avances pour remplir le
prix de leur rachat.

3) Dans le courant de la conversation, nous fimes voir que les
foyers de mécontentement étaient dans les coteries de la ville de
Pétersbourg, que c’était 14 que se forgeaient tous les commeérages qui
donnaient le mécontentement apparent qui existait, mais que dans les
provinces c’était tout le contraire; et comme ces foyers étaient parmi

les personnes qui approchaient le plus .prés de I’Empereur, nous y

*) Vkass 18 oxTabpa 1804 rosa o L0O3BOJEHIM NOJYYMBIIEMB N3P KYNLOBE
BOCHMHUKJIACCHBIE MHHB TOKYNaTh A€pPeBHH K BJaLbTh OHHMHM Ha YCIOBiAXE, 3a-
KJIIOYACMHXD CB NOCEJIEHHHMHN BhH OHHXB Kpectrhamamu (II C. 3., N 21481).
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fimes quelques allusions le plus légérement possible, mais qui ne
furent pas perdues, je crois. Cela était d’autant plus nécessaire, que
ces messieurs faisaient voir le tout en noir, et que je suis persuadé
que jusqu’d ce moment ils lui feraient accroire que le mécontentement
était geénéral. Je lul cital mes auteurs qui avaient l'air d’&tre des
sources impartiales; il me parut que cela lui fit plaisir.

Le premier article vint 4 peu prés de la maniére suivante.

L’Empereur nous dit qu’il voulait nous instruire d’une lettre qu’il
avait eue occasion de voir et qu'on écrivait de la Petite Russie sur
les affaires de ce pays, et ol l'on disait que tout cet oukase, qui
avait fait tant de bruit, était le fruit des menées de Trostchinski avec
le prince Kourakine et qu'on suppose que cela était une intrigue d’ici
pour remuer les paysans et faire tomber Derjavine. Le fait est que
cet oukase, par sa forme, n’était pas destiné 4 devenir public, que
tous ces effets n’étaient arrivés qu’en automne, longtemps aprés donc
le 12 de Mai, époque de sa sortie du Sénat; qu’a cette époque Kou-
rakine était ici et que probablement il siégeait au troisiéme départe-
ment. L’Empereur donna la commission de s’assurer si ce jour-la
méme il n’avait pas siégé au Sénat. Enfin tout cela présentait des
rapprochements trés singuliers; sans rapporter cela & Derjavine, il
n’était pas impossible qu’ils n’auraient pas été fichés de voir un peu
de troubles parmi les paysans, pour justifier leurs prédictions, que six
mois ne se passeraient pas sans cela.

Naturellement, cela amenant encore la conversation sur les paysans,
- PEmpereur répéta ce qu'il disait toujours, qu’il fallait contenter la
grande masse; que si une fois ils se mettaient 4 crier et i sentir
leurs forces, cela serait dangereux. Nous lui répondimes en lui faisant
voir les conséquences d’attaquer trop la noblesse, qui formait aussi
une masse considérable qui pouvait acquérir de linfluence trés aisé-
ment; que l'opinion populaire tenait 4 trés peu de chose et qu’on
ne devait pas s’écarter du grand principe de ne léser personne. C’est
ici que nous lui parlimes du contentement des provinces et de la

possibilit¢ d’aider, 4 titre de prét, les paysans qui voudraient se
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racheter. On posa pour principe qu’il ne fallait point faire de dons,
mais qu’il fallait trouver le mode de faire rembourser la couronne.
Comme il parlait tovjours de ses idées favorites de trouver une
norme de redevances du paysan envers son seigneur, nous lui oppo-
sions tout ce qu'on pouvait dire en pareille occasion, et il vint 4 nous
parler d’une idée qu’il avait eue autrefois et qui était relative aux
négociants. Il fut convenu que, comme on s’occupait au Sénat de
cette affaire, qui viendrait en doclade, il faudrait saisir cette occasion

pour statuer quelque chose i cet égard.
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ORGANISATION

du Conseil et des Ministéres.

Pedopma Cemara,

Waw Crporanosckaro apxusa
(ToMm 1-i wm §-f).






154.

Hakasz® CorbTy.
I. Onpeastaenie Coskra, coctass u npeskam ero.

Combre ects mbcro, yuperxaaemoe npu Hacw aas pascymizenia u
yBaKeHist AEJB TOCYyZapCTBEHHHXD.

Coo6paszHO BWKHOCTH €ro MPeAyCTAHOBJEHIT COCTABAAETCA OHB
u3s 0co6s, Aosbpennocteio Hamelo m o6mieo HOYTEHHHXB; YHCIO
UXD HE OTPAHMYMBAETCA M 3aBUCHTD OTH Harmero ycmorphais.

Corbrs yupexzaercs npm Hacs, carbzoBatensno, e umbers OHB
HHMKAKOrO ABACTBIA BHBINHATO, HE BXOAMTDH HH BB KAKIA PACHOPSOKEHIs
0O YaCTH HCIOJHHTENBHOA M CHJAH JAPYrofi BB TOCYAAPCTBEHHOMB
ynpasaenin He uMmbers, Kpombk cuam coobpaxenis. Maw cero cab-
AYeTd, 4TO HHUKAKHXD YKa30BD K NOBeaBHIA OTH ce6s M MMEHH CBOETO
OHB He u3ZaeTs. llopyuyaemoe emy oTs Hack akao oTmocmtest TOMBKO
KB 4YaCTM 31KOHOJATEJbHON, WCIIOJHUTENBHAS JKE IPEAOCTABAAETCS

Cenaty u mbcrams, emy NOABIACTHEIME.

IT. Ilpeamers pascyxaenitt Coskbra.

Bce, uTo mpuHAZNEKWUTD A0 TOCYAAPCTBEHHHXH IIOCTAHOBJEHIA Bpe-
MEHHHXD WM KOPEHHHXB M HENPEJOKHHXD, COCTABIAETE: IIPEAMETH

pascyxxzenii Copbra.



Bpemennvia rocydapemeennnia nocmarnossenia cyts 1h, xom onpexk-
JSI0TB KaKoe-Iu60 OGCTOATENBCTBO TOCYAAPCTBEHHOE, MO CYINECTBY
ceoemy nepembrd moanerxamee, kakbn, HanpuMbBpb: BOCHIpelleHie MIH
paspbmenie nsebcTHArO poxa TOProBMHM, HAJNOMKEHIE NOULIMNG, YCTd-
HOBJeHle Tapuca, Pa3HHA YYPEIKAEHIA IO CTPOUTENLHON YACTH H IMPOUAas.
Cioza sxe mpuHALNEXKaTH M BCE TpAKTATH M MOCTAHOBJEHIf, CB HHO-
CTPaHHHMH JIEP)KaBAMK 3SaKIOYAEMEHE.

Kopennuia u nenpesoscnvis rocydapemeennuis nocmarnossenia—rh, xonxs
npeIMeTH CYTh NOCTOSHHHE K HenpembuHEHe, KOTopLI;; 06BEMIIOTE BCh
BpeMeHa U y3akoHsioTcs HaBbku. TakoBH cyTh: rpamoTa ABOpPAHCTBY,
TOpOLOBOE MOJIOMKEeHie, OCOGEHHHs NpPHBILIETIH, ropoZaMs u Mbcrams
HaBcerAa JapyeMus, oO6llie TIpayKAAHCKie SaKOHH M TOMY IOLOGHEIS
yCTaHOBJEHIs. '

INoemuky cin nocrbauis ycraHOBiEHis COCTABAAITH IMABHOE, He-
npenbusemoe n HesmGJemoe ocHopamie Bchx® 3akonors Mmmepim, To
H HY)XHO OTJIHYHTE HXB OTBH MNEPBHXB, SKO MNPEXOIALINXDE H Iepe-
nbrab moaBepixeHHBIXE.

Hast cero cocrasasorcs Bb Cobrhk asb kuurm, ns®s koumxs BB
nepeoii, MOLD HA3BAHIEMD 1406HBLXD wc-ydapcmeeuuuxz NOCIAHO8AEHIE, BHO-
carca Bck mocTaHOBJAEHIA KOpeHHHsA M HeupeMbHHHS; BO émopoil, MOAD
HASBAHIEMD 10CyOAPCINGEHHDIXD  6peMennbXs  Yupescdenitt, BHOcATcA BCh
ycranoBJeHis, Ha ussbcTHOe Bpems, cayuall MaMm OGCTOATENBLCTBO NMpO-
CTHPAIOLIIACH.

Ilepsas wumra yTBEpIKIAETCA BEJMKOI TOCYAAPCTBEHHOW NEYATHIO
¢b coorrbrcTBylOIIE0 TOMY cKphmoio m moAmmcaHieMB.

Bpuocts emopoii oxpansiercss oGHKHOBEHHOIO cKphmow u medatsio
Copkra.

Hukaxkoe mocraHoBJeHie BB KHUTY He MOYKETH OHThH BIOHCAHO, HE
6HBD YTBEpKAEHO BHcouafimiern BaacThio.

Beakoe nocramosinenie, yTBepikaenHoe Bricouaiiweo BaacTbio, X0Ts
6s1 ono u mumo Combra 6mao cabaano, BHocurcss BB kuury Cosbra,

Kb KOEH MO CYMIECTBY CBOEMY OHO NPHHAAJEIKHTE.
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ITI. Kanuensapia Cosbra.

Kanneaspis Cosbra abmmrcs ma 4 wactm:

1) MHoctpannas m KoMmepueckas,

2) Boemmmx® BB CYXONyTHHX® M MOpcKHXD co BchMm wuxs
orabuenisny,

3) Tpaxaanckas m xyxosmas,

4) Tocynmapcrsennaro xossfictBa; ciofa OpuHAAIeXaTs akra o
IOXO0ZaXh M DAacX0OJaxh, HHOCTPAHHHXD M BHYTPEHHHXD 3afiMaxb® H
6aHKaXB, O CTPOEHIfX> T'OPOLOBB, AOPOI'b, BOLAHHXD KOMMYHHKALifl,
0 3aBozax®, abpuKaxs, pemecnaxs, 3emiesbiin, ycoBeplueHin ero u
BHITOI2X'E.

B® kakaoft yacte GHTH OZHOMY SKCNEAHTOPY HJH YIpPAaBJSIOLIEMY
Ch HY)XHHMB YHCJIOMD INHCbMOBOZHTeNefl mo BHGOPY mxs. Hanw xanue-
aspielo HayanecTBYeTd uieHd Conbra, reHepans-mpoKYpOps, KOTOpHEH
NOAHOCHT® AOKJAAH ¥ ykasw Hams kb yTBepikzenio.

Emy npezocraBiseTcs COCTABHTh INTATH KAHLEJSPIH.

IV. Hopsazoxk® npoussoxacrea nbas.

Ikna Berynators Be Cosbre: 1) no nosenrbrisms Hamume, 2) no
NpelJIOKeHIAMD 0AHOTO M3b uneHoB® Combra, 3) Beskif wiens Cosbra
MO’KETh NPEJNOKHTh HA YBAXKeHie ero BCsKaro poga rbra s mo-
CTAHOBJEHIsA Jayuwmaro, zanf npechuenis xaxoro-n1u6o 312 mIH  Aas
OTBpAlleHis 3a0ynoTpelaeHis.

Beskoe nbino, pascmarpusaemoe b Corbrh, momxao 6uth Haase-
YKamuMDs 06pa3oMP NPHUrOTOBJEHO, HYKHHMM cBbrbrismu nmonoaneno
U BB SCHOCTh NPHBEAEHO BB TON YACTH KAHUESPIH, KB KOTOPOH OHO
TIpHHA AJIEXKHUTD NOLE OGILIMMD PYKOBOACTBONE UIECHA, HAUAJIBCTBYIOLIATO
HALE OHOI.

Hkna n3ws Cobra BHOcaTcs Ha yreepykzenie Hams, korza 6oub-
IIHHCTBOMB TOJIOCOBD OyayTs oHH yBaykeHd. He umbiomis cero ysa-
JKeHIf ocraloTcst Ge3n abficTBis.
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Korza akno yBaykeHo GONBIIMHCTBOMB TOJNOCOBD, TOTAA COYH-
Hs€TCsl NPOTOKONh W Cb IPONHCAHIeMD pasinyHeXDd MHBHIA DoAHO-
curcs Hams., Vkasw Hawm, serbacrsie cuxt mporoxonoss BHXOZAsie,
npexsseasiorcss B Corbrb, samucmBaoTcst BB CBOIO KHHTY M OTCH-
JIAI0TCA [0 HAANMCH MXb Kb MCIIOJHEHIIO.

Korza Corbry mafizeTs HYKHHMDb NPUBECTH BB SCHOCTh KOPEHHHS
nocTaHOBAeHin u3BECTHOR WACTH TOCYZapCTBEHHATO YIpABJEHIS, HE
IpepHBag MPOYMXH CBOMXD YHPAXKHEHIH, OHB MOMKETH IPEACTABHTE
Hamt o cocranenin ocobemnoft aas cero Kommucin Ha m3BbcTHHXD
mpaBuJaxXb, B KOTAA yupeykienie omoft yreepamrcs, Corbrs Gyzers
pascmatpmBaTs Abna e M BHOCHTS Kb Hamt HA NpeANuCcasHOM® IHO-
pasxb. Cioza sofizers Kommucia o ceoxb 3akonoB®, 0 pacmopsiesin
BOfiCKs M mpouis, Kakifx BmocabicTeinm yupeauts NpHsHAHO O6VZAeTD
HYKHHM.

Corbrs, ycTpous® BHYTpeHHiHl cBofi mopsioksd, umbers morpeo-
BaTb OTBH BCHXB JemaprameHToBDs NOApoGHHXD cBbabmifA, BB Kakoms
OHHS HAXOAATCsl Temeph IOJOYKEHiM, Aa6H, CHa6IMBEL ceOs OHEMH,
yao6ube Gmao xbaare Beskia coo6parkenis m Bcrymaomis akiaa Ayume
YBaIKHTE.

ITo cobpanin cuxs cebabuit me ocrasurs Combrs, coobpasues
HACTOSIILICE KAKAON YaCTW NOJOMKEHle Ch HAYANLHHME IOCTAHOBJEHIENT,
IpHBECTh BB SICHOCTL BCE, YTO INPOTHBHO OHOMY BB mocabicTeim Bpe-
MEHM JONYINEHO H/IM YCTAHOBJIEHO, H. HOJOXKHUTH yAoOHBAmia u aer-
Hafillig CpeACTBA Kb IONPABJEHIIO MM YCOBEpIIEHI.

Ilo Bchmp Brmeckasamruns o6s3amHocTAMD: Corbrs mmbers co-
GupaThcsi MO ABA pasa BB Heabmo M MMeHHO NO NoHeAkALHUKAME U
yeTBeprams, a 6yle HYXKZAa BocTpefyerhb, TO H BO BCAKOE BpEMA IIO

HPHIALIEHLIO.

V. Havansums npasmna Cosbra.

1. Bchk monosxenin s Hakask o cocrask nomaro mpoexra yio-
»Kewnis, Bcenobesnbfimeo 6abkoo Hameo mauepranHmHs, mIpusHAEMD

Mu ocHopanieMd JYyYIIATO 3AKOHONOJOKEHI M IpieMIEMP HXD He
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TOMBKO KAKD BENUKiS MOJMTUYECKIS NpeANOJO’KEeHist, HO KaKb HCTHHEH,
mo6eanna cepany Hawmemy. Mm sxenaems, wro6m Cosbrs Hamrr BB
Pa3CY)KAEHIAX'B €ro NPOHMKHYTH GHIB TOO JXe 6J4TOTBOPHTENLHOIO
CuI0l0 U BO BCEXB ero ABIDKeHIAXD BOOAYIUEBJEHD OHAB ThMp JKe
ALyxomd JM06BH KB uenoBbuecTBy u BceoGlleMy MOpSAKY.

2. Mu xenaems, yro6m Copbrb HMKOTAZ He BHIYCKAIBH U3D BUAY
BHICOKA4rO CBOETO NPeAYCTaHOBJEHIs, KOTOPOE COCTOUTH BB TOMD, YTOOH,
nbiictBys mo Toumo#t cmab mpucsrm (koefi copma mpm cemds npuaa-
raeTcs), COeAMHEHieMb TOCYAAPCTBEHHHXD NMO3HAHIA M OTEYeCTBEHHHXD
PacmoNoyKeHifi MOCTaHOBUTL cmay H OuaaxkencTso Hmuepin Poccifickoi
'HA He3HO6/JeMOMB OCHOBAHIM 32KOHA.

3. Orpazmpb 1Ba HepBHA COCTOAHIA NOAZAHHHXD HAIIMXD HENO-
KOJeOUMHMH NpaBaMH M mpeumyllecTBamu, Mu npussBaems Cosbrs
KD YBOKEHI0 NOCKTBAHATO M3B HUXDB, N0 CyLIeCTBEHHHMDB NOAL3AMD
CBOUMD, IO MHOTOYHCIEHHOCTH €ro, IO NEePBHMD HCTOYHHKAMD CHJBL
U 6GOraTcTBa TOCYJAPCTBEHHATO, TOJMKO YBAXKeHif nocTodHaro. Mu
npusuBaemd Cosbrs BO BChx® pascyszenisxs, rabh cocrtosmie cie mHa
yBa)KeHie BOHMTHM MOJKeT'h, H3BICKMBATH CPEACTBA Kb ero obJerieHio,
KD YMHOMKEHIIO CIOCOGOBD €ro NPOMHIULIEHHOCTH, Kb copaswbpeniio
npio6pbrenifi ero ¢ HasaraeMHMH HA HETO NOBHHHOCTAMHM, HAKOHEI'D,
Kb DA3MHOMKEHII0 €ro MJH YHAPOAOBAaHiIO, II0 mpocTpaHcTBY Mmnepiu
TOMMKY HY)KHOMY ¥ 1O OOGIUeMY MOHSTIO MCTHHHYIO CHAY M MOTYLIe-
CTBO BCHEX'B ZePIKABP 3EMHHXB COCTABIAIOLIEMY.

4. Mu npusueaems Corbrt BB pascy:xaeHisx®s ero o BHBIHHXD
abnaxe umbTh HenpecTaHHO BB BUMAY YAepIKaHie NOJUTHYECKATO J0-
crouacrsa Munepin, xotopoe ompexabisercs npocTpaHCTBOMB rocy-
JApCTBA, €ro HaceJeHiems, (UINYIECKUMH GOTaTCTBAMM, CBOMCTBOMD
KuTeaelt u Boficka, cochACTBEHHOCTHIO, CTemeHbI0 HAPOZHATO NpOCBE-
LIeHis, HAKOHEN'®, CAMHMD BpeMeHeMD M OGCTOATENBCTBAMH MPOYUXD.
TOCYAapCTBS.

5. Mu mpusmBaens Cosbrs BB mbpaxt u mosoxeHisxs ero o
MOpPCKOfi M CyXomyTHO# cuab coo6parKaThCst He TOJABKO CBb BEJMYIEMD

u cnaBolo Mmnepim, HO u co cmocoGamu, Kakie oHa BB HbApaxs
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cBouxd umbers, He orsAromas OHTiem®s ea ThX®B camux®, AM8 Orpa-
JKIEHisi KOWXD OHAa COTBOpEHa.

6. Mu npusuBaems Corbrd BB pPascy)KAGHIXD €ro O BHYTPEHHEMD
TPAYKAAHCKOME yCTpoficTBs wmmbre BB Buay, YTOGH pa3HHMM IOCTa-
HOBJEHIAMH BAOXHYTb JAyXbB JKM3HM M Gozpoctu BO BCE HmKHIA
cocTosiHist Jogefl, ofpalias NOKPOBHTEALCTBO 3aKOHa Ha 3emuenkiie,
MaHY(DAKTYPH, IPOMHCIH, peMec/ia, Ha BHYTPEHHIOI M BREBIIHION TOp-
TOBJIO, SIKO TEPBHE HCTOUHHKHM CHJAH TOCYAAPCTBEHHOM.

7. 3akoHd 6e3b HPaBOBB He MOKeT®s uMETh Apyroro akficTsis,
KpoMk DpHHY)KAEHHArO, HACHJLCTBEHHATO M IIOTOMY Bceria cJaabaro.
Hpaes >Ke yKOpDeHSIOTCS M IpeBpaIaoTCa BH O6llee HAPOAHOE CBOM-
ctBO mpocsbuleniemt Gosbluefl yacTM rpaXkaans. Ho kaks ecrs mpo-
cebmenie ucturHOe W npocehmenie sokuoe, Mu npusssaens Cosbrs,
OTJIMYMBD MXB MEXKAY CO060I0, NOCTAHOBUTL TBEPAHA Hayaja KB BO3-
POKAEHII0 NePBATO ¥ YKJOHEHI0 BTOPOTO.

[Tonosxmp® raaBHHA HavepraHis npasuas, koumu Corkre BB pas-
CY)KAEHIAXB CBOMXB DYKOBOACTBOBATBCS AOJIKEHB, HE OCTaBUMB Mu,
no wmbpt exomsmpxws ke Hams abas u cayvaess, zocrassste emy
3ambuaHia KB IONOJHEHII0 OHHXB.

B® npouems, cepamems, OTBEP3THMB KB OOLIEMy G6Jary M HCHOJ-
HEeHHHMB JIOGBM KB OredecTBy, npusmsiem® Mu Bora scemorymaro,
za myapocreio Csoeio cBsroto mpiockenrs Bck Haumnanis Cosbra, aa
BceabiicTBylOMEl0 ero  Grarozatiio BCh ABWXKEHIA cero W36paHHATO
cocqoBis GyAyT® HampasaseMs Kb cuab m Gaaskencrsy Mmmepinm, x5
ucTuHHOMY yThmerniio Hamemy u kv eammoit ciask Ilaps umapcrsyio-
IIHXB.

Ceft maxas®s umbers xpammrecs b Cosbrk u srk ero curm u

TJACHOCTH HMETbL HE LOJIKEH'D.




155.

Essai sur un réglement organique de toutes les branches
du gouvernement de Russie.

1. Dans toute monarchie illimitée, c’est an souverain qu’appartient
de fait le droit de faire les lois. Sa volont¢ ne peut i cet égard
étre bornée que par les principes de équité naturelle et de la morale
universelle. Il ne peut donc &tre nullement question ici du pouvoir
législatif. Quant 4 celui d’administration et de justice, il est impossible
que le souverain P'exerce personnellement; il est obligé, par la nature
des choses, de le confier ou déléguer 4 d’autres, et c’est conséquem-
ment sur ces deux objets, c’est-i-dire sur le réglement du pouvoir

administratif et judiciaire, que rouleront les différents articles de cet essai.

De l'administration générale.

2. Le souverain est 'unique point central ot doivent aboutir toutes
les branches de Dadministration. Ces branches se sont multipliées
d’autant plus que s’est étendu le cercle des connaissances et des
besoins des hommes. Toutes ces branches ne peuvent donc pas
atteindre le souverain immédiatement sans produire de la confusion,
et doivent nécessairement é&tre classées d’aprés leurs rapports plus ou
moins homogenes, et subordonnées les unes aux autres d’aprés le

degré de leur importance.
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3. Du classement, de la subordination de ces branches et du choix
des chefs dépend en grande partie la bonté du gouvernement.

4. Neuf ministéres semblent étre suffisants pour réunir dans leurs
attributs toutes les parties possibles d’administration, savoir :

a) celui de la justice,

b) ,, de Pintérieur,

¢) , des relations extérieures,

d) ,, de linstruction,

e) , de la guerre,

f) ,, de la marine,

g) , des finances,

h) ,, du trésor,

i) ,, de la police.

s. A la téte de ces neuf ministéres se trouveraient des chefs ou
ministres, procurant chacun pour lui exécution des lois de I’Empire
et des ordres du souverain.

Chaque ministre dirigerait sew/ la partie de I'administration qui lui
serait confiée et en devrait &tre personnellement responsable.

6. Les branches subalternes de I’administration, réparties cntre les
neuf ministéres, auraient chacune un directeur en chef, présidant un
département, une expédition ou un conseil.

7. Le ministére de la justice pourrait composer dorénavant lcs
attributs du procureur général. Tous les tribunaux de I'Empire, de
quelque nature qu’ils soient, lui seraient subordonnés. Il surveillerait
en général la distribution de la justice et serait le dépositaire de tous
les oukases de I’Empereur, dont il soignerait la publication.

8. Le ministére de lintérienr dirigerait les branches d’administra-
tion, savoir le département de la navigation intérieure, la régie de la
poste, le département de santé, le conseil d’agriculturc, celui des
fabriques et des manufactures (ce dernier est i former, celui de
I'agriculture existe sous le nom d’expédition de P'économie d’état),
celui des travaux publics, des secours publics et enfin celui de I'arpentage.

9. Le ministére des relations extérienres ne peut et ne doit étre
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dirigé que par un seul homme, sans cela 'unité si nécessaire partout
et indispensable dans cette partie ne pourrait qu’étre manquée. Il doit
¢tre composé¢ de plusieurs divisions ou bureaux qui peuvent avoir
chacun un chef & leur téte, mais tous subordonnés aux ordres du
ministre, qui seul répond de tout.

10. Le ministére de linstruction publique pourrait comprendre une
commission d’éducation, un conseil des sciences et arts, une direction
des théitres et un conseil de censure.

11. Le ministére de la guerre, affranchi des formes vicieuses de
collége, devrait étre également confié i un seul ministre qui aurait 4
ses ordres des expéditions pour

Uinfanterie,

la cavalerie,

Partillerie,

le génie.

Ces expéditions se diviseraient encore en bureaux pour le paiement,
habillement, I'approvisionnement, I'armement, etc. Chaque bureau aurait
son chef, chaque expédition son directeur. Mais tous aux ordres du ministre.

12. Le ministére de la marime devrait étre organisé d’une maniére
semblable au précédent. Point de collége, de président, vice-président;
procureur, etc. Le ministre dirige toute la marine. Des directeurs a
ses ordres président i des expéditions, lesquelles se divisent en
bureaux, etc. Mais toutes ces réunions sont faites pour remplir les
ordres du ministre et nullement pour délibérer.

13. Le ministére des finances comprendrait dans son arrondissement
(outre toutes les banques d’Etat) 4 branches, savoir: ’administration
des domaines, la régie des foréts de I'Etat, la direction du commerce
et le conseil des mines. Chacune, formant un département distinct,
pourrait &tre organisée séparément et présidée par un directeur en chef
qui présenterait ses ZOKJIaAs au ministre.

14. Le ministere du t#résor pourrait &tre organisé i peu prés
comme il Pest 4 présent; le ministre, responsable de tout, a sous ses

ordres 3 expéditions, savoir:
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une pour la perception des revenus,

une pour le réglement des dépenses,

une pour la révision des comptes,
et deux chambres du trésor, savoir: une pour les fonds ordinaires ct
Pautre pour les fonds extraordinaires.

15. Le ministére de la police pourrait, sous la direction d’un
ministre, offrir un point de centralité pour tous les gouvernements
militaires, qui ne sont rien d’autre, si non des agents en chef de la
police des gouvernements.

16. Les affaires ecclésiastiques ne peuvent pas entrer en ligne de
compte. Chacune des religions principales en Russie a son centre
dans une cour supréme nommée Synode, collége ecclésiastique, col-
lége de justice. Pour la partie judiciaire, elles doivent toutes &tre
subordonnées au ministre de la Justice. La partie dogmatique doit étre
4 tous égards indépendante.

17. Les ministres ne doivent se réunir en conseil que par des
ordres exprés donnés par le souverain ad hoc. L’établissement d’un
conseil permanent ne servirait qu’a créer une autorité nuisible dans
tous les cas. Il faut que les ministres aient beaucoup de pouvoir,
mais il faut aussi qu’ils soient réellement responsables de leur gestion.
Or, la formation d’un conseil permanent, et qui pourrait prendre des arré-
tés, ne pourrait que faire cesser toute responsabilité personnelle et offrirait
dans la majorit¢ des votants une opinion, une volonté¢ qui affaiblirait
celle du souverain, qui doit é&tre unique. Tous ces inconvénients
n’auraient pas lieu si les ministres ne se réunissaient que par un ordre
exprés du souverain.

18. Néanmoins, pour préparer ct élaborer les vues et les projets
tendants 4 consolider le bien public, et & éclairer la volonté souve-
raine, il serait trés utile d’établir un Conseil d’Etat composé de 18
ou 20 membres. Ces membres seraient répartis en § sections, savoir:
celle de législation, de la guerre, de la marine, des finances et de
Pintérieur.- Trois, quatre 4 cinq membres formeraient une section qui

aurait 4 la téte un président.
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19. Les projets pourront étre formés ou par les conseillers ou par
qui que ce soit. Ils seront réunis au président de la section que le
sujet regarde. La section lexaminera, le discutera, et si elle trouve
son contenu utile, le projet est renvoyé en plein conseil. Il y est
une seconde fois examiné. Si la majorité du conseil confirme l’opinion
affirmative de la section, le projet est alors présenté au ministre
respectif, qui en fait, s’il le juge 4 propos, rapport au souverain.

20. Chaque section aura son secrétaire et deux assesseurs, jeunes
gens de 18 4 20 ans, sans voix, qui n’assisteront aux délibérations que
pour profiter des discussions ct &tre 4 méme d’exercer leur génie 4
des objets utiles.

21. Les neuf ministres recoivent les ordres immédiatement de
Pempereur et les envoient aux gouverneurs-généraux des provinces.
Ces derniers leur sont en tout subordonnés.

22, Il devrait &tre statué en principe, que chacun des ministres
aura des jours invariablement fixés, dans lesquels ils consacreront chacun
des heures déterminées pour donner audience aux solliciteurs, recevoir
des mémoires, etc. L’observation de ces temps d’audience devrait étre
exacte et constante.

23. Outre les ministres, le souverain a besoin de deux maitres de
requétes pour la réception de lettres, 4 lui adressées directement.
Les maitres de requétes peuvent ouvrir les lettres, mais 'extrait doit
étre fait sur la lettre méme. Les lettres sont présentées a l'empereur
4 tour de réle. Celui qui remet sa lettre au secrétaire doit en apporter
le double, sur le revers duquel le maitre de requétes est obligé de
marquer la date de réception et le numéro sous lequel la lettre sera
inscrite au protocole. Deux mois aprés la remise de la lettre, s’il ne
s’ensuit point de réponse, le solliciteur a le droit d’en présenter le
double directement 4 l’empereur. '

Toute négligence ou infidélité dans les extraits de la part du maitre
de requétes sera sévérement punie. Egalement on punira, plus ou
moins gravement, les indiscrétions, inconvenances ou calomnies des
solliciteurs.



Si le souverain déterminait invariablement tous les jours une heure
pour donner audience 4 l'un des maitres de requétes alternativement,
les solliciteurs seraient assez promptement exposés. Le maitre de
requétes ne doit étre que Porgane fid¢le des solliciteurs. La sagacité
du souverain suffira pour décider & chaque lettre I'une des mesures
suivantes, ou:

a) un refus positif;

b) le renvoi pour information & I'un des neuf ministres, si la chose
regarde quelque service public;

¢) un ordre d’exécution;

d) le renvoi au grand-maitre de requétes.

La fonction de grand-maitre de requétes devra étre un poste de
confiance. Toutes les affaires particulitres qui lui seront renvoyées
‘par Pempereur, il devra les examiner avec soin, en prenant toutes
les informations nécessaires. Il ne pourra pas donner son opinion
sans avoir interrogé les solliciteurs, et ce n’est qu’aprés avoir tout
bien pesé, que le grand-maitre de requétes donnera son avis au
souverain.

Pour l'expédition des ordres de l'empereur qu’il jugera 4 propos
de donner aux ministres, celle des lettres et écrits particuliers, quelcon-
ques, il est nécessaire que l’empereur ait une chancellerie 4 part, que

dirigerait un secrétaire d’Etat.

Administration des provinces.

24. Pour faciliter 'administration, I’Empire de Russie sera divisé
en lieutenances de deux 4 trois gouvernements chacune.

25. A la tete de chaque licutenance sera un gouverneur - général,
nommé par lempereur.

26. Les gouverneurs-généraux sont essentiellement civils et ne
peuvent commander des troupes pendant leur fonction.

27. Dans chaque lieutenance il y a un directeur des domaines,

nommé avec deux conseillers par Iempereur sur la présentation du
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ministre des finances. La responsabilit¢ pése sur le directeur seul.
Un fiscal lui est enjoint, chargé de défendre les intéréts du fisc
devant les tribunaux.

28. Il y a également dans chaque lieutenance un receveur de
contributions en chef, nommé par l'empereur sur la présentation
du ministre du trésor. Il surveille la perception des revenus publics,
inspecte les receveurs, et est, lui, comptable aux ministres.

29. A la téte de chaque gouvernement il y a un gouverneur,
administrateur de son arrondissement, nommé par lempereur. Il a un
conseil de 2 membres, nommés pour 3 ans par 'empereur sur la
présentation du ministre de lintérieur; mais cest lui seul qui est
responsable. Dans ce conseil le maréchal du gouvernement a voix
consultative. Ce dernier est nommé pour 3 ans par ’empereur sur la
présentation du ministre de lintérieur entre les maréchaux des districts.

30. A la téte de chaque district se trouve un maréchal choisi
par la noblesse pour 3 ans.

31. Dans chaque district il y a un commissaire pour exercer la
police. Il est nommé pour 6 ans par le ministre de la police, sur la
présentation du gouverneur - général.

32. Il y a dans chaque district un receveur des contributions,
comptable et subordonné au receveur en chef.

33. Les villes ont leurs magistrats et leur police 4 part.

Distribution de la justice.

34. En mati¢re civile toute procédure commence dans un tribunal
de premiére instance, établi dans chaque district et composé d’un
président, nommé pour 3 ans par le ministre de la justice, et 4 juges,
choisis par la noblesse tous les 3 ans. »

35. De 1 les causes sont portées A un tribunal d’appel, siégeant
dans le chefslien de chaque lieutenance et composé d’un président,
nommé pour 3 ans par empereur sur la présentation du ministre

de la justice, et de 8 juges, choisis par tous les maréchaux de la
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lieutenance entre des candidats désignés 4 deux par chaque district.
Ce tribunal juge les affaires civiles en dernier ressort, sauf le pourvoi
en cassatiomn.

36. En matiére criminelle, les petits délits sont punis par un tribu-
nal de police correctionnelle, composé du commissaire, de 4 assesseurs,
choisis par la noblesse pour trois ans.

37. Les délits graves, en matiére criminelle, sont portés 34 un
tribunal criminel de premiére instance, installé dans chaque district
et composé d’un président, nommé pour 3 ans par le ministre de la
justice, et de 4 juges, choisis par la noblesse tous les 3 ans.

38. De la les causes sont portées 4 un tribunal criminel d’appel,
siégeant avec le tribunal civil d’appel, et composé d’un président,
nommé par lempereur sur la présentation du ministre de la justice,
et de 8 juges, choisis, 2 par le ministre de justice, 2 par le Sénat
et 4 par la noblesse. Ce tribunal juge en dernier ressort, excepté
les cas de la peine de mort ou d’exil perpétuel.

39. La cour supréme de justice est le Sénat. Il portera doré-
navant le titre de Ilpesmcowafimifi Cenars et aura les deux attributs
distincts de tribunal de cassation et de haute cour de justice.

40. Il sera composé¢ de 8 départements; chaque département,
formé¢ de § sénateurs, connaitra des causes qui lui viendront de deux
ou trois lieutenances. Quatre de ces départements sicgeront & Péters-
bourg, et quatre 4 Moscou.

41. Dans les cas de recours en cassation en matiére civile, et
dans toutes les causes criminelles avec peine de mort ou d’exil
perpétuel, chaque département du Sénat examinera si les tribunaux
de son arrondissement n’ont pas transposé¢ les formes prescrites par
la loi et prendra li-dessus des arrétés 4 la majorité des voix.

42. Si, en mati¢re civile, le département décide que les formes
ont été observées, le décret du tribunal d’appel doit étre incontinent
mis 4 exécution; si c’est le contraire, la cause est renvoyée par le
Sénat 4 un tribunal de larrondissement, et les juges transgressifs sont

eux-mémes cités devant un tribunal criminel.
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43. En matitre criminelle, il en est de méme en cas de trans-
gression de formes; mais si elles ont été observées, alors, si les peines
ne sont pas capitales, le décret doit &tre mis en exécution; si elles
le sont, au contraire, la cause est renvoyée au ministre de la justice
qui la présente A ’empereur. Car il est statué, en principe inviolable,
quaucun décret, portant peine de mort ou d’exil perpétuel, ne peut
étre exécuté sans avoir passé par le Sénat, y avoir été approuvé et
aprés cela, sur la présentation du ministre de justice, signé par
I’empereur.

44. Les quatre départements siégeant & Pétersbourg, réunis, for-
ment la haute cour de justice. Elle est présidée par le sénateur
doyen en 4ge. Elle ne connait que des crimes contre la stireté de
I’Etat, des crimes de lése-majesté, des hautes trahisons et des vénalités
et concussions des ministres, sénateurs, gouverneurs - généraux et
gouverneurs, maréchaux des gouvernements, directeurs des départe-
ments, receveurs en chef et directeurs de domaines. Aucun de ces
fonctionnaires ne peut &tre traduit sans un ordre exprés du souverain.

45. La haute cour de justice juge 4 la majorité des voix, et ses
décrets sont envoyés au ministre de la justice pour &tre présentds 3
Pempereur.

46. Contre ces attributs susdits, le Sénat n’aura aucune fonction
administrative, et les oukases de ’Empereur n’y seront pas enregistrés.

47. Le ministre de la justice aura auprés de chaque tribunal, ainsi
quauprés du Sénat, des procureurs pour surveiller ’exacte observation
des lois. Ces procureurs ne pourront néanmoins sur leur responsabilité
personnelle, arréter aucune cause 4 moins de transgression des lois

ouverte.
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156.

. Conférence avec le comte Simon Worontsoff

Cr. IL

Munncrpons
I0CTULIN WAH Te-
HepaTb-TIPOKY-

POpOME.

(le 27 Mai 1802).

M’étant rendu ce matin chez le comte Simon et
l'ayant trouvé seul, je lui donnai le projet d’oukase
relatif au ministére. Nous le limes ensemble, et
voici 4 peu prés les observations qu’il me fit sur
les diverses dispositions de ce projet.

Le comte pense que le titre de procureur gé-
néral ne va pas; que lintention dans laquelle cette
charge a été créée par Pierre le Grand a été simple-
ment d’avoir un officier du Sénat, qu’il n’avait d’autre
office "alors que d’aviser les sénateurs, lorsqu’ils
erraient dans leurs opinions, et d’en avertir Pempe-
reur au cas quils ne s’accordassent pas; il trouva
que, de la maniére dont ses fonctions étaient dé-
taillées, le Sénat se trouverait sous sa direction.
Il crut qu’il ne fallait point du tout de procureur
général et que, pour ne point le nommer ni mi-
nistre, ni procureur général, il proposait de P'appeler
Xpanumesv 3010H08%.
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II1.

Munucre pcrBo
BHYTPEHHHX'D
1E5np; BB ero k-
nbHIM Taroke
HAXOASATCS I10-
crpoenie u co-
zeprkanie BChXD
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Le comte . ici a dit naturellement et de Iui
méme: ici appartiennent naturellement les grands
chemins et les canaux. Je dis au comte que, dans
le premier projet qui avait été présenté 4 Sa Majesté,
cela avait été comme cela, mais que I’Empereur
avait cru qu’il serait plus convenable de détacher
cette partie-1a et de la confier au ministre du com-
merce. Li-dessus le comte me dit qu’il croirait, lui,
que c’était au ministre de lintérieur, et sur cela il
me fit Pénumération des biens immenses qu’avaient
produits en Angleterre, en France et en Autriche
les soins qu’on- avait accordés i cette partie-1a;
que depuis que, dans ces pays, surtout en Angle-
terre, la partie des communications avait été per-
fectionnée, le commerce intérieur avait acquis un
degré de force immense; qu’en Angleterre le com-
merce intérieur était sans comparaison au-dessus de
celui de Pextérieur qui, cependant, était si étonnant;
rien ne favorise plus les progrés de lagriculture,
ne contribue davantage 4 une distribution abondante
et facile des subsistances, et de 13 ne fait croitre la
population et ainsi la prospérité d’un pays; mais &
qui appartient plus proprement d’&tre i la téte de
cette administration, si ce n’est au ministre de
'intérieur?

Je dis au comte que son frére, le comte Ale-
xandre *), dans des notes qu’il avait adressées i
Sa Majesté, avait été de ce méme avis, qu’il avait

ajouté¢ que c’était peut-étre nécessaire dans le pre-

*) Aunexcaniups PomaHoenys BopoHuoss, 6pars rp. Cemea PomaHoBHYA.
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mier moment, et quensuite on pourrait supprimer
cette place. Le comte dit qu’il ne voyait pas pour-
quoi dans une pareille opération on ne ferait pas
déja le tout A la fois, et pourquoi on irait s’amuser
a la faire en quelque sorte par piéces et par
morceaux.

Le comte Simon approuva la distraction qu’on
avait faite de ce qui avait rapport aux lettres de
change et aux lettres d’emprunt, tant dans le collége
des manufactures que dans ’expéditon de I’¢conomie
publique, en faveur du ministre des finances.

A Tarticle des attributions du ministre des fi-
nances, le comte a trouvé qu’on ne devait pas lui
confier le collége des mines, mais qu’il fallait par-
tager les attributions de ce collége en deux parties;
celles qui sont relatives 4 1’administration des mines
et usines de la couronne doivent é&tre regardées
comme domaines de I'Etat et 2 ce titre &tre sous
les ordres du ministre des finances; tout ce qui
regarde les réglements relatifs aux mines et usines
des particuliers doit &tre mis au rang des manu-
factures et fabriques et de lindustrie nationale qui
doivent étre entre les mains d’un seul; la partie
judiciaire doit aussi en &tre séparée, et comme toutes
ces parties sont réunies dans le collége des mines,
il est & propos de faire cette division.

A Tarticle de la direction des postes qui est
dévolue au ministre des finances, le comte observa
qu’il faudrait la diviser en deux; donner au ministre
des affaires étrangdres la poste étrangére, et au ministre
de lintérieur la poste intérieure, qui devait &tre consi-
dérée comme moyen de communication; il ajouta qu’il

¢tait honteux que jusqu’d présent la poste pour
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Iintérieur ne partit que deux fois la semaine, qu’on
ne saurait trop encourager et faciliter les relations
que devaient avoir entre eux les citoyens de I’Etat
et que ce soin devait appartenir au ministre de
intérieur.

A Vlarticle des banquiers de la cour, le comte
se récria sur Dinutilit¢ de pareilles charges. «Depuis
que jen aie connu», dit-il, «tous ont fait ban-
queroute— Gome *), Friderichs **), Southerland **¥);
ils sont ruineux pour I’Etat».

Le comte s’est récrié singuliérement sur cette
attribution que c’était faire de ce ministére un tri-
bunal, quil n’y avait rien de plus dangereux; en
Angleterre, quand quelqu’un doit 4 la couronne, le
ministre ne peut l'actionner que, quand un juge a
examiné la chose et d’aprés cela a délivré un War-
rant, autrement si un ministre s’avisait de pour-
suivre un particulier sans cela, il courrait de gros
risques lui-méme. «Supposez», ajouta-t-il, «que je sois
ce ministre; jai de Ianimosité contre vous, je
m’accroche 4 quelque chose et je vous poursuis,
ol trouverez-vous justice»? Je lui observai que cela
ne serait autant que cela était prescrit par les lois,
qu'aprés un examen fait par les tribunaux compé-
tents; que d’ailleurs il était difficile de restreindre
chez nous cette prérogative; qu’il savait combien

on était arriéré chez nous sur cet article et ce

*) Tomms, Gomm, James, poanoft GpaTs aoHAOHCKaro Gamxupa, John. Omnp
o6amkpoTHacs BB 1767 T. «OTH TPOKAATATO BHOuCHBauix cepeGpa» (C6op-

HHKDB, X, 192).

**) Freedericksz, ®penepuxcs, Ppuapuxcs, HMsans IOpeesnus, 1723 —1779,

62pons.

*) CyrepaaHis, PHuapat AJNCKCaHZPOBHYB, 1741-—1791, 6apoHE.
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qu’étaient nos juges. Le comte dit avec un air de
chagrin que j’avais raison, et qu’une chose a laquelle
il fallait penser était 'indépendance des juges; jusqu’a
ce quelle soit établie sur des bases solides, nous
serons esclaves.

Pour ce qui regardait la définition des deux
grandes divisions qui devaient &tre entre les mains
du ministre des finances, le comte en témoigna
hautement son contentement.

Il trouva excellent ce qui était dit du budget
que devait faire ce ministre, ainsi que tous les autres.

Relativement au trésorier de I'’Etat, le comte
dit qu’il ne devait étre tout simplement qu’un caissier
et quil ne devait pas avoir le rang de ministre; il
trouva larticle qui le concerne trés bien.

Aprés cet article venait celui relatif au maintien du
ministre du commerce dans ses anciennes fonctions.

Le comte dit qu’il était absolument impossible
d’en faire une division séparée, et il cita A cette
occasion lexemple du comité de commerce en Angle-
terre, 4 la téte duquel était lord Liverpool. On avait
vu depuis longtemps que tout ce qui tient aux manu-
factures, & lagriculture et au commerce devait abso-
lument aboutir 4 un centre commun, et on créa ce
comité, qui, sans que personne y soit obligé, mais
d’aprés des invitations qui sont faites aux différents
possesseurs de fabriques, aux fermiers, dans les ports,
etc., etc., a une connaissance exacte de tout ce qui
a rapport 4 ces parties-1a; ils en dressent tous les
ans des tables détaillées qui sont présentées au roi
et au parlement, et quand ils voient que quelque
partie a besoin d’étre encouragée ou qu’il est néees-

saire d’y faire quelque changement, ils en font le
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projet, qui est ensuite discuté au parlement. A chaque
instant ils peuvent répondre 4 toutes les questions
qu'on leur adresserait sur le tonnage du commerce,
soit en général, soit en particulier, sur le nombre
des matelots employés, sur toutes les branches des
productions de I'industrie nationale, etc., etc., etc.; toutes
ces parties doivent aboutir 4 un centre commun et
ne peuvent pas étre divisées.

Pour me donner un exemple de la liaison qu’il
y avait entre ces parties, il me cita Iexemple du
commerce du fer et des bois. Les bois, dont on
craint de manquer chez nous et pour lexportation
desquels on a mis des entraves, sont une des causes
qui apportent le plus d’entraves 4 celui du fer, parce
quon ne peut pas transporter celui-ci sans planches,
ensuite les régles qu’on avait mises [i-dessus étaient
vexatoires, on obligeait 4 prendre tant de planches
de sapin, tant de pin, etc., etc., ce qui génait exces-
sivement. Toutes les mines de Cornouailles ne sont
soutenues que par nos poutres; ce n’est pas du bois
de construction pour les vaisseaux, qui est le chéne,
ce sont du sapin, du pin, dont nous ne manquons pas.

Cette stagnation de ce commerce chez nous I'a
transporté chez nos voisins et entre autres chez les
Prussiens. Cette défense rend stagnant chez nous
tout le capital que nous avons en bois; il influe
directement sur 1’état de nos forges, puisqu’il em-
péche d’en vendre le produit; d’un autre cété le
prix de notre fer est trop haut et cette cherté tient
4 la fabrication, aux intéréts mal entendus des pro-
priétaires, et il serait de notre intérét direct de faire
baisser ce prix, tant pour le débit de notre marchan-

dise, que pour écraser les fabriques de la Sucdde
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qui est notre ennemie naturelle; et ils ont toutes
les facilités imaginables pour s’emparer de ce com-
merce tant i cause de la proximit¢ du port de
Gothenbourg qui est ouvert toute année, qu’a cause
de la modicité du prix, qui est beaucoup au-dessous
de celui auquel nous tenons le nétre.

Je dis au comte que j'étais absolument de son
avis et que, par la nature des choses, il faudrait
que 'un des deux ministéres soit nul, ou celui du
commerce ou celui de Dintérieur, parce qu’il était
indispensable que toutes ces choses aboutissent 2 un
centre commuil.

Le comte me dit qu’il en parlait d’autant plus
impartialement qu’il était sir d’avance que son frére
n’accepterait pas le ministére de lintérieur, ainsi,
qu’il ne pouvait pas étre soupgonné de vouloir
augmenter les prérogatives de cette partie de 'admi-
nistration en sa faveur, mais qu’il ne pouvait voir
qu'avec douleur que c’était la plus belle attribution
du ministére de lintérieur qui en était détachée.

Aprés cette longue discussion nous reprimes la
lecture du projet, et 4 larticle du ministére des
affaires étrangéres, il dit qu’il faudrait ajouter qu’il
surveillerait nos relations avec les nations asiatiques,
nos voisines; que depuis Pierre le Grand cela avait
toujours été ainsi, mais que la défunte impératrice
avait mis cette partie entre les mains des gouver-
neurs civils ou militaires, ces relations, ce qui était
sujet aux plus grands inconvénients, parce que ces gens
n’appréciaient pas assez les ménagements qu’il fallait
garder avec ces peuples, et que trés souvent par
leur imprudence il peut survenir des altercations

avec eux, dommageables 4 notre commerce.
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A Dlarticle du ministre de la guerre, le comte
me demanda, si ce n’était pas un secret, qui était
destiné pour cette place. «Cela doit &tre», dit-il,
«’homme le plus ferme qui existe, un homme qui
ne craigne rien au monde, ni 'Empereur, ni son
frére, qui réponde 4 celui-ci: «Monseigneur, ce que
vous voulez faire est contraire au bien et je ne le
souffrirai pas».

A Tarticle du ministre de la marine, le comte
me dit qu’il avait été fiché d’apprendre que notre
marine ne s’organisait pas sur un meilleur pied et
qu'en réformant Koucheleff, on n’avait pas encore
4 se féliciter de la bonne tournure des affaires de
ce département. L’Empereur a auprés de lui M. de
Lieven *) pour lui rendre compte des affaires du
collége de guerre; pourquoi n’aurait-il pas dans la
méme qualité, pour les affaires de la marine, Tchi-
tchagoff *¥)? «Il parait», ajouta-t-il, «que I’argent des-
tiné jusqu’d présent 4 ce département est absolu-
ment sacrifie et quil n’en résulte aucun fruit; je
suis tres fAché¢ que M. Mordvinoff **¥*), que je
connais depuis longtemps et que j’estime, ne cherche
4 mettre sur un bon pied cette partie; s’il est dé-
gotité, il a tort; dans le commencement, 4 la vérité,
il a pu &tre mécontent, car il n’avait pas été placé
dans le Conseil d’emblée, comme il auraic da
s’y attendre, mais maintenant il n’a plus aucune

raison».

*) Xpucrodops Anapeesuys, 1777—1838; ¢b 1800 I.—reHepaIb-alBOTAHTS.

*¥) IlaBers BacmiseBuusn, 1762 —1849, asMuUparbh, HO3KE TCEHEPATD -JaeH-
TEHAHTS.

***) Humxoxat CemenoBuus, 1754 — 1845, aamuparsk, NepBHHE MOPCKOR Mu-
HUCTP'D.
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A Tarticle du ministére de P'instruction publique,
le comte s’écria 4 ce passage: «Pourquoi cela»?
Je lui observai que plusieurs places d’éducation chez
nous n’étaient par 1i affectées 4 aucune place déci-
dément; que par exemple les corps des cadets, il
¢tait incertain de savoir 4 qui ils appartiendraient.
Le comte dit que c’était tout naturellement au
ministre de la guerre, ainsi que les cadets de la
marine au ministre de cette partie, qu’il fallait le
dire expressément; que, quant aux établissements sous
la direction de limpératrice douairiére, on pourrait
les détacher par un oukase séparé. A ce sujet le
comte observa qu’il ne serait peut-étre point mauvais
que tout ce qui avait rapport a I’éducation des femmes
chez nous fit entre les mains de nos impératrices, mais
il ajouta qu’il trouvait indécent que I’éducation des
bétards fit entre ses mains, qu'une impératrice de Russie
ne devait pas étre censée savoir qu’une femme pit
se mal conduire et avoir besoin de pareils établisse-
ments; quil trouvait que cela avait mauvais air et
qu’il érait convaincu que Dimpératrice douairiére
sentirait un pareil raisonnement et s’y conformerait.

La censure, qui d’aprés le projet était dévolue
au ministre de linstruction, aurait été mieux placée,
selon le comte, entre les mains du ministre de
Pintérieur, comme étant un objet de police.

Telles furent 4 peu prés les observations qu'il
fit sur la distribution des affaires entre les différents
ministéres. Le comte témoigna de grandes craintes
sur la mani¢re dont les ministres travailleraient et
sur les ordres qu'on surprendrait 4 I’Empereur,
surtout d’aprés la facilité avec laquelle on lui faisait

signer toutes sortes de papiers.

— 270 —



A ce sujet le comte cita le trait¢é de commerce
avec la Suéde que lc comte Panine lui avait fait
signer. «Il n’y a pas de marabout Turc, dit le
comte, ‘qui eft montré plus d’ignorance sur les
intéréts de son pays. Dans le monde il n’y a que
ceux qui Pont fait qui soient aveuglés la-dessus.

Et alors le comte détailla quelques articles qui
étalent manifestement contraires i nos intéréts, qu’il
portait au nombre de huit; entre autres, il parla de
ce qui était relatif au sel que les Suédois nous
importaient, 4 l'alun, qui était d’un grand usage
chez nous, et dont 'importation faite par les Suédois
avait de grands avantages chez nous, que c’était en
derniére analyse une prime que nous payions au
cabotage des Suédois, qui était la pépinitre de leurs
matelots, qui 4 la fin serviraient contre nous, etc., etc.

II me dit encore que, dans le projet, il ne
voudrait pas qu’on nomme le ministre & article de
chaque ministére; il voudrait que cela fit réservé
pour un oukase séparé ol simplement seraient nom-
més les ministres. Dans la forme adoptée dans le
projet, il semble toujours, en faisant précéder les
attributions de la charge du nom de celui qui "occu-
pera, que c’est en quelque sorte pour lui quelle a
été créée. Les statuts de ce ministére doivent &tre
pour toujours indépendamment de ceux qui occupe-
ront ces places; il est donc inutile de les y nom-
mer, mais on peut le faire dans un oukase séparé
qui sera ad hoc.

Le comte approuva lidée des lieutenants du
ministre, & Uinstar des wnder secretary en Angleterre,
et le titre de lieutenant qui leur était donné; il
désapprouva celui de mosapuuys.
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Je répondis au comte au sujet de la crainte
qu’il avait sur les surprises que pourraient faire les
ministres pour la signature de différents ordres,
qu’il y avait été pourvu dans des articles suivants.
Je Iui en fis la lecture et il en parut excessivement
content. '

A Tarticle X, 4 ces mots, le comte dit qu’il
faut qu’il tienne un registre trés exact des décisions
qu'il donnera, d’oui on peut juger de sa gestion.
«Chez nous», ajouta-t-il, «cela n’existe jamais, et quand
un ministre quitte la place et qu’un autre lui succede,
il entre en fonctions sans savoir en quel état il
prend les rénes de 'administration et d’aprés quel
esprit la place a été gérée, ce qui lui servirait de
guide, soit pour les réformes qu’il médite, soit pour
suivre celles qui sont commencées déji; une pareille
chose n’a jamais eu lieu chez nous et est indis-
pensable».

A Tarticle XI, le comte.fut trés content qu'on
dit qu'on donnera des instructions aux ministres, oll
les bornes de leur pouvoir seraient clairement dé-
signées. Il fut aussi trés satisfait de la forme des
doclades proposés pour lintroduction des nouvelles
ordonnances.

Mais, de toutes les dispositions, celle qui lui fit
plus de plaisir, c’est ’article XII, par lequel il est
ordonné que toute mesure, avant d’étre proposée
4 Sa Majesté, sera discutée dans le comité des
ministres et que si cette forme n’est pas observée,
les autres ministres pourront faire leurs observations
a cet égard.

«Cet article», dit le comte, «est parfait; cela cor-
rige toute chose défectueuse qu’il pourrait y avoir
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dans le reste de 1’édit. Jai proposé une chose
semblable 4 peu prés dans une dépéche, que jaie
écrite de Londres 4 I’Empereur, et ol je le con-
jurais d’entendre les affaires au Conseil». Le comte
regarde cet article comme le plus siir garant qu’on
puisse avoir contre la surprise et la précipitation
des opérations.

A Toccasion de Particle XIII, ot est détaillée
la surveillance du Sénat sur la gestion des ministres,
et que le comte approuva beaucoup, il me parla de
Pétat et de la dignité dans laquelle devait étre main-
tenu le Sénat. «Il ne faudrait pas beaucoup de
sénateurs», dit-il, «mais il les faudrait intégres, inca-
pables de la plus petite bassesse, ayant pour eux
’estime publique et dans une situation indépendante.
Je les ferai tous de la premiére classe, je leur don-
nerai au moins 30 mille R. de revenus. Il faudrait
que ce corps plt toujours, par la confiance qu’il
inspirerait, rassurer sur les craintes qu’on pourrait
‘se former sur les suites d’un régne faible ou le cas
d’une maladie longue et chronique qui altérerait la
santé de ’esprit du prince 4 la téte du gouvernement;
que dans un cas comme cela on voit avec tranquil-
lit¢ tous les orages qui pourraient naitre venir se
briser contre cette compagnie respectable».

Aprés m’avoir encore parlé de la maniére la plus
forte sur la nécessit¢ d’entourer ce corps de toute
la dignité qui surtout doit naitre de sa composition,
le comte finit en me disant, qu’un sénateur devait
étre, comme la femme de César, exempt du soupgon,
et, sur ce que je lui témoignais quelque difficulté
sur le choix qu’il y aurait & faire, il me répondit:

«Notre pays n’est pas la Prusse ou la Bavitre;
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nous avons des hommes». Il me répéta plusieurs
fois ces paroles avec un ton qui annongait une grande
¢motion de ceeur.

Et en comparant le Sénat & la Chambre haute,
dont il se rapprochait par cette fonction de la revi-
sion de la gestion des ministres, nous tombdmes
sur Uhérédité qui, & mon avis, était une trés bonne
institution. Il me dit que c’était trés vral en Angle-
terre, mais que chez nous ce n’était pas la méme
chose, et que, tant que les principes que nous pui-
sions avec notre éducation subsisteraient, une pareille
institution chez nous serait dangereuse.

Le comte approuva aussi les dispositions de
Particle XIV, mais sur ce que je lui dis qu’il me
paraissait aussi que cette surveillance continuelle était
capable d’en imposer A un ministre mal intentionné,
aussi bien que Darticle par lequel ils devaient se
concerter d’avance sur les doclades qu’ils voulaient
présenter 4 Empereur, il me répondit: «Oui, mais
est-ce des individus qui composent & présent le
Sénat que vous attendez le courage de prendre la
plume pour prévenir 'Empereur contre quelqu’un
de ses mninistres»? Et sur cela il me raconta
Phistoire de quelques-uns des sénateurs d’d présent
et termina toujours par des réflexions sur la néces-
sit¢ de relever ce corps par de bon choix.

A Tarticle XVI, le comte me demanda pourquoi
ce nombre de cinq ministres. Je lui dis ce qui avait
occasionné ce changement de la part de ’Empereur
qui dans lorigine n’¢tait dispos¢ 4 faire intervenir
que celui de la justice, de lintéricur, des finances
et celui duquel était Paffaire traitée. Le comte trouva

qu'en effet ces ministres réunissent A peu prés toutes
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les branches de ’administration; il suffirait de leur
présence pour que le Conseil pat entrer en discussion.

Relativement au Conseil, il approuva lidée de
le diviser en Comité des ministres et en Conseil
qui ne serait convoqué que quand le cas l'exigerait,
2 linstar du Cabinet et du Conseil privé en Angle-
terre; mais le comte crut qu’il serait bon de fixer
le nombre des conseillers au-dessus des ministres,
pour qu'on n’en fit pas comme des petits pités et
que cela nc devint pas banal, et il portait ce nombre
4 trois ou quatre tout au plus. Cette fixation, ajouta-
t-il, serait méme bonne pour lui donner des armes
contre les sollicitations qu’on pourrait lui faire pour
y étre placé et auxquelles il craignait qu’il ne résis-
tit pas.

Tout le reste des articles fut approuvé par le
comte, qui me témoigna fortement I'approbation de
cette mesure.

Aprés avoir terminé cet objet, notre conversation
se porta sur d’autres objets et je lul demandai s’il
n’avait pas été étonné du voyage dans lequel il avait
rencontré 'Empereur. Il me répondit, en portant ses
mains 4 son visage, que c’¢tait la démarche la plus
inconsidérée qu’on pit s’imaginer au monde; que,
pendant le peu de moments qu’il avait été avec lui, il
le lui avait observé, qu’il lui avait dit qu’il détruisait par
cette entrevue toute espéce d’équilibre entre la Prusse
et I'Autriche, qu’il faudra que celle-ci redouble de
bassesse auprés de Bonaparte pour obtenir sa tran-
quillité; que personne ne croirait qu’il ne fit aucune
affaire 4 cette entrevue; que, bien que le roi de
Prusse n’elit pas de ministre, il avait des gens qui

avaient sa conflance et qui ne manquaient pas de
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mérite. Il ajouta: «Chez nous il n’y avait pas le
dernier de nos sujets qui ne sache que tous les
souverains de la terre venaient chez Iimpératrice
défunte ; maintenant c’est I’Empereur de Russie qui
va chez les autres». Si l'idée m’en était venue,
jaurais ajouté que notre gouvernement est désorga-
nisé, tout le monde le sait, et plusieurs personnes
ne seront-elles pas dans le cas de dire: «Si, au lien
de courir les grands chemins, il efit employé ce
temps & étudier les.réformes utiles qu’il y a & faire,
je n’aurais pas ét¢ dans tel et tel point ot il aurait
dd intervenir».

En déplorant dans un autre moment sa faiblesse,
il me dit: «Mon Dieu! mon Dieu! dans quelles
circonstances heureuses il est monté sur le tréne!
Il aurait pu, en consultant sur toutes ses démarches
les gens honnétes, et il est assez heureux pour en
&tre entouré, il aurait pu porter en peu de temps,
son pays au plus haut degré de splendeur et de

puissance ».
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Hammme HasHauaems, Mau Bopesb
HABHAYHTE 326Jar0pA3CYAUME.
Otabaenis cin cyrs crbayomis:
1-e otabsenie wctunin, 2-e—sHY-
TPeHHHX'D ABaB, 3-e— PUHAHCOBT,
4-€—KOMMEDIIiH, §-E—HHOCTPAH-
HEXE 5B, 6-e — CYXONYTHHXE,
7-6 — MOPCKHUXDB CHIB M §-e — Ha-

poanaro mpocnbiuenis.

llns ynpapnesis TOpProBHXB H
TaMOYKEHHHX'D Abus, HaAIEIKAIO OH
caknate ocoboe orabaenie moas
yupaBieHieM: OZHOTO MHHHCTPA,
KOeMY OB MPEHOPYYHTh BOJASHHS
KOMMYHHKAIK M AOPOTH. A Hanpo-
THBD TOrO YIpPABIAOINALO TOCY-
JZAPCTBEHHHMHU Ka3HAYeHCTBAMM HE
6510 OH HYXKAH @OJATATL BB
ypc1h MMHHCTPOB® IO CBS3H CHXB
nbers m whkoTopoft saBucuMocTH
oTh MUHMCTPA PHUHAHCOBB. Mu-
HMCTpa IOCTHLIM MOKHO OH OCTa-
BUTh BB 3BAHIM TEHEPAIB-IIPOKY-
popa, KOTopHH BB umcab munm-
CTPOE® M OHTE JAOJKEHDB, IOA-
TBEPASA AJS €ro PYKOBOACTBA HH-

CTPYKIIO, AAHHYIO Te€HEPATb-IPO-



Munncrpoms  locTHHIM  HJIH
relepass - IPOKYpopoMs mosenk-
Baends OHTh Hamremy

Tomxuocrs ero no Cemary u
BB pascyxzeHin Bchx®s nbaw cyn-
HHXB, COGCTBEHHO MHHHCTEPCTBY
CeMy NpHHANEKAIIHXD, KAKB-TO
TPaXKAAHCKUX'B, YLOJOBHHXE H Tsi-
JKeOHEIX'B, OCTABIAEMB TAKB, KIKB
OHA HM3IAHHEIMH O CEro BpeMeHH
YUpe)KIEHIAME ToCTaHOBAeHA. 31
cero cabayers, 4ro-oHB 06A32HB
cmorpbTE 32 mcmosHeHieMB 3aKO-
HOBB, HCIPABHHMD TEUECHIEMB H
CHpaBeAJHBHME BepIIeHieME Abanb
Bo BCchx® cymeGumx®s mbcraxs w
BOOGIIE ITO YACTH CY/AHOH BO BChX®
NPHCYTCTBIAXB, NPHTOMB HAGIIO-
Zatb, 4T06H BCh npoxypopw, mo
AOMKHOCTH CBOEH, BB Henocpen-
creedHoMs phabain ero cocrTosiie,
IIOCTYIAJX PEBHOCTHO M Ge3mpH-

cTpactHO, mnpexctaBaste Bb Ce-

II.

278

kypopy. Ilpmumun >xe, mens mno-
Gy>Kaaiolis Ha IPeACTABACHIE CHXD
u HhkoTopHX® Apyrux® nepembus
U [IOTIOJHEHI/t Kb PASHHMEB CTATHIMD
NPOEKTHPYEMAro yKasa 06® ycra-
HOBJIEHIH

AAMMHMCTPAUIN, Iper-

CTABJASIOTCA 0cO60I0 3aITHCKOIO.



HAT® AAs pa3cMoTphnmis m yuuHe-
Hig ompexkienifi, xak®e noaydae-
MHA OTH HPOKYPOPOBD LOHECEHId,
TaKB paBHO U o BCchxw abaaxs,
N0 KOMMD H3JAHHHE YKA3H HeE
pasphmaoTs zocTaTOYHEIME O6Gpa-
30MF MOTYUIUXB BCTPBTHTHCA BB
HOPHCYTCTBEHHHXD Mbcrax®s Hexo-
pasynbHifi u, HakOHeU®s, BHOCHTDL
kb Hams ysakomenmnums nopsa-
KOMB BCh JMOK/MaZH, panopTH, Me-
MODin, OJHHMB cClOBOMB, BCh Th
6ymarn, kou no Cematy xo ceb-

nkuia Hamero n0x0auTh JOJIKHBL.

II1.

MunncTpoM® BHYTpEeHHHXD A51D
nosenkeaens 6ute Hameny NN,
onpexkasa Kb HeMy BB IOMOIIb
N. N. ¢ 3BamieM® TOBapHIA.

ZomxrocTs cero MunuCTpa 065-
3HBAETH €ro MeIHCh O IIOBCe-
mbcTHOME 6aar0oCOCTOSIHIN HApOAA,
cnoxkoficTein, TtummEk 1 Gaaro-
ycrpofictel  Bcet wmmmepin. Bp
ymopapneHin cBoems umbeTs OHB
Bch wacTu rocyzapcTeeHHOR mpo-
MHILJIERHOCTH, Kpomb wactu rop-
HO#l; BB ero Bbxbuiv maxoamrca -
TAK)Ke IOCTPOCHIE M COJEpsKaHie
Bchx® my6anmyHEXD 31aHIA BB Tro-

cyaapcrel. Ceepxs TOro BO371a-
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raeTcs Ha HETO JOJIh CTAPATHCH
Bchum mbpamm 063 orepauieniu
HEJOCTATKA BB )KUBHEHHHXD NPH-
nacaxs M BO BCEMB, YTO NPHUHAL-
JIE&KHTS KB HEOOXOJVMHME Ha-
no6HOCTAMD BB O6WexuTin. A
Ia6GH LOCTABUTDH CAYYafl U CHOCOGH
KB JOCTIDKEHIO TOR 1whiH, Kakyio
Mu mpu yupexzenin cero MuHHU-
crepcrea Ce6h mpexnmosaraems, To
nosenrbBaeMt Cb 0OBsABJIEHIA cero
yxasa Hamero:

1-e) BChMP BOeHHHMD W Tpa-
JKIAHCKMMD TyGepHAaTOpaMb, KaKb
10 JUYHEMD JO/DKHOCTAND CBOMME,
BB uuclbk KOMXB HAXOZUTCA H
ZOJDKHOCTb UX'B 11O NPUKa3y obule-
CTBEHHATO NpuspbHiA, TAKD U BO-
o6me mo Bchmp abians go ry-
GEpHCKATO NPAaBJEHIA KACAIOIIMMCS,
u ocobenHoMy pascmorpbhio wim
paspbwenito Hamemy mnoanexa-
IIVIM'B, OTHOC_PITBCH Kb CEMY MH-
mucTtpy Hamemy; paBHumM® 06pa-
30MD Ype3d HEro LOCTABJATH Hamp
PanopTH KaKb OOHKHOBEHHHE, TAKD
U O YpEesSBHYANHHXD npoucmé-
CTBIfIX'D;

2-¢) Kazennuns nasatams otro-
CUTHCH KB HEMY 4pe3dh HaYalbHHU-
KoBB rybepHili 060 BCEMD, Ka-
calolmemMcs 10 MyGIMYHHXD 3AaHif

U COIED)KAHIA UKD, M NPATOMD
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AOCTABJATh €My 4pe3b HHMXB IKe
hromoctn o umcas mapoza m pe-
BUBCKifl CKa3KH;

3-e) ['y6epuckums npeasoiuTe-
JSIN'B, KOTZa YIOJHOMOYEHH O6Y-
LyTH JIBOPSAHCTBOME M BOOOILE
BJaaxbapnamu cBoes ry6epHin, npel-
CTaBJATL O HYXXAAXB M I0Jb3aXB
OOIIECTBEHHHXE HE TOJBKO TIY-
Gepratopans (KaKb CKasdHO BB
cTaTy’h 47 ABOP. TPaMOTH), HO M
HENOCPEACTBEHHO CeMY MHHHCTPY

Hameny.

Caepxs TOTO 4-€) npenopyyaend
BB HenocpecTsenHoe pkakuie ero:
2) rOCYZAPCTBEHHYIO MAHY(DAKTYP B~
KoJerilo, Kpomk sxcmeammim o
3ArOTOBJEHIM M XPaHEHIM BEKCEJb-
HOR u rep6oBofi Gymarm; b) ro-
CYZApCTBEHHYIO MEAUIMHCKYIO KOJI-
Jieriio; C) [IABHYIO COJSHYIO KOHTOPY
co BCcEMM 3aBuCAIIMMH OTB Hes
whcramm; d) skcneauuiio rocynap-
CTBEHHATO XO3AHCTBA, ONEKYHCTBA
MHOCTPAHHBIXB M CEJbCKATO AOMO-
BOACTBa, Kpomb Tol wacTu es, Ko-
Topas phaaers abaa no Kamepann-

Muoro 6m HampacHaro mHCbMa
34BEJIOCh, €CJH OH IpeJBOLHTEIH
no Bchms Tekymums kaams orHo-
CHTLCSL CTAIM KB MMHHCTDPY; HO IIO
npeﬂmefams, Kacaommmca A0 06-
ueff moab3H, TAKMKE O Mpenar-
CTBISIXB, KOTOPHsS MOTYTH OHHM
uHorga BCTphuate BB MhCTHEIXD
ryOepHCKHXD HayalbCTBAXB, H BO
BCAKMXD TaKOTO pOJA HYMKAAXB,
rak HaxoaaTs HaZzo6HOCTH MMETL
npubbxume b nDomMollM M 3a-
muTH BHCIIATO DPABHUTENLCTRA, MO-
TYT> OHHM OTHOCHTBC KB MHHH-

CTPy BHYTpeHHuXD Abas.

BozasiHba KoMMyHHKALIM U ZO-
poru Morau GH GHTb BB Hayalb-
ctel mumMCTpa -KoMMepnim. A xa-
CATEJBHO [0 MAHY(AKTYP® - KOJ-
JIerin M 9KCNEeAuNin ToCyZapCTBEH-
HATO XO03aficTBA, TO HBTB HYMKIH
otakaste wss HuExe Th uactn
OHHXB, KOM 3aHHMAIOTCS 34rOTOB-
JeHien’s repGoBo Gymaru, BexceJeft

H 34CMHHXDB IHCEMB.
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HOMYy CTOJY M medaTaHiio BeKceses

H 3aEMHHXDB IHCEMB.

V.

Munncrpons pHHAHCOBD NOBE-
abeaems Gure Hamemy N. N,
onpexrkasas KB HeMy BB INOMOIIE
N. N. c® 3Bamiems TOBapHIIA.

JlomxuocTs  cero  MHHHCTpa
nmbeTs IBa rIaBHHXB NpexMmera:
ynpaBieHie Ka3eHHHMH M TOCYAAp-
CTBEHHHMH YACTSAMH, KOM JOCTa-
BJSIOTH NPABUTEJNLCTBY HYIKHHE Ha
COoZeprKaHie ero XOXOXAH, M TeHe-
parrHOoe BChEX® 10X0XOBH pas-
CHTHOBAHie IO PA3HHMB HACTAMB
rOCYZAPCTBEHHHXD PACXOAOBE.

VpasaeHie 4aCTAMH, L0CTABIAIO-
IiUMHA HPZIBHTCJILCTBY HY?KHEIEC Ha
cozeprKanie ero KOXOJLH, LOJKHO
6HTL OCHOBAHO HA TAKHXB IPABH-
Jax'B, 4TOOH, yAAIAA BCAKOE OTS-
roleHie HapoAa, GHJIO CTOJB JKE
BHITOJHO /ISl KA3BHH, KAKD H BOOGIIe
YZOOGHO KB YMHOMKeHil0 6OraTcTBb
Bb wmmepin Hawe#r, u urobm
HCTOYHWKH TOCYAAPCTBEHHHXD XO-
XOZOBD HE TONLKO HE MCTOMIANHCE,
HO CKOJh BO3MOXKHO xhuanuce
o6usnbe. Pascurnosanie e cuxs
JIOXOLOBD AOIKHO OHTE COOGPA3HO
Ch CaMHMB TOYHEHMB, SCHHMBE H

XO3AACTBEHHOMY PACIOPSIKEHIIO CO-
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orebrcTBeHEEMB MOpAAKOMB. A
JOCTIDKEHIS JKe CHXPB INPCAMETOBD,
npusHamt M 31 mHy)xHOE BREpHTH
co6etBenromy ero Bhakuio u pac-
nopspreniio Bk Hmkecrbayomia
mhcra:

I) Gepre-Koaerio co Bchuu eft
NOAMHHEHHHMH MECTamu,

2) MOHETHH J[eMAPTANCHTE CO
BCchMu 3aBmcsamumMu ore Hero ak-
JIAMH;

3) yabaBHEB AemapTaNeHTD)

4) IMIABHOE NOYTOBOE IpaBJe-
mie;

5 ) MaHYAKTYpB-KOJIETiN SKCIIe-
JMUI0 O 3arOTOBJEHIM WM XpaHEHIH
rep6oBoft Gymarm, OTHYCKA ¥ HPO-
LKA OHOf BB PAasHMA MbcTa, 1
BCTYIJIGHIA 32 OHYIO JCHEYKHOI
Ka3HH, W Y4CTh SKCIEIHIIM Irocy-
JApCTBEHHArO XO03sficTBa, uMbio-
myio 35 Bhabain coems abaa mo
KAMEPAJBHONY CTOJY H IEUATAHIIO
BeKCeJefl M 31CMHEIX'B IIHCEMB, KO-
Toprs 06k, cmoTpsa mo yzo6HOCTH,
OHB NOYKETH NpPHCOEAWHHTL Kb
npyrums mbcrams, Bv Bhroncrek
ero HAXOALIIMCS;

6) nbcuoit zemapraneHTB;

7) OOPOYHHSA CTATHH, IO UCKJIO-
YeHII0 N0 pa3HHMB CAy4aaNs mb-
KOTOpHXDB CTaTeft M3b OGPOKOBGD,

oTra4y HMXb BB cozLepxcaHie, npm-

Ha tons ocHOBaHiN, HA KOTOPOMB
I1OoHHHEE cymecTByeTs Geprs-KoJa-
Jerig H5Ts HHKaKOT MOJIL3H 31 BOH,
KaOWHEeTY NpHUHALMeIKAILe, TOAD es
BhaomcreO oTAABaTHE. DKCmeaMuisd
e N0 MaHy(aKTypB-KOJJICriH H
YaCTb M3B SKCIOCAMNIH TOCYAAp-
CTBEHHATO XO3fHCTBA, BB KOHXB
3aroTOBJAIOTCA Tepbopas Gymara,
BEKCEJs M 3d4eMHHA [MCBMA, HE
orabras wux® moxad agpyroe Ha-
YJAJIBCTBO, MOTYT® OCTaBATBECA OOAB
yOpaB/icHIeMd BHYTPEHHHXD AEaB
muHncTpa.  Kacaoweecs ke 10
nkcHoro gemapranenTa M 10 Bk-
ZOMOCTefl, KOTOPHI YIIpABJSIONIIf
cunancann unbers xoars noxHoO-
cuts [ocynapio, mpeacraBasioTcs
Ero Besnwectsy npu cems npm-

MBuaHIn MOM OCOGHMH 3aIHCKAMH.
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BeJEHiE BB Jyylllee COCTOSHIE u
YMHO)KeHie CBb HHXD AOX0JA}

8) xozsaficTBeHHOE yIpaBJeHie
KA3EHHHXD 3eMeJb, ACPEBEHb, Td-
KOBB, CTAPOCTBD, APEHAD M MaH-
TaloBbs, BMBCTE ¢3 abaamm, no
paszadu OHHXD KAaCAIOIIMMICH ;

9) Bch rocyaapcreennre GaHKH,
Chb HpHHH,lI,JICH(ﬂmI/IMI/I Kb HHMB
NpAaRJEHIAMM M CB DKCMEAMIIe0
3arOTOBJECHIsA JTUCTOB'D A5 aCCHTHA-
uionHaro Gauxa; .

10) MPHABOPHHXD GAHKUPOBD M
KOMHCCIOHEPOB'D, TAKIKE M KOHTPO-
Jepa, Aas cBuAbTeNsCTBOBAHIA GaH-
KHpcKOH Kacce onpexbiennaro,
KOTOpHE /[0 CEer0 BpPEMEHU CO-
croasu BB Bhaomctsh rocyaap-
CTBEHHATO KasHaues;

11) Bch KaseHHHs MaJaTH 1O
crbayolMD 4aCTAMD:

a) 110 BUHHBIMG HOAPALAMD A5
Bchx®s ry6epnif, ik BHHO BB
TIOJIB3Y KA3HH MPOAAETCS;

6) nmo orzawk mmrefinuxs c6o-
pOBB Ha OTKYN® KiaKB BB ThxB
ry6epHifxXb, AJ8 KOTOPHXDB BHHO
TOAPSAKAETCH, TAKB M BB HMbio-
XD OCOOEHHHSA IPHBHJETIH;

B) 10 BCEMB pacueTamd M IKa-
106aMB, KOM BCTPbYaoTea mo cums
ABYMD TIPEAMETAMD M IO B3HCKA-

HIO HEJOMMOKD 10 OHEIMbB}
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r) mo BChMB KaBeHHHMB BUHO-
KYPHEMB 34BOAAMB ¥ IO NOCTABKE
Ch OHBIXB TyGepHifi BuHZ;

L) 0O NOApAZaMD Aii Thx®
3aBoZoB® xab6a m Apyruxn npu-
[IACOB'D;

JK) IO ACCUTHOBAHIO CYNMB Ha
IOCTpOEHie M IIOYMHKY BHHHHXB
MArasvHOBS ¥ NUTEAHHXD LOMOB'B;

3) mo yupeskzaeHilo u orzayb
BB COLep)KaHie repGeproes, CJ0-
BOMB,

no Bchme abaams, 1o ymHo-
JKeHis FOCYAapPCTBEHHBIXD LOX0L0BD
W pABCHTHOBAHIA CyMMB Kacawo-
LI MCSI. '

Cgepx®s TOro BO3M4rdercs Ha
Hero 0073aHHOCTh, IIpU KOHI'E
Ka)KAaro rofa Ibaate Aas macry-
naomaro mnoApoGHHEA IMTaTh 06-
UIMXB TOCYAAPCTBEHHHXB PacXo-
x0BB. Ceil mTaTh KOMKEHD 3AKIIO-
1aTh BB ce6h, Kak®s CyMMH, KoM
1o cMbTaMs MUHUCTPOBS OKAXKYTCS
HeOOXOLMMO HY)KHBIMM S TOLMY-
Haro Co,aep}KaHiﬂ Bh JOJKHOMB
"nopazxt Bbpennnxs uMB wacTed,
TAK'B ¥ TOCYAAPCTBEHHHE OXOJH,
H1 TO ACCHTHOBAHHBIE; 4 LS CErO
KQ)KAHI MHHHCTPD IO CBOEH 4acTH
065134Hs LOCTAB/ATD €My €KETOAHO,
5% Hauark oxrabps mbcaua, AcHE

¥ NOAPOGHHH I/aHD Hau Tabesns
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Thxs pacxoxoss, Ha Kou ymo-
TpeGasieMbl GYAYTE TPCOYCMESL UMD
nst 6yaymaro roxa cymms. Mu-
HHCTPB (DUHAHCOB'D LOJDIKEHD OKOH-
YHTh TAKOBOf IWTaTh BB HOAGPE
wkeauk, u Bwberb ¢ remepas-
Hol0 BhaomocTsio 0 noxoAaXD Crb-
AYIOLIATO TOAA MPEeACTABHTD HA Pa3-
cmorphuie n yreepikzenic Hame.
ITocnt uero munucrps ceit me-
MELJICHHO OTCHJAETH CTO Kb roCy-
IAPCTBCHHOMY KA3HAYCIO AAS HAL-
JEKAIATO 0 HEMB HCIOJHEIIsI.
Homxuoctp cero nocabausro,
PABHO KAKBH M MpPHCYTCTBYIOLIMXD
BB SKCICAHUISXB O TOCYAAPCTBEH-
HEIXB J10XOXAXB, KOTOpas IO cie
BpeMsa He uwkerTs cluic TowHATO
nocraHosaenis, Mu ocrapnsens, Ha
OCHOBAHIM YyKaza 1780 r. oOKrs-
6ps 24, BOpexs A0 Bocmocabro-
Bauiz ore Hacwk mosmaro mo ceit
YACTH YCTAB, CB TOIO PA3HOCTHIO,
uto: 1) BbaomcrBy rocyaapcreen-
IATO KA3HAYEs! HOLNEIKATH KA3CH-
HHS ILJATH TOJMBKO IO MACTH Ka-
3CHHHXDB COOPOBB, 31KOHAMH YCTa-
HOBJCHHHXbB, AOCTABJCHISL OHHXB
BB Haaaexawis mbcra u xpancuis
LEeHEeKHOM Ka3uwl, cabacreenHo ek
ry6epuckie u yb3aaume xasuaucu
co BChMM LO/WKHOCTAMB MXB IIpH-

HAAAEKAIIMMH  abaamy, cuerTHas

ITonaras, uro rocymapcrseHHHi
KasHauefl He LOMKCHD OHTh BB
uyrcrs MUHHCTPOBD, HO €AMHCTBEH-
HO KIKD YIOPABUSUOWIN MaCTHIO,
OPUHALNCHAIICIO Kb (PUHAHCAME,
Ml 6H Kasanoch, UTO M HA3BA-
Hi¢ JATh CMY YOPABASIOLATO [O-
CYZApPCTBCHHHMM Ka3HAYEHCTBAMH.
Bo ncmonuenic »xe ero monxuoctn
10 6YLYWATO NPeLNMCAHIA DPYKO-
BOJCTBOBIATECS CMY IO Ced uactu
CYUICCTBYIOIMUMK 3AKOHAMU : IIO-
NOMHEHIST HACTABACHI IO OHOH He
moryrs ycrmbumo OuTh cxbianm
npesxcae, Kaks pasph mo cocrasie-.
Hill yJKC MMHMCTEPCTB1, U KOTZAA
BCsI HOBOYUPOIKAACMAS AIMUHHCTpa-
uiz Gyners BB abiicTBiy, Toraa
ONHTH, H3B CAMEXD 1bab o6ph-
TaeMLIH, UTO

IIOKAMKET B, HY>KHO

NpUGABUTE MM YOABHTE.
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OKCHEAMIIs KASCHHHXD HAJATE,
PaBHO KAKD M CTATHOC M OCTa-
TOUHOC KA3HAYEHCTBO; 2) DKCIe-
IUIisl 3arOTOBJICHIsE JHCTOBE AJs
FOCYJAPCTBCHHHXD ACCHTHALIR M
szhabuie npuaABOpHHXD GaHKYPOBS,
KOMHCCIOHEpOB® M KOHTpOJepa
BHIXOAATB U3'h YACTH, €r0 YIpaBJC-
pglio  BBBpcuHOfi, a nocTymaoTd,
KAKD BHILNC CKA3aHO, BB YACTb
MuHHCTpa (PMHAHCOBB, 3) TOCY-
JAPCTBEHHH{ Ka3HAUCH, 6e3H BOJM
Hamc#i, upcs® mumucrpa chu-
HAHCOBDB CMY OOBSABIACMOIN, HHKA-
KHXh PACXOAOBE U HHKAKUXE ACCH-
FHALUA YHHHTL HC MOMKET'B, M TO,
HAKOHEWD, 4) OHDB XOIKEHD GHTbH
BB CHOLICHIM Ch MMHHCTPOMD (DH-
HaHCOB® 10 BCcEMB  Jocrasise-
MHND eMYy BBIOMOCTANE O X0XO-
JaXh, KaKb-TO! CKOJBKO COBpaHo,
4ero He JAOCTAETH, CKOJNLKO H3B
COOGPAHHHXD JOXOAOBE YHOTpebie-
HO BB PACXOAD, 10 KAKUND YaCTAN'D,
ckonsko 3atrbM® BB ocratkd co-
CTOUTDH, ¥ LB OHHE OCTATKH Ha-

XO0ZATCA.

MunuCTpONs KOMMEDIIH TOBE-
nbBaems 6uThr nompesxuemy Ha-
memy N. N., ocrasass BB ympa-

saenin cro Bck 15 mbera u abaa,



Kou Teneps BB BEabHIM ero Ha-

X0LATCA.

VI

MusucTpoM® HHOCTPAHHHXB
nkap moserkBaems OmrTs Hameny
N. N., onmpexbass kB Hemy BB
nomoms N. N. c¢3 3BamieM® TO-
BAPHINA.

On® HenocpeACTBEHHO —ynpa-
BJSIETD 110 YUPEKACHHOMY HOPSAKY
TOCYAAPCTBEHHOIO KOJUIETieI0 HMHO-
crpannoo, u BchMu nbaamm, ors

€51 PACHOPSDKEHIA 3ABUCSUIMMU.

VII

MuHHMCTPOME CYXONYTHHXD CHIB
nosenbeaens Onrp Hamemy N. N.
Henmocpencrsennomy  sbabuio
€ro INOAJIEKUTDH TOCYAApCTBEHHAsS
BOEHHAs! KoJseris co Bchbmum mb-
CTaMu ¥ AbJaaMu, OTH HEsl 32BUCH-

LIHWMH.

VIIL

MuBUCTPOMD MOPCKHXD  CHID
nosesbBaems 6urs Hamemy N. N.

Ons ynpasisiers N0 Y3aKOHEH-
HOMY HOPSAAKY TOCYAAPCTBEHHOIO
2 AMUPAITEACTBE-KOJJIerielo, BChmu
mbcramuy, efi NOAUMHEHHEMY, U 45-
JaMH  OTH HUXD  34BHUCALINMU,

MCKJIouass JBCHOR ZenapTaMeHTE,
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KOTOPHI, KaK® BHIIE CKa3aHO, Ie-
pexonurs BB Bhromcto Hamero

MHHHCTpa (DHHAHCOB.

1X.

MuruncrepcrBo HapoxHaro mpo-
cebienisn, BocnUTaHis JOHOLIECTBA
M PAaCOpPOCTPAHCHIA HAYKD M Xy-
ILOKecTRDb BosfaracMd Mo ma Ha-
mero N. N., xoropomy B® nomMoIIb
masnavaens N. N., noserbsas
NEPBOMY MMCHOBATHCSI MHHHCTPOMD
cero oraknenia, a BTopomy TOBa-
pumeMs MuHHCTpa. BB Hemocpen-
creennoe Bbabuie wxd BXOAATE
rJaBHOE YUMJHUIHOE IpaBfieHie, CO
BChMU 11O1eYeHII0 eT0 Pe10CTaBACH-
HEIMH  YaCTSIMH, aKaZeMisi HayKb,
poccifickasi aKaleMis, YHHBepCH-
TeTH ¥ BCE Apyrisa yauiuma, kpomk
HAXOSMIINXCS, 10 0COGEHHOMY IIO-
serbuiio Hamemy, B3 Hemocpez-
crBeHHOMD BEabHIM apyrux® xa-
KUXB-M160° MwBCTD WM 0co6; TH-
norpachiy 4YACTHHS MW Ka3eHHHT,
HCKJIIOYas H3B CHXB nocrbiHux:
COCTOAWIIS NOAD OCOGEHHEMND YIIpa-
BJeHIeMD Kakoro-au6o mbcra; LeH-
3ypa, uszadie mhromocrelt m BCs-
KHXD IepIOJMYECKHXD COUMHeHif;
HapoIHHs OGubariorexn, coGpaHisa
phaxocreft, HaTypanbHbE KAGHHETH,

MY3€M M BCsKif YUPEIKIERif, KaKix

W31-noas HauajbcTBA CEro Mu-
HHCTPA HCKMOYEHH OHTB 1OJKHH :
o6mecTBO 61aropo HHXD AbBUIE,
BOCIIMTATENBHHE JOMa M BCch 3a-
BEJEHif, 04's yupaBaeHiens Es Be-
mruectsa ToCyaapHHM BAOBCTBYIO-
meft Mmneparpuus  cocrosiis ;
TAKXKE KaLEeTCKie KOpIyca M BOen-
HHS YYMAMIIA, MAYLIiE NOAD Ha-
YaNBCTBO BOEHHHXDB CYXOIYTHArO
¥ MOPCKOFO MHHHCTEDCTB'; 2 PABHO
B aKaZeMis XYIOMKECTED AOJDKHL
OCTAaBATBCSI Ha TOMB OCHOBAHIM,
KaKb BB € IPUBHJEriM IOCTa-

HOBJICHO.
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BIIPEXb AJs PACIPOCTPAHEHIA HAYKD

3aBeJEHH OHTb MOLYTB.

Beskifih  MumEHCTPR  KODKEHD
unbTh HempephBHOE CHOILIEHie CO
Bchmu whcramm, noxs ympasie-
HieM® ero COCTOALMMH, U OHTb
cebayms o Bchyxs xbaaxs, koTo-
pusi BB» Hux® npoussogsrcs. Ilo-
ceMy Kaxzoe Mkcro o6ssamo mo-
CHIATH KB CBOEMY MHUHHCTIDY edce-
HeOmAvHOLA  MeMOpin O BCEXB Te-
Kymuxt xbaaxse; o abaaxs sxe sa-
TPYIHHUTEJBHHXS WM CKOparo ph-
meHis TpeGYOIHNXD — 0COGEeHHHA
npedcmasaenis. Murncrps, coobpa-
3uBD BCAKoe ABa0 Cb MOAB3010 1
BHrogammn BCEx® uacreft, emy BB-
PEHHHXDB, €C/IM Hafl1eTh 32 HY)KHOE,
Ibraers Ha Memopim ceom 3amb-
yaHif, 4 HA OPEACTABJEHIA KACTD
phwmrensane oTBBTH M Kakd cim
nocrbiHle, TAKD M NEPBHSI COOG-
maets Opeanokeriamu. Ecan mbera
cim HecorsacHH OyIyT®: cb 3amb-
YAHIAME MMHHCTDPA HA MXh MEMOpIH,
TO TNpPeACTaBJAAIOTE €My CBOH O
ToMB pascy:xieHis. Ho korza, He-
B3Mpas HAa BTOPHYHOE HXB Npel-
CTaBleHIe, MMHHCTPB HACTAMBATEH
6yners, YTOGH MCIOJHEHO GELIO

no ero sambuyanismse, Toraa sanucu-



Bacrcs MubHIe NpHCYTCTBYOLIMXD

BB JKYpPHaJaM® M UYHHHUTCH HCIIOJ-

HeHle.

XI.

Ecin b xakoms-HuGyzs abrb
BJACT, MHHHCTpPa, KOTOpofi npe-
nbau sicio o3HaueHH OYIyT®H BB
TEXs HMHCTpYKUIAXD, KoMME e
ocraBuMs MH CHAGIHTH KKAATO
M3TL HUXB, HE O3BOJNHTD €My Pas-
phunre commbuie mbers man um-
HOBHMKOBB, BB Bbromcrsh ero
COCTOSIIMX'D, MJH OTBPATHTH Ka-
Kis-un6yzp no Behpennoit emy
4aCTH MOTyllis BCTpBTHTRCE He-
yAo6CTB, BJEKYIIis 332 o600 HO-
TEpIO BpeMeHH, U3IHILHIA H3ACPIKKH,
6e3nopsiioKs BB NpoH3BOACTBE,
WM TaKis mnocabocTBis, Kom 3a-
TPAKAAOTD NYTh KB NPHBEAEHIIO
yero-au6o BB Jydlllee COCTOSHIE,
BB TAKUXDB CIYYasXh MHHHCTDE,
npuAyMaBh YAOGHOE CPEeACTBO Kb
npeononbHi0 TAKOBHXD 3aTpyaHE-
Hift, BXOAUTS Kb Hame A0KI210MB,
U3b KOTOparo Ol SICHO MOKHO
6b10 BUAETH, BH 4eMb COCTOHTD
npeijaraeMHi HMB CHOCOGE, TpH-
YHHY, 34CTABHBIIYIO €ro Mpeiso-
JKHTb OHHF, H, HAKOHEI'h, IOJE3Y,
OTH TOr0 HPOHM3OHATH AOJIKEH-

creyouyo. Ilo macrbrosanin sxe

VupasssiolleMy HHOCTPAHHEIMK
Llnamu MUHHCTPY HUKAKO# my6.tiy-
HOMl MHCTPYKUIM ZaTh HE MOJKHO;
IayKe W CEKPeTHOI CHAGAUTH HE
uHa4e yAOOHO, KAKD TOFAA TOJBKO,
KOrZa CHCTeMA MHOJHTHYecKas ph-
ILIHTCS,

KOTOpast, OJLHAKOMKE, IIO
)

BpeéMEHAMD H 06CTOATEIBCTBAMD
HE MOMKETD IIe MOABEpraThCsa Ie-

pembHaMD.

— 291 — 19*



cero nokaaza, exean Mwu npu-
3HAEMD IpeAJATACMHS UMD Cpel-
CTBA 34 TONE3HHA W VBHIWMS,
4TO OHH He Tpe6yioTs HH OoTMBHEH
CYIECTBYOIUINX'E 34KOHOBB, HHU
BBCJCHIsT MK YYPEIKICHIS HOBHX,
10 MH, yTBEpPAHBE COGCTBEHHO-
pyuso ceft poxnazs mummcrpa Ha-
IIEro, BO3BpAIIAEMD Kb 11eMY AJs
YYHHEHIST IO OHOMB HCIIOJHEHIA M
o6wsaenis IlpasuTenscTByOMENMY
Cenary aas wbabuis, ®® uemy
OHB M NPHUCTYNACTD HEMEIJICHHO.
Ecan sxe npexncraBieHHHA UMP BB
mokaaxk cmoco6s oxakercs co-
NPSHKEHHHMD CBb OTMbBHOWLO cymie-
CTBYIOIIHX'D 31KOHOBB, HAH GYICTDH
Tpe6OBATh HOBHXD Y3AKOHEHIH, TO
Me moBeanM® MHHHCTPY, mpea-
crapusmemy Hams cefi noxaans,
1anKcaTh YKa3h, KOTOPHII, 3a noa-
nucaniens Hamwmms n KoTpoch-
THHpOBaHieMD cero muHucrpa Ha-
mero, u 6yIeTh OOBABICHD yupe-
JKACHHEMD HL TO MOPALKOMD IIpa-
BuTeascTayomeny Cenary.
XIIL
Kayxasifi MUHHCTDP'S, IpesK A€ 1O 1~
necenis Ham® raxkoBaro noxaaza,
ZOJKEHBIIPEABAPUTENLHO €10 Ipe-
JIOYKUTE TIPOYHMD MHHHCTPAMD A5
HaIIEKAINATO COO6parkeHis co Bck-

MH TOCYZApPCTBEHHBEIMH YACTSAMH, BB
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phabuln ux® BaxomsmEMECA; BB
cayuas jxe HapyuieHis cero ysa-
Kousemaro Hamur mopsaxa, BCskift
muEHCTpE HMbeT®s mpaBo cabaars

Hams o Toms cBOE mpeicramseie.

XIIL.

Kaxanii va®s MUHHCTPOBE BB
KoHuwk roza mOMYKEHD IOAABATDH
HAMB upe3s llpaBuresscTBYOMmifl
CeHATD UHCEMEHHHI OTHYETH BB
yupaBaenin Bchx® BBEpeHHHXE eMy
yacrefi, MCKAOUAS M3D HUXD Abaa,
ocobennoit Tafink momsexamis.
Oruers cefi Z0/15KEHD H3OOPAKEHD
OHTL TAKD, YTOGH MOYKHO OGELIO
BDL HeMD BHUIBTH, KAKOC YIOTpe-
Gaenie crbiaHo W3® JAeHErD, OT-
IOYIIEHHEXD HA TOLUYHOE CHXD
uqacTeli coleprkanie, Kakie ycmbxum
KAKZAA M3F HUXD mMMbBJAd, BB Ka-
KOMDB moJaokenin Bch owb Haxo-
IATCA M 4Yero BB OyAyuls Bpe-

MEHAa OTDH HHXD OXXHIATL MOKHO.

XIVv.

ITparureascrytomiit Cenars, us-
crbnoBaBB cefi oTuers BB INpH-
CYTCTBiH CAMOrO MHHHCTpA, Tpe-
6yeTs OTBH HEro, KOTA1 HYKAA
BB TOMB HACTOATH OyIETH, 06B-
ACHCHIf, CPABHUBAETD €ro IMOKA3d-

HIf CB pamopraMu, IpAMO OTD

— 92
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93

Munncrps Beh, mo mubailo Mo-
eMy, LOJIKHH GHTh CEHATOPH; HO
KOTAl OTYECT'H HXD YIPAB/ICHIS BB
Cenark pascmarpuBaercs, TO MH-
HHCTDY, TOTB OTHEeTD JAIOLIEMY, B
To Bpems 5 Cenarh npucyrcTBoBaTh

M, TAKDB CKA31Th, caMmoro ceGs Cy-



whers Ipasureancryomemy Ce-
HATY BB TeUeRie TOro roia A0-
CTABJCHHBIMH, Pa3CMATPHBACTE BCh
YKA3W [0 4ACTH ero oraxkaenis,
b TOMDB roay Hamm wuszansse,
pasno n goxaaas Hamm wondnp-
MOBAHIIHE M CHMB MHHHCTPOMB
Hpasureascreyomeny Cenary 065-
SIBJICHHBIC, W, HAKOHEL'B, 1O YYH-
HeHiM BChXB CcHXD coOGparkeHif,
BXOAMTH Kb Ham® aokiazoms H
OPEACTABJSACTS O3HAYEHHHH OTUETD
muEKHCTpa BMBCTh co mubHiemT
CBOMMT 06D YHDABJACHIM M COCTO-

AHIM ABAB, eMY NOPYYeHHHXE.

IUTL HE MOXKHO; pasph O cams
Hpasnreascrpyomis Cenars pascy-
AW €r0 JIPUIACHTE, M TO TOJBKO

LJis1 HYKHHXDB HHOTAA 06 hACHEHII,

XV.

Esxean Cenars u nperxkae okon-
YaHis roja YCMOTPHT'H HM3B HOJY-
U1eMHX'B MIMB PAIOPTOBD, HAM HU3B
LOHeceHIt TYOepPHCKMX'E HPOKYpO-
POBB, 4TO BB KAKYIO-HHOYAL HACTH
BKPAJHCEH 3J0YHOTPeGCHIs, M 4TO
nbna, 1o Hes Kacaouusfcs, npo-
M3BOAATCS Oe3NOPSAOYHO M HPO-
THBO31KOHHO, BB TAKOMD caydak
Cenarts 10/m0KeHB, HE OTJAArTast A0
LPYroro BPeMeHH, TOTYACDh HOTpe-
60BaTh OODBACHEHIA OTB MHHHCTpPA
TOfl waACTH, W €Keau OTBbhTE ero
He OyleTds INPHU3HAHD YAOBJACTBO-
PHTEABHEMD, TO TIPEACTABHTL HaMs

O TOMB AOKJALB.
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XVIL

Bet mumucrpm cyrs uaens Co-
sbra. Cosbrs ue mmave mpucry-
macTs Kb pascmorphmiio  akas,
KAK'B BB NPUCYTCTBIM IO MEHbINe(i

mbpb § MmuEHCTPOBB, BB umcak

KOTOPHX'B IIC]’IPCM’ISHI'IO I OJIZKHEL
HAXOAHUTLCA:! MHUHUCTDB IOCTI/IIIiPI
MJH TCHCPaJD - IPOKYPOPH, MH-

HUCTPBH BRYTPCHHHXB IBAB, MH-
HHCTPEH (PUHAHCOBB W MHHHUCTD'D,
no dactu Kocro Jgbio Oyzers
Mk

HHfA TpakTylorci BB Homumrers,

TPAKTOBAHO. OGHKHOBEH-
COCTABJCHHOMB CAMHCTBCHHO H3b
HUX'B ) A8 IPYTUX'D JKe, 0COOCHHYIO
BUKHOCTE BB ceOb comepiKauiuxs,
npouic wicH Cosbra Gyayrs co-
3EIBACMEI, KAXKIHH upess ocoboe

noshmenie.

Muunctpr, O6yaydm wieHAMH
Cosbra, xorma Cosbrs Oyzers
CO3BaHB, AOJIKHH BCh BB OHOMB
W IPHCYTCTBOBaTH; passh O Go-
ak3ur  Kotoparo

U3 HHXDB Kb

TOMY €ro He ZOTMYCTHJA.

XVIL

Bes mbera u umem, shaomcrsy
MHHHCTPA HCIOCPEACTBEHHO IOJ-
Jerkale, IPUCHUIAIOTE O BChXB
THHOBHUKAXB, UMD NTOAUMHCHHEIX'D,
KAKD €/KCLOMHHC CIHCKH, TAKD I
npeacrasaeHi: Munucrps, mo pas-
cmorpbrin cux®s mocabamuxs, o
TAKUXD uMHAXB, wheraxh W Ha-
TPAYKICHIAXB, HA KOH IOTPEGHO

yrBepsxacuic Hame, noxaaxssacts
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Hawms; o mpounxs xxe, ors Cemara
31BHCALINXB, IPEeACTABIAETS BB Ce-
Hats. BB pascyxkzenin yxe orph-
weHiAz oT®s MwbcT®s M oTZaniA BH-
HOBHEIXB NOLB CYAB, IOCTYINACTD
OHB 10

M3JAHHHMEB HA TO 3a-

KOHIM'B.

XVIIIL

Toapus MuUHHCTPA €cTb €ro
nomowmunKks. OHB ynorpebasercs
MI/IHI/ICTPOM’B 10 BC’EM’B ﬂ"kﬂﬂM’B
Bebpennsixs emy uacref, n Beaxh
31CTYNACTD ero whero, rab mo
KﬂKHM’B'ﬂHéO HpI/Ilﬂ’IHﬂM’B OHB CAMB

NPHUCYTCTBOBATE 1€ MOJKETB.

He YIOAHO JH CKa31TeE O TOBd-

PHUXD MHHHCTPOBB, YTO «Ka-
JKAOMY HABHAYAETCA TOBAPULIE HIH
MOMOIIHUKE, KOTOPHIl ymoTpe-
G6aserca no Bchms abaams, Bek-
PEIHEME CAMOMY MHHHCTPY, H 3a-
crymaers ero wnkcro, rak ows
CAMEB 10 KAKMM'B HH CCTb IIPHYH-
HAM'B IPHCYTCTBOBATEH HE MOJKET'B,
TAKD KAKB BHLE-NPe3UACHTH IpH
Npe3uAeHTaxs OHBAIOTE; HO OTBE-
yaers 3a 1B ToOaMBKO gbaa, Kom

HMB CAMHMB IOAIHCAHH 6YJIYT’L N.

XIX.

Kaxzomy muuCTPY 6YAyTS Ha-
3HAYCHH JHH BB Hexbab, BL Ko-
Topsie 6x moram Bch, mumbomie
A0 Hero HaxoOGHOCTL HO €ro Mu-
HHICTEPCTBY, GE3NPENATCTBEHHO €ro
BUABTE M NOPEACTABMATL €My O
CBOWX® HY)KIAX'B B'H HOJOKEHHHE
Ha To wach. [um cium He mpexxae

MOTYT® OHTbL TepeMmbBHEHH, KaKkb
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00 TpeABAPUTCALHOME yBhaoMIe-

HIM 0 TOME BB BEIOMOCTIXS.

XX.

MunncTpst Z0/KHH HEMCAJIEHHO
3aHATLCST  06pasoBanieMd CBOHXB
KAHLEAPIfl, MOCTAHOB/CHIEME IIO-
psaxa npomsBoacTea umbomuxs
BCTYIATh KB HUMB AEa% u coum-
HeHieMD [AJs HHXE LITATOBE, U,
KOHUMBE BCe cie BE: TeueHie « »
whcaness, npexcrasuts Hams ma

yrBepIKACcHIe.

Orpommas xanueaspis Cosbra
u eme HEKOTOPHA, KOU celo HOBOIO
AIMIHHCTDALICI0 BB YIPAIKHEHIAXE

CBOMXB, KOHCTHO, 6YAYTE 06.erue-

. HBl, JAOCTATOYHH BECBMQ JIOABMH

IJSI COCTABJCHIS HOBO31BOAMMBIXE

MUHHCTEPCKHX'D KAHIEpIfl.

XXIL

Ho ga6em mmaro wHe npensr-
CTBOBAJIO MHHHCTPAMD HEMEIJCHHO
BCTYNUTE BB WXDB AOKHOCTH, TO
noBenbBaeND KUKIOMY M35 HUXB
COCTABUTH AN Cebs B.pel\leHHYIO
KAHIESAPIIO U3 TMHOBHUKOB'S ThXB
mbcrs, KOM COCTOATH y HETO BB
uenocpencrBenHons Bhabuin. Cy-
IIECTBOBAHIE TAKOBHXD KAHIEIAPif
ZOJ)KHO HPOCTHPaThcAd He Aarxbke

qucJaa.




158.
'p. Kouy6er rp. CtporaHosy.

Le tableau que vous m’avez envoyé, mon cher comte, est sous
le rapport des attributions de chacun des acteurs assez difficile 4 dé-
brouiller. En partant du principe que I'Empereur veut se dire & [lui-
méme qu’il y aura une espéce d’administration (car nous avons établi
qu’il n’érait pas nécessaire de manifester ce désir d’'une maniére positive),
il y aurait bien des choses 4 rogner, non seulement a4 la besogne de
Tpowmnrckift et d’Engel *), mais de la plupart de ces messieurs. Je ne
concois pas cc que ce dernier peut avoir 4 faire journellement chez
I’Empereur, sinon lIhabitude que cela s’est fait ainsi sous le régne
passé.

Quoiqu’il en soit, il me semble que I'Empereur allégerait consi®
dérablement le harnais, s’il prescrivait:

10 Que tous les xoxaaaws du Sénat, du Synode et autres dqnt
Trostchinsky lui rend compte, lui soient soumis au Conseil. Les récla-
mations contre des jugements des tribunaux doivent entrer dans cette

cdtégorie.

*) Dureas, Oexops MraHOBUYS, ceHAaTOPD, TOBAPUMLL MUHUCTPA BHYTPEHIIMXD
akae; ¢ 1828 r.—waent Tocymapcrsennaro Corbra.
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20 Que le procureur général fasse également son rapport i I’Empe-
reur au Conseil, 4 moins que le cas n’exige qu’il prenne sur-le-champ
les ordres de ’Empereur ou que cela ne soit une affaire secréte.

30 Les ministres de commerce et des finances peuvent &tre assu-
jettis 4 la méme régle. Il serait & souhaiter que ceux de la marine
et de la guerre y fussent également astreints en tant que cela ne
regarde pas les minuties du service. Les affaires étrangtres, dont
jai le malheur, Pennui, le désagrément, la désolation, etc., etc., d’&tre
en partie chargé, pourraient, pour ce qui regarde le courant, &tre
¢galement portées 4 la connaissance du Conseil, mais pour la partie
secréte qui exige également une discussion, il faudrait, comme I’a pro-
posé¢ M. Novossiltsoff, en initier seulement un comité.

De cette mani¢re PEmpereur irait trois ou quatre fois an Conseil
et il en résulterait, selon moi, un bien grand avantage. Les Tro-
stchinski et C le verraient et le surprendraient moins. Dans tout cela
je wentends que les affaires d’administration; car les grandes mesures,
les affaires d’Etat ou de législation, n’iraient au Conseil quautant que
IEmpereur jugerait 4 propos de les y envoyer.

Je ne parle point de Lieven *) et Dolgorouky **), ainsi que de
Mouravieff ***). L’Empereur est accoutumé aux détails militaires, et
quant aux affaires dont est chargé Mouravief, elles regardent unique-
ment des demandes de secours et autres objets, qui ont plutdt rap-
port 4 la munificence ou A la charit¢ du Souverain, et celles-li ne
peuvent qu’étre directement exercées par Lui-méme.

Je vous expliquerai demain tout ce que vous voudrez de renseigne-
ments ultérieurs 4 ce sujet. Une chose bien essentielle, c’est que tout
cela prenne assiette. Il n’en existe aucune dans ce moment-ci. Tout
se fait au jour la journée.

Bon soir.

*) Kusase Kapaws AnapeeBuus, 1767 — 1844, remepars OrTe undantepin; cb
1826 r.—wuxens Tocyrapcrsennaro Comkbra.

**y Kuase Ilerps IlerpoBuus (aurammif ).

*#*) Muxanrs Huxurnus, 1757 — 1307.
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Si vous voyez M. Novossiltsoff faites quelque chose sur cette liste ou
ce tableau pour demain. Dans tous les cas, 'on pourrait pendant la
séance, la plume 4 la main, convenir de chaque objet. Je ne présume
pas que les débats puissent &tre orageux. Le Pitt *), le petit Corse **)

et toute la compagnie restera sans doute nemine contradicente.

1802.

*) U3® MATHMHON TepeNMCKM MOXKHO BSAKIOYHTh, YTO NOAE IIMTTOME paa-
ymban rp. Cemeua Pomanosnua Bopormoga.
*) Le petit Corse nposssanca Omurpift Ilpoxodresuns Tpommumckiit.
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159.

Pedgopma Cenara.

Cenats ects BEpXOBHOE HAUAIL-
crBo, wumkhomee HAZI30pD HALD
OTIPARJCHIEMS BHYTPEHHUXD FOCY-
IAPCTBEHHHXD ABI'b, B COCTABJEH-
HOe U3D 0cobBb, ofluee IouTeHie

u nosbpie 3acay/KHBAOIIHXE.

T'VIABA 1.
O Cenart.
I.

Cenars ecrs BepxoBHOe nhcTO
CyAa ¥ PACHPABH, COCTABJIEHHOE
n3s 0c06b, obllee NoYTeHie W

nosbpie 3aCTYKHUBRIOILYXD.

TVIABA 1L

O Baactu Cenara.

I.

Cenars Hazpe coGowo BHUIHER
Baactu He unmbers, xpomk exmnoft

camozepxasHaro ['ocynaps.

2.

Eannoe smumo Mwmnepatopckaro
Besryecrsa npexchraers v Ce-

Hatk.
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3.
Cenats BB orcyrcrsin Mmnepa-
Topckaro Beanuectsa uzs Mmnepin
yHpaBJfeTs, BMECTO ero, no sako-

HAaM'B.

4.

Viaset  Cenara  HCIIONHSHOTCS
BchMu, Kaxbd colciBeHHHe Lro
Benuuecrsa. Onums Tocyraps mwim
HMAHHOII YKa3B €r0 MOJYKeT'h OCTa-

HOBHTL NOBEJBHIS CeHATCKIS.

S-.

Beh kossreriv 1 mbera ryGepra-
ckif, no abrand OTH BHYTPEHHSro
ynpaeieHis u paspburenis 3aBucs-
UMD B KB coobpaxkeniio Cenara
NPUHALIEIKAILUND, LOJIKHH OTHO-
CHUTLCA KB HEMY DPanmoOPTAMH U LO-

HOLLUCHIAMU.

Bet  nmavamsmumku  ryGepmift u
mEcrs, Bo Bokx®  commbmiaxg,
3ATPYAHEHIAXsP MXB H O BCEMD
MPOUCXOASIUEMD M YBAKEHis 3a-
CJy>KHMBADLIEMD Kb eaunomy Cera-
TY OTHOCHTLCS JOJDKHEL, HMCKAOYAsS
CJy4aeBb, NPeAHA3HAYCHHEXD UMb
IS JOHeCeHif HEMOCPCACTBEHHO

Vmnepatopckony Besmdectsy.
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L’article 13 du doclade devrait
avoir place ici, mais ne I'ayant pas

bien compris, je ’ai passé.

Pour déterminer avec précision
et clarté ces devoirs, il faudrait
revoir tous les oukases qui y ont

rapport.

Hazo6uo 6w 3xbcer cocaarses
Ha YKa3H, HU300pLKaOLIle DPOLD

ibap Cenary BBBpeHHHXD.

7.

Bch wmsmmns Ero Bemruwectsa
noseabuig, kponk ocobauBoit Tai-
gh moanexamuxs, LOMKHE BHO-
cutbci Bbh Cemars oTH BChxb
wbcTs M AL, KOMy OHHA AAHH

OYLYTD.

[JIABA III.
Louxuoctn u npaBa CeHara.

I,

ITepast mosxuocts Cenarta co-
CTOHUTDH BB OC3NPHCTPACTHOMD W
HeulenEPHOMD OTHpPABJAEHIH mpa-

BOCYAIA.

O6szanmocrs  Cemara  3axuao-
uaeTcss Bb BhIuHefl pesusiun nbas
YrOJIOBHHIX'E, TP IAHCKUAXD, MEYKE-

BEIXB> M BOEHHHIXDH CYLOBTL H IIp.

3.

Cenars onpeabasters nHa mbera
H OpOM3BOAMTE BD MHE Ha
OCHOBAHIM yKa3a 1790 roza Je-

Kabpsa 16-ro *).

*) Vkaas Cenary o mpaBmiaxd UPOHM3BOACTEA BB cratckie uuun (1. C. 3.,

N 16930).
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4.

Cenars unwbers npaso 3a Kakylo-
JIUG0 MHIOCTD, TOPXKECTBEHHO NIPEJi-
CTABJSSICH, TPHHOCHTH O6Jaroiap-
nocts Mmmeparopckomy Besmue-

CTBY.

S.

Torocw cenaropa, MOANNCAHHE
UMD BB KypHATE 1O BHCAYLIAH-
Homy Abay, He cornacHHE CB APY-
THIMH Y/J€HAMH, XOT5I GBI OH'b BHIIEND
U3b CaAy)KGH, OBUIB OTCYTCTBEHD
A »Ke YMeph, AOMKeHD uMbBTh
TO »Ke ABHCTBIe, KAK'D TPHCYTCTBYIO-
waro 8% Cenark. Ho ecan mukuie
CKasaTh TOJBKO Had CJAOBAXDB, He
NOANHUCATE >KYPHAKL WM He TIO-
s THCLMEHHATO TOJ0Ca, TO TEMB
He ocTaHaBauBaercs nkio, M oHoe

p’ﬁlHZIT'L HAJHYHHE YJICHH.

6.

Cematopanhs JaHO TPaBO 0Gb-
ABJATH WNSHHEE YKA3E 1O DOLY
1bre, u306parkeHHHXD BB YKash

1762 roza *).
7.

Cenarops unbers npaso npex-

CTABJATL O MPOHMCXOAAlEeMD Bpedh

*) 22 AHBaps, YKa3b O HenpembuHOMB HCHOJHeHIM BHCOYafimux® noseabnif,
CI0BECHO OO6BABICHHHXE ceHaropamu (II. C. 3., N 11411).
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Il serait bon de déterminer si
c’est indistinctement dans tous les
tribunaux, ou si on ne réserverait
pas cela pour les places judiciaires

seulement.

b locymapcrslb u o Gessakou-
HHMKAXB, eMY U3BBCTHHXD, HA OCHO-

BaHiM ykaza 1760 roma *).

8.

Cenars unkers upaso, ecau Gu
YKazp BHLIEAT 01h Hach nporu-
BEH'B NpPEKAe MBLANHHMDB, WU HE
siceH’s OBIB, O TOMB NPEACTABUTH
Umneparopckomy BeauyectBy, Ho

KOTZa 1O TIPeJCTABJICHIIO TAKOMY

He yroxiHo Oyzers orMmEHMTE,
TOrAl YK€ HCNOJHAETCS OHBIH
5e3MOJIBHO.

9.

Cenarops, 6yayuu BB OTCTaBKE,
He JUIIAeTCs Cero 3BaHis, KOria
TOMBKO CBb TOMAAEHKALICIO YECTHIO

COXPAHHAB CBOC 3BaHIe.

I0.

Cenarops wmmbers npaso npu
BCAKOME clydyal BofitM BB nNpM-
cyrcteeHHoe Mbcro m, 0603pa o
COCTOsHIN

OoHaro, npeaCTaBJ/UITh

Cenary.

II.

Cenats umbers npaBo no Kax-

ZOMY JENMAPTAMEHTY NPEACTABAATH

*) 16 asrycra 1860 r. (IL C. 3., M 11092).
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norozHo Mmmeparopckomy Beim-
4ecTBY O Tpysaxd M ycmbxaxs
CBOHX'B COUICHOBT M TAKIKC CKOJIb-
KO N0 ubHMB nporuBophuammms
mebaiims BB ofwems cobpanin

coramacro xkaw phumeno.

I2.

Cematops BB  NpeCTyIJICHIH
LOJKHOCTH murxh He cyamrcs,

KakD BT o6uens Cenara co6panin.

I13.

Cenarops za me orphumres

OTDL AOJIKHOCTH TAKOTO CyAd.

14.

Cenaropu umbors zoars cra-
pATLCA O NPUMHPCHIM TSKYLIHXCS,
¥ 06 ycrbxaxs BB TOMB KaXKAATO
Cenars mnpeACTABASCTS TMOTOAHO

Umneparopckomy Beamuectny.

I5.

Ecan BB Teuenin abas cenarops
npunbTaTs ynyuexie npoTHB® 31-
KOHHATO TOPsAKa, OHDB uMbers
zouars npeanorkuts Cenary, AaGu
o6paTHTh Ha BHHOBHAro Abficrsie

3aKOHa.
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Si Pon pouvait éviter une nou-
velle répartition d’affaires, cela n’en
vaudrait peut-étre que mieux. La
partie administrative étant absolu-
ment séparée de la partie judiciaire,
il serait peut-étre plus difficile
par la suite de la faire passer en
d’autres mains, but qu’il ne faut
pourtant pas oublier, et 4 I’égard
duquel il faut bien prendre garde
de se lier les bras. On se plaint
que souvent on ne sat i quel
département appartient une affaire;
jignore & quoi tient cette incer-

titude, mais si on pouvait la pre-

[TVIABA IV.

O pasabaenin Cemara ua

AcHAapTaMCHTEL

Hast yro6wbfiiuaro ornpasJenis
1bre Cesars abaumrca ma gemap-
raments. [Ipesknee pasabienie na

HIeCTh, JAeNapTaMEeHTOBB OCTACTCA.

2.

B xaxkasfi zemaprameHTD IOA-
Jexkats ussbcrnaro poxa abua;
oun pbasrca carbayommns obpa-

30MD.
TJIABA V.

O pasabaenin xbas no

JcHapTaMEeHTaMB.

Bs mepeux® Tpexw cabayiors
abaa, xoropus 6w xoceat BB
HepBOMbB, TPETheMB M BB HeTBEp-
TOMB, CB UCKAIOUEHIeMD TOTO, 4TO
BCE cyse6HbA, KAKB-TO THKEOHHSA
rbma, naxe w15, Bb KOTOPHXB
KA3HA eCTh OAHA M3B TSKYLIMXCH
CTOPOHB, OTXOAATH BB BEZOMCTBO
TpeX® mocabaHMXE, 1 BB HEePBHXE
sbrome Toapko akaa, xo mpasu-

TEJBCTBOBAHIS Kacamouisacs.
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venir sans faire une répartition
absolument nouvelle, cela vaudrait
bien mieux. Il sera peut-&tre diffi-
cile de décider PEmpereur a cela,
mais je crois qu’il faudrait faire
quelques tentatives.

Faire cette répartition avec preé-

cision et clart¢ sera une chose
difficile; ce travail devrait O&tre

mis entre les mains des nos meil-
leurs jurisconsultes, tels par exemple
que MM. Kosnoxoasuoss *), Aue-

kckers **), Boponunoss, etc.

Cette partie demande 2 étre
faite avec la plus grande précision
et de maniére 4 ce que tous les

cas solent prévus.

Si on peut obtenir que la fonc-
tion des procureurs reste sur le

méme pied ot elle a été jusqu'a

2

Bt Tpexs mocabamuxs senap-
TAMEHTAX'h, H3'h KOMX'B 1B JOJIKHEE
ocraBaticsi BB Mocksk, cabayors
Bck Tmxebuna abiaa, yrososubis,
IPOKAABCKISA, MEXKEBH H IO BOeH-

HBIM'B CYAAIMB.

I'JIABA VI
O abaonpoussoacrssb.

I.

IIpurosopn o6uaro Cenara co-
OpaHis UCXOJATH HO GOJLLINHCTBY

r0J10COBE.
2.
ITpuroBopht AemapraMeHTOBD HC-
XOA4Th 110 eAMHOIJACIO.
3.
Esxemn b aenapramenth mesxay

CeHaTOPaMM NPOM30HAETDH pPa3HO-

MEICJe, MWIH XOTS OJAMHD He OyACTD

*) ©exopr Muxainosuus, 1736—1818, cenatops.
™) Usanp Anexchesuws, 1751—1816, cenarops; BB 1810 r.—uwiens Locynap-

crseguaro Copbra.
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présent, il n’y a aucunc provision &
faire pour la maniére dont doivent
se faire les protestations de ces
officiers. Mais si Sa Majesté cxige
absolument qu’on statuc quelque
chose de nouveau 2 cet égard, on
pourrait le fairc sous la forme
d’unc nouvelle instruction pour les

procureurs et procurcur geéneral.

Jai cherché A réunir dans ce
chapitre les meilleures dispositions
qui étaient dams les trois projets
quec javais sous les yeux. Autre-
ment, ct je laimerais mieux, on
pourrait adopter ce que M. Tro-
stchinsky propose dans ses articles
additionnels au doxsads, et qui pour-
rait peut-&tre concilier tous les
partis, savoir: dans ce réglement,
aprés avoir consacré le principe
que les affaires solent connues a
tous les sénateurs par le moyen
de registres toujours sur la table,
et que les procureurs soient tenus
de déclarer les raisons qui les
engagent i protester contre la scn-
tence des sénatcurs dans un temps
limité, aprés, dis-je, avoir consacré
ces principes, d’ordonner au Sénat
« COCTABHTH OCOGEHHOEe HadepTaHie

BHYTPEHHEMY YCTDPOFCTBY €ro KaH-

toro wMubuig, kakoe mo amhay
CKaXKYTH BCh mpouie, M KOrAa mo-
¢ Toro He BO3MOYKETB TCHCPANB-
npokypops y6bamrs BohxB KB
CAMHOTJIACHOMY pbicrilo, Toraa
nepenocurcs To akno Ha pascmo-
tphuie. 8p o6uiec Cenara cobpanie,
roih ouo phummrca, kakd BrIe
CKA3aHO, TO GOJBLIMHCTBY TOJIO-

COBB.

4.

Ibna, pbuichnms BB Acmapra-
MCHTAXB OOGIIHMEB H COIJIACHHND
muabuieM® BCcbx® mpucyrcTBYIO-
IUXB W BHOYIIEHHHS T'CHCPAID-
IPOKYPOPOMB, LOJIKHA TOYHTATECS
OKOHUATE/JBHO phiIeHHEMHE, mepe-
HOCA HA OHHXB Bh 061mIce cofpaHie
mETB, W UMHWTCI TO OHBEIMB TC-

moJHcHic mo phmenio.

5.
Bt cayuak sarpyamenis wm
comubuist mo pegomonians Cenara,
OTH  TEHCPANb ~ IPOKYPOPa  WIH
06CpL - IPOKYPOPOBE A TPEAJIOo-
>KeHO OyAcTs Ha pasphulenie ero

He Zaxbe BOCHMHU [IHEI.

6.

Ecim Ha TakoBoc mpeanosxenic
Cenars He coruacurcs, a 06eps-

TIPOKYPOPE OCTAHETCH NPH NPOTUER-
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neJsipin, AMpeKiin est, onpeabienio
Jozefl ¥ HOPSIAKY IpIyrOTOBJICHIS
ABrs, HaYHHAsS OTH BCTYIICHIA HX'B
IO H3Jamis M BHIYCKA YKA30BB ».
A cela on pourrait ajouter, comme
nous l'avons dit plus haut, que de
son c6t¢ Sa Majest¢ s’occupera
d’une instruction pour le procureur

général et les procureurs.

Cet article est pris de 'opinion
du comte Worontsoff.

HOMB MHbBHIM, ToTHa, mo mpeamm-
caHiio TEHEPAIL-POKYpopa, Akio
Cenara

HocTynacTs BB obuice

cobpanie.

7-

Ecin Bp o6mens cobpamin re-
HEPANL-IPOKYPOPD HE COLACHTCSA
na mubuie Gbaplmaro umcna ce-
HATOPOBR'B, Ja TPEAJIOKHTH OHB
NHCLMEHHO O NPHYMHAXB, 3aCTd-
BISIOLIMX'B €rO He COIVIALIATBCH,
crapasice npexkaonuts mubuie Ce-
HATA HA CBOIO CTOPOHY; HO eCJH
1 Bb cenb caydal Cemars mne
COTJIACHTCS, W HH OOJIBIUHHCTBO
rocriog® ne y6basrcs pascyskae-
HISIMH TelIepaTb-IPOKYPOPA, HH ceil
rkno

CGHZITOM'I:, TO BHOCHITCA

Wmneparopckony Bemmuectsy.

8.

[Ipu zoxnazax® A OPEACTAHETH
npefs HAMH OZMHEB CEHATOPD, M3~
GpaHHHA OTT obuwaro coGpamis,
KB OOBACHCHIO BCEXB NPUYHHD,
N0 KOTOpPHMB Ha TO Ahio cBom

MEBHIA TOJOKUIN.

9.
Bt yronosmsixe abraxs, rak

HICTH O JIULIIEHIN ABODPSHCTBA, YH-

HOBTL M AOCTOWHCTBA, IO CY»xKIAC-
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uin Bp gemapramenth Ilpasnrens-
creylouaro Cenara za BHecyrcs BB
obmiee xemapraMeHTOBD cobpawuie
na pascysxzaenie. Jbaa cero poxa
H3BECMIIOTCA  U3B - TOAB OOUIATO
OpaBuia O CAMHOTIACHHXB JCHap-

TAMEHTCKNX'D PBIICHIAXE.

I0.

Ilo Takomem® abrams moxaBaTs
Ham® 1mokIaZe M BO OKHUIAHIM
BoJu Hameft no yuuneHHOMYy HpH-

FOBOPY HC HCIOJHIATS.

IT.

HEna 81 Cenarb momxmu GHTH
OTKPHTH KAKIOMY CEHATOPY U IJA
Toro uyro6s OB KAKD BB KUK-
LOMB JemaprameHThs, TaAKs W BB
ofumeMs coGpaHiu HACTOJSHHE pe-
9CTP® AAA BCEX® OTKPHTHIf, XaGEI
KUKIHA CCHATOP® MOr'h BUABTH
ouepess AEab, mo KoTopofl HAYTH
KB CJYILIAHIO W BB KOTOPOH OT-
swbuyeno 6w Opllo, KoTAa KAKOE
rbsro merymmio, caymado, peso-
JoLig  JAHA, YKA3H IOCHAHH |

HCIOJHEHIE YYMHEHO.

I2.

Ja paszanyTca 3a6.1aroBpeMEHHO
u3s nkas, ocobauBo u3B HPO-

CTPAHHEIX'B, KPATKIA BAIUCKH, YAO-
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Il faut examiner ici de quelle
1 e .
maniére se fera cette révision. Le

comte Worontsoff propose quelque

cropbpennrs  oGepb-ceKperapamu
H CeKpeTapsiMH, H 4TO0h B'h CHUXD
3AMUCKAXD OTMBYeHH OGN JHCTH,
ril BB akrb  opinckares  Kakoe

06CTOATENLCTBO.

13.

Cs Toro Bpemenu, Kakb pasza-
AYTCS cim 3amuckH, Jexarts akay
na croak mo camoe caywanie, 1a6u
MOKHO OHJIO BCAKOMY CCHATOPY
IO HeMb CBOOOAHO BHIIPABHTHLCA
1 00BACHUTLCH Cb ABJAOIPOU3BO-

AUTCIASMH.

14.
3a Gourbsublo cemaTopa mocuTs
NPUTOBOPH KB NOANHCAHIO Ha
ZIOMB, 4 €CAM HY>KAQ IOTPeGYeTD,
u cammsa xbna uwepess cekperaps,
OCTABAAA WXPB MOAD PACHHCKOIO
He Aarke, 0OAHAKO/KE, KaKb HA ABE

Henbau,

I5.

Ha pbmenie Cenata anmeansuiun
nbTh; HO KaKB MOryTh OHTEH
KpaffHOCTH, BB KOHXb BO3GDAHUTD
BCAKoe npubbkuie Kb Jauny lo-
cyzapsi GOm0 GH OTHSTL M3GaBae-
Hie CTpasKayuiemy, TO, Oyie OH
KTO, leI/I6’ﬁI‘HYB’b' kb locyzapio
¢b xano60i0 Ha Hempasoe Cemara

phinenic, npesBsABASAT BAKNHA M
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chose dans le genre du remepasn-
uuft cyas du temps de Pierre 1,
le comte Zouboff—un tribunal su-
préme de conscience; M. Derjavine

propose encore d’autres moyens.

Les peines dont il est ici question
doivent &tre précisément détermi-
nées, et, pour cela faire, il faudrait
consulter plusicurs des sénateurs
les plus habiles dans notre juris-

prudence.

y6bauTeasH s NPHYHHH, B TAKOMD
HCKJIIOYMTENBHOMS CAyyah npeno-
crapageMs Mu ce6E npexats abio
pascmorphHio wu3RbcTHHXDL HAMD
oco6n 1 obmee gorbpie sacay-

JKHBAIONIHX E.

16.

Ho ecan mo pascmorphaiio cemy

OKayKeTCs Ka1062, NPHHCCCHHAS
Hawmb, HecnpaBeaqHBOO, XOTA MO
HACTOSIUIEMY CMATHUCHIIO HPABOBH
M YMAa HAPOAHATO Hec006pasHo O
6HA0 H2 TAKOBHXB OGPATHTH BCIO
cTporocTs ysakonenifi, [ocynapems
IMerpons Benruxkmms uspannnx®s 1
KT CMCPTHOfI KasHM 31 Hecupase-
anuBpist Ha CeHATB yKan10GH IpHCY-
JKAAIOIIKMXD, HO THMDL He wmerbe
KB COKpamenio sbeis copasmbp-
Ho BuHE M cyuiecTBy camaro abia
He oCTaBMME My Hasarats Ha BH-

HOBHHXTE B3HCKAHIE,

17.

Cic mosoeHie 0 Kan06axTH Ha
Cenars me wuwbers o6parnaro
nkfictBia va 1h abaa, kou phe-
HE BB HCMDB A0 HACTOSLIATO €ro
YCTAHOBJEHIs, CBH KOTOPHMT Bwh-
crb M OHO cuIy CBOKW BOCHPIATH

JO/KEHCTBYCTB.







XIL

BOETON TAHHBAMIE TOKJIA LB

rpaga II. A, Crporamosa.

Vs CrporanoBckaro apxusa
(Toms 4-1).






160.

O cexkpeTHOM® UHMpKyasaphs BcEmMb HavanbHHKaMb ryGepHii.

Muicas  Bawero HMmmeparopckaro BesmuecrBa, BCEKOHCHHO, TaKB
XOpOIId, YTO HHUKOMY HeJb3s OBIThb Ch HEI HEeCOTJACHHMB; HO whib
Bawa 6yzers au mocturmyra? Iloseoasre muk whckoabko anaausupo-
BATh Cli0 Ibecy.

Orpaxzare sxutenefl orh BHYTPeHHHX'® HpuThcHeHifl, BHHMATH H
BHYTPEHHIl NOPANOKD YUpABJEHIA KPecThIHDd NoMBIMKANKM M mpex-
yunpexzaTs O6esNmOpAAKH, HACHJBHOE OTHATIE MajJo# HXB COOCTBEH-
HoctH, HemombpHEs paGoTH, HasorM W BCsAKoe  3JoynorpebleHie
Bractu mombmuurel —nua Bce cie HETP HHKAKMXD TOUHHXD U SACHHXD
OpaBUIDB, OTHEr0 CYLIECTBYETHh M HEMHHYEMO [OJIKHA CYLIECTBOBATH
BPLKAL MEKAY CHMHM ABYMS Pa3psiaMH.

1 me cxaxy 3xbch HUYEro © TOMB, YTO KAKOBO TO, 4TOOD IpH-
BECTH INpABMJIA, KOTOPHsI He CYLIecTByioTs Hursh, M omeperhcst Ha
TOMB, 4€ro WETS.

st mpexpaueHiss TAKUXD 3J0ynoTpeCienift KAKiA yKe NPUHHMAITCS
mbph?

Crapsts mnpaBuioMs, 4TOGH OOpATHTb BHUMAHIE HA 6HifmpeHHil
10pA00Ks YIpaBJeHis KpecThsHb; YKOPAKTH HXB BB TOMB, 4TO HE
cabmanmu TOro, wrTO 3ampelleHO 31KOHAMH; CTABATH NPABHJIOMD HJIH,
Jy4lIe CK43aTh, 31KOHOMB, U60 peckpunts [ocynaps ecTb 3aKOHB, YTO

npeaMeToMDd GJATOYHMHIA HE MOYKETH OHTh OAMHD BHEIIHIfI HAZSOPD U
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3alluilenie KuTenell OTh SBHATO BOPOBCTBA, PAGHMTENLCTBA I IPOUNXD
saoynoTpebenifi, HO M OrpaykieHie COCTOAHIsE MXDL (KPECTHALB) OTD
BHYTPCHHHXD npurbcueniii.

Wraxs, pp wanbuenic Bpacaw, paspbasiomeff asa paspsza Haiero
coO6IeCTBA, NPEAMNCHBAIOTCS NPABMAL, NPOTHBLHS HALIMMDB 31KOHAMD,
NpOTHBHESI BCEMB NPHHATHMD NPABHJIAMD BH 3aKOLONOJOMKEHIH BooGuLe,
160 BaKOWH BO BHYTPCHHOCTH HMKAKB BOITH HE MOKCTBH, HECOBMBCTHHI
o6ILeMy pascyIKy, M6O0 Heab3st OGE3MEUHTL TOrO, UTO HC CYIECTBYETB.
V mack KpecThAHCKOE COCTOsMiE CCTh CJIOBO IYCTOE, CTAJO0-GHTL Iic-
cymectureasioe. Hazo6uo 6 Hamepess COTBOPHTbL €ro, M TOTIA YiKe
IIOJIOYKHTL OXPAHHTEJBHHS IPABHJA; M ¢yKean nocik Bcero Toro umnos-
HUKH, O6A3aHHHE 32 CHMB CMOTPpBTH, He McmOJHANN OB CBOETO AOJTA,
BB TAKOMB Cayyal MOKHO 6B MMB HANMCATL TO, YTO BB NPELJOIKCIH-
IOMB pecKpunTh CKa3a2HO: «HE B3HpPasl OLHAKO HXB IIa SCHOCTh CETO
MOCTAHOBJEHIs, Kb YyiuBiacHiio Moemy BecsMa pbako OHO npHBOAHTC:
B HCIOJIHEHIC». ’

Barismems panbe, kakoe opyaxie AaeTcs LI HCIOJHEHIST TOJHMKO
BAKHATO NIpEIMETA, KOMY M KAKHMB CIOCOGOMD?

ITo mepEOMY NYHKTY NPEANHCHBAIOTS HATUILHAKAMG TyGepHiil B
uyncab raasabiimmxs obasamnocrteit cBoux®d umET, menpumbrHR M
Gearnacumpis, HO TOUHHs M aoctoBbpubs cebabuin o nosesenin nomb-
IUKORD CBb MXBb KpecThsaHanu. Hempuwmwimnvs u Gesisacnvlnd  condmHis,
nonpocry, noscembcTHOE WIMOHCTBO — LIMIOHCTBO, omacubiiiee opyaie
s cBbrb.

Ho ecrs tomy 3ay orspawenie. Ilpectymaenie onpexbieno BoTs
Kakb: upesmbpHOoe BaacTH 3aoymoTpebienie, OTsrollcHie paGoTaMu,
HAJIOTH CHAaMD Hecopasmbpuue, nmeymbpenuns nHaxazamis. A copasmbp-
nocts, ywbpennocts npeanonaraers menpembumo xakoe-unbyir ompe-
nkaenie copasmbprocrn um ymbpennocru—ero uhrs; crano-6mrh, cic
OCTABJACHO IPOHU3BOJY T'y6EpPHITOPOBS.

Orxpuroe paseh cabacrsie nporusonocTaButs Mk o6IIMME OTBpa-
meHiens BchX® 3.0ynoTpeCieHI TAKOBArO IIOCTAHOBJEHIA; HO KTO

IOJKEH'D €ro NpOM3BecTH! Hase)Kubiilie u GIArOMECAALLIE YMHOBHUKH.
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Tors, KTIO BHAETH, KAKOBH CYTh Cil UMHOBHHKH, HAIOJHsIOLILIE
ry6epHin, NOUyBCTBYET s BCIO TATOCTh TAKOBArO mpeanoJoxkenia. Jyxs
KOPHCTO/MOGIsT CAMIIKOMD, O HCCUACTIO, O6JAXACTH YNPABIAIOIIUMY,
49TO6DB TAKOE BHPAYKEHIC MOTJIO OGE3NeYUTh GJATOMBICAALIATO U 6e3-
npucrpacrEaro ueaosbka.

3abes mokmo ocranosuthes. Jlarbke BHAHO TOJBKO JMIlHEe IyCTO-
caosie. I rosopio aTo noromy, uro mpaBuaa TYTh onpesbieHHHA KaKb
HM XOpOIIM, HO OHM CyThb Ihuib, ansi Koropo# BCh noamrtuyeckis mo-
craHoBJ/eHis cabaanm, HO KoTOpo# HMrAh elie COBEpIIEHHO HE AOCTULIY;
crano-6HTh, MOXKHO Hbckoabko comubparnca, uTo U Hamm 46 ry6epHift
enBa JH OHOM JLOCTUTHYTD.

CroBomBs cKazsaTe, Hamle OGLIECTBO pasxbieHo Ha ABa paspaza —
BaasbablH ¥ KpecThsiHe; BJACTh NEPBHXE YLHETAETH BTOPHXD, U OTD
TOrO MEMKAY HHMH CYLICCTBYETH BEIHKAs Bpaykia. Urobd: BCC mpH-
BecTH BB paBHOBBcie, OXpamuTh cocTosHie M mpaBa OGOHXB, INpel-
npiemaercst mbpa. Bp uems oma coctours? B ycTamoBiesim mnosce-
wkcrmaro mmnioncrea. Komy Takoe crpammuoe opyaie sebpsercar 46-ury-
GepuaTopaMs, W OXpaHeHie OrIACKH ABJI1eTCA CEKPeTHO, UMD JKe H
HXD KAHUEIpiAMD cig Tafima BBbpaercs.

Ho y mbcra sabcr ynomsamyTh, 4TO OZMHB TOJBKO MaHHMECTD
ore §-ro anpbas 1797 roxa, KOTOpPHH CYWNECTBYEeT® BhH 3alIHUIICHIC
npas® KpecTband *). O6F Hent cosepiieHHo 345k yMouano, u ccau G
xorhban uro-uuOyap cakaare, To mHAuYe OB OHO HE MOTJIO OHTB, KAKB
HCTOJKOBAHIE OHATO.

S sakmouaio ThmMB, 4TO HAXOKY Cil0 mbecy omacHoo. 10, uTO BB
Iefl HANMCAHO, WAM JOYKHO Wau HeyMbcTHO, W, HaKoHews, whab mpex-
nojaraeMag Bb HCH HLOCTHIHYTa HE OyJACTS.

Hraxs Bamemy Wmnepatopckomy BeamuecTBy ne cpofictBemno ee

MOAMMCATL M JaTh eil JdanpHBimie cabam.

*) O rtpexauernofl paGorb nmombuinueHxs KpecTbans BB HOab3y nombimuxa
U O HENpUHYXKAeHIH KB paGorbs B® amm Bockpecmme ([ C. 3., N 17909).
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161.

O 3.eMJ1FlX'b JOHCKHXb Ka3aKOBL.

Ilepsoe npasuio, cyulecTByiouice BB BOIICKOBHXD 3CMIIXD OHLIO,
uTo BCe OOfluee; AaBaJHMCh HBKOTOpHE XyTOpd, HO TOJILKO AJIA MOJL-
30BAHIA OHHMH, 2 HMKOILZA BB COGCTBEHHOCTb.

Briocabacrsin Bpemenit OCTOPOHHIE KpecThsile, IPUBACKIEMHE BOJb-
HOCTBIO, KOe€l0 34bCh 1OJB30BANNCH, TEPEXOXMIHM Ha 3eMJIH BOHCKOBHS,
YACTBIO JKHJH M YCJIYIM CBOH JABUIHM CTaHWLAME MIH HEBKOTOpHMB
CTAPIUMHAMB, KOM HMBJM Ha BHIICO3HAYCHHHXD KOHAMUIAXE XYTOPA.

Cin sawegmie u cyrs ocuoBamie Hacroswaro abna. ITo nepembub
MOJNMTHYECKATO COCTOSHIf YHHOBHMKOBDB KA32LKMXB, OHHM mnepembruin
OTHOILEHI CBOM Kb CHMD HNPHIUEIbUAME.

Ilepembra cocrosmis ynnoBHUKOBB nocibzosana npu Iloremkundk,
KOrza OHM BONLIM BB OOLLYIO CTaThio ITa0h- M 06epb-OhUIepOBs U
naxe remepanurera u Bwbkcrd mosayumnim npasa xBopsHCTBA.

Cp cuwmb DpaBOMB OHH NOJYYHIM NperTeHsiio Ha mpao Baaxbuis
CHXD 3eMeJh M HAXOAAUIMXCA HA HUXD KPECTbAHD.

Cie mosyumno OCHOBATENLHOCTh YKasamu, noseabpaommmp npu

kuazb Iloremxunb ocrasure Kpbnkumu semab KpecTbsHB, 3aMHCAHHHXD
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BB OZHOMD MBCTH HpH ABYXD PEeBUSIAXD W, HAKOHEWS, Bh 1796 roay *),

YKa3OMB IIOKOHHATO rocynapsa, KOHUMB HXB co6GCTBEHHOCTRIO IIPU3HAETB.

Bor® riaBHoe OcHOBaHi€ BOIPOCA—KAKB COMMACHTh HPABO BOHCKA
M uXB OJATOJCHCTBIE CB IPABOMB JBOPSHCTBA, MEKAY HHUMH 3aBO-
JIMMATO M KOTODHH HMKOTZd He OHBAIB.

K3 cemy mnpucoBokymuTs AOWKHO HEKOTOpHS BTOpPOCTENEHHHS
06CTOSITENBCTBY, KAKB-TO: OTAAUY CTAHHYHHXEB CHX'B KPECThAHD HBKOTO-
PHMB UMHOBHHMKAMB M IIPOY.

Ho, uro Baykmbe m uro ZOWKHO TAKIKE COMMACUTL CH STHMB —
wkap, Koo MO O6IIMMB rOCYIAPCTBEHHHMDB BHUIAAMD JAOJIKHO uUMETBH
BD PASCYIKACHIM CAYKOH, KOTOPYIO OHM OTNPABISIOTD.

IMonurmyeckas oprammsanis umbers HemocpexcrBenHoe AbficTBie Ha
HpPAaBH, CIBACTBEHHO, IOCTAHOBIJEHIE, KOTOpoe Teneps cakaaercs, 6yAeTs
unbre crbacreie Ha MXB MOpanBHOE cOcTOsHIE.

CrbacrBenno, Hano6HO onpexbauts Ty OpraHM3auniio, KOTOPYIO UM
IaTh HAZOGHO AJs JYYUIATO OTHPABJEHIA TOR IOBHHHOCTH, KOTOPORH
OTB HUXB HOTPEGYIOTH, 2 IOTOM'B Cie COTVIACHTE C'B TOf OCTOPOYKHOCTBIO,
KOTOPYIO JAOMKHO UMBTh BB PasCy)KAeHIM OGCTOATENBCTBD U PACIONO-
skerisn ymobs. Kakoe cie xbao umbao teuenie, moykno Buakte uss
cabayomeft sanucku.

KavecTBO BOMCKD LOHCKHX'B TAKOBO, YTO AJS NOAB3H, KOTOPYIO
IPUHOCSTDS OHM Bh BOCHHOE BPEMs, KOHEUHO, HE KaIb HHUKIKHXB HA TO
noyxeptBoBadifl. Cis mospsa MXb He NPOUCXOAMTD OTH UXB YHCJIA, HO
OTH HXDB BOCIHTAHISL H HXDB 00pasa KU3HH, OTH KOGl OHH [OJYYAIOTH
HeoOHMAfiHOe JapoBaHie Kb OTIPABICHIO LONKHOCTH JETKUXDB BOHCKS,
YTO JA4€TH MMDB B BOEGHHOE BpeMsi NPEBOCXOIACTBO, KOTOpoe HuYbMB
sambuuTE Hesp3s.

Ecan 6m exzumcTBeHHO OHU ABACTBOBAAM CBOMME YHUCJIOME, TO OCTA-
n0ck 6B TOJNBKO BHYHCJHTB, HE OHIO O BHrozubhe mpocTo yCHIHTSH

apMil0 PABHEIMD WYHCAOMB BOfCKA, a4 OGPATHTL BCIO 3AHHMAECMYIO HMH

*) Ors 12-ro lexaGpsa, yKas®s O IpeKpalleHid CaMOBOJBHATO NEPEX0Aa IMO-
censys ¢b mhera ma mkero (II. C. 3., N 17638).
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3eMJI0 HA TAKYIO )K€ HOTY, KAKD H IPOUis BEJMKOPOCCificKis ryGepHin;
HO cie Kpafine OH GHJIO HemoaMTHYHO. MTAKB LOMKHO CTAPATLCA XD
yIep:kaTh Ha TOM ke Horb, Ha KoTopofl OHM HO cilo mopy OGN H
YAEPIKATh MC)KAY HHMHM OPTAHM3aIiI0, KOTOPAs IO CEro CYINEeCTBOBAIA.

Co Bpemens kus3s IloTeMKMHA OTD TOTO YZAJMIMCE M COCTABHMIM
MEXJIY HHMH JBOPSHCTBO M NPHBHJICTHPOBAHHYIO KACTY, NPEIKIC HE-
CYINECTBOBABINYIO; €CTECTBEHHO, YTO (€3 MOALCPKAHIS NPEIKHATO 100~
YKeHiss NOJIKHO KAKB MOJKHO NPEKPATHTb cie, M BOEHHOC HXB 06paso-

BAHIE HQ CEME OCHOBATh.
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162.

O npecTtynHHKax®k Bk Kpbnoctaxws.

Msicab renepasa Muxenscona *), KaykeTcst, 04eHb XOpoIUa s 06Jer-
YEeHLsT MAJOBAXKHHXBL MPECTYNHHKOBD, HO HE 3HAI0, MOMKHO JH TO 3Ke
CKA31Th ¥ O TOMB, YTO OHB MPEANOJATAETH OTHOCHTEJILHO CPEACTBH
IPONMTAHIA, KOTOpHA Oyryrs umbrk orTnyuweHHme oTH PaGoTs. XOTSH
Bh TAMOIUHEMP Kpal0 HELOCTATOKD PaOOTHHKOBE Ibaers uxb BechMa
Iparol'bHHEIME, HO DNpH BCEMDB TOMDB HEJb3S NOJOXKHTb, YTOGH OHH,
He TEpSBINM HE MAJIATO BPEMEHH, CHUCKAJIM Gbl NPONUTAHiE, 4 MEKLY
1END OHM npuHYMKZEHH OYAyIrs CKUTATHCS O MIPY M, MOKETH-OHTb,
OKLKYICS ¥ BB BOPOBCTBEB.

S nmosarao, uTo MOKHO Gl ZOCTHUTHYTBH TO# JKe IbaH, 06BIBUBIUH,
YTO HAXOAATCA MOPH PaGOTAXD CTOJLKO-TO KOJOXHHKOBB, KOTODHE
LOGPHIND TOBCAEHIEMT 31CJAY)KHBAIOTH o6Jerdenis Bb cBoefl cyzn6k,
ecan K10, umbomifi HyxIy BB PaGOTHHKAXDB, NMOKEIAETH UXD B3ATH,
TO HMDB OHHXD OTAALYTH, HO He OTOYCKAT, HXB 6e3n wuspkcrHaro

OPHCTAHMILA.

*} C» 1803 mo 1806 r.— bkaopycckifi Boenusii ryGepHarops.
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XIII.

IMepenncra MmumepaTopa Anercampgpa I
¢ rpaors I A, CTporamoBEIM®.

Wsp CrporaoBckaro apxusa
(romm 7-i1 m 8-i1).



Umneparopn Auekcamips |

BL MOJOABXD I'0JAX'B.
(Cb muniariopst, npnnaiieskasueit Taaeiipany,
upiih cocrasasionieil coOCTBEHHOCTh BEIHKAIO

Kisizs Hukoaas Muxamaosnua).



163.

['pacdp®s CrporaHors Ausnercanapy l.

1802 (6e3r uucia).

Je dois, Sire, Vous faire des excuses de la vivacité avec laquelle
je me suis emporté¢ hier dans la discussion qui nous occupait;
je sais que Vous étes indulgent et méme quelquefois trop, mais moi
je sais que ce que jai fait est mal, et que ce qui doit caractériser
les convenances des actions est tout 2 fait contraire aux miennes. Ainsi
si Vous avez la bonté de ne pas me condamner, je dois le faire moi-
méme et Vous faire connaitre que je trouve ma vivacité trés répré-
hensible et que je ne dois pas profiter du bénéfice de Votre indulgence
en ne rclevant pas l'inconvenance de ma conduite.

La caque sent toujours le hareng, comme on dit, ct 1'éducation
sauvage que jai recue, Sire, fait souvent apercevoir encore les traces
de son influence et fait que les passions oublient quelquefois le frein
qui devrait les prévenir, surtout dans des cas ol je crains que la
fierté et la majesté nationale dont Vous étes le dépositaire, Sire, et
dont Vous nous étes responsable ne soient compromises. Voili I’apo-
logie de ‘ma conduite.

Veuillez croire que je ne veux me permettre que ce que la raison

et mon droit m’autorisent de faire.




164.

Aunercannps | rpacdy CrporaHosny.

1802 (6e3p umcia).

Mon cher ami, je crois que vous &tes devenu tout 4 fait fou!
Comment est-il possible de relever et de vous accuser d’une chose
qui est la meilleure preuve de votre- intérét pour moi et de votre
amour pour le bien public? Croyez que je ne vous ai jamais mécon-
nu, et tout en se disputant avec vous, je vous dois justice aux
sentiments qui vous animent.

De grice, plus de ces explications qui cadrent si peu avec lamitié
qui nous unit. Ce qui ne conviendrait pas en public peut trés bien
trouver place quand nous sommes seuls, et la plus grande preuve
d’amitié que vous pouvez me donner, c’est de me gronder bien comme
il le faut, quand je le mérite. Adieu, mon cher.

Tout 4 vous pour la vie.

Alexandre.

165.

lpacds Crporanost Anexkcanapy L

1804 (6e3s umcaa).

Le comte Kotchoubey vient de m’apprendre, Sire, Iintention que
Vous avez relativement 4 moi pour le comité. Permettez-moi de Vous
rappeler ce qui s’est passé il n’y a pas bien longtemps 4 Ioccasion
de la décoration du prince Adam. Les raisons qui existaient alors ne
sont pas évanouies aujourd’hui. Aucune des circonstances n’est changée,
et je ne vois pas dans ce moment ce qui pourrait- autoriser un écart
de ces régles. ‘Coopérer 4 I'accomplissement de Votre unique pensée

du bien public est le premier objet de mon ambition; le faire pour
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Punique amour du bien est mon sentiment naturel: pourquoi donc
faire quelque chose qui altérerait le caractére de puret¢ de la maniére
dont je suis? Quelles sont les raisons d’Etat qu’on pourrait alléguer
si on dit qu'on aurait ’air de mépriser cette sorte de décorations?
Il ne pourrait entrer dans la téte de personne de raisonnable une pareille
pensée pour ce qui vient de Vous, Sire. L’opinion des autres, ma foi,
m’est assez indifférente. Quelle est la nécessité - de courber la téte
sous le joug du préjugé, quand il n’y a aucun inconvénient i ne pas
le faire? Cest Vous-méme, Sire, qui avez eu cette idée. Souffrez que
je Vous la rappelle et que je Vous supplie de me faire la grice de ne

point la changer.

166.

Anexcanaps | rp. CrporaHosy.

1804 (6e3n umcia).

Ce n’est pas moi, mon cher ami, qui ai pu douter un instant sur
la nature de vos sentiments et votre iani¢re de penser aussi noble
quélevée: j’en étais sir d’avance et je m’en rapporte au comte Ko-
tchoubey lui-méme. Clest lui qui m’a demandé si je n’étais pas
intentionné de faire quelque chose pour vous 4 P'occasion des récom-
penses qui vont &tre distribuées aux membres du comité. Je lui ai
d’abord répondu que vous n’accepteriez sGrement rien, que j’en étais
convaincu, et lui ai rappelé tout ce qui a été dit 4 cette occasion
dans notre petit comité. Il a cru toujours qu’il serait bon de vous
sonder; je ne m’y suis pas oppos¢, lui répétant encore une fois que je
croyais que c’était inutile et que jétais sir d’avance de votre réponse.

Voild, mon cher ami, comment la chose s’est passée. Je partage trop
votre fagon de penser pour pouvoir jamais blimer vos refus, et je

jouis intérieurement de ce qu’il y a pourtant des hommes qui prou-
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veront qu’ils ne servent que par amour pour la patrie et le bien
public.

Tout & vous pour la vie
: Alexandre.

['pad®s Crtporanosb Anercanupy I
167 ).

1806 (Gesw umcna).

Sire, je supplie Votre Majest¢ de me pardonner si je me hasarde
encore A limportuner avec la priére que j’ai osé lui adresser il y a
quelque temps.

Dans un moment ot Iétat critique des circonstances demande la
plus grande attention, le développement de la plus grande sagesse et ol
il n’y a que les efforts combinés du zéle, de la probité et des plus
grands talents, qui puissent sauver I'Empire de Votre Majesté du péril
qui le menace, dans un tel moment, dis-je, je n’ai pas cru pouvoir
interrompre Vos occupations. Si je n’étais pressé par le sentiment de
mon devoir, qui me dit que je ne puis, ni ne dois garder ma place,
ol je ne puis remplir convenablement les devoirs qu’elle m’impose
envers mon Souverain et ma patrie, je trahirais ma conscience, Sire,
si je ne pressais Votre Majesté de m’accorder une résolution favorable,
et je ne puis manquer & ce juge formidable qui nous suit partout
et dont les jugements sont terribles quand on lui manque. Je regrette,
Sire, de n’étre pas un des soldats de cette noble armée qui vient de
s’acquitter si dignement de sa dette envers son pays; jaurais l’espoir
de m’acquitter moi aussi de mes devoirs comme un honnéte homme

doit le faire, je ne m’empresserais pas de quitter d’aussi braves com-

*) «Mwkhnie rpada Crporanora» o cGamxkenin c¢b» Ppauniern, mosaHHoe BB
ocoGufi Komurers BB Havansb 1806 r., cm. ewv Clopmuxm, LXXXII, 215.
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pagnons, mais malheureusement, Sire, ce n’est pas la méme chose dans
ma situation actuelle, et il s’en faut bien que j’aila méme perspective,
et soit incapacité, soit une tournure trop sombre de mon esprit, qui
me fait voir 'avenir le plus noir, sans m’offrir les moyens 4 Ia
hauteur du péril, je supplie Votre Majesté de me permettre de me
retirer d’'un emploi ol je ne travaillerais qu’a la ruine commune.

Je supplie donc Votre Majest¢ de me permettre de renouveler ma

priere en méme temps que l’assurance de mon dévouement.

168.

Dans la conversation que j’ai eu le bonheur d’avoir lautre jour
avec Votre Majesté Impériale, j’ai eu I'honneur de lui soumettre une
idée que jai eue sur une diversion 4 faire en France méme. Si
Vous Vous mettez &4 la téte d’une expédition sur les cOtes de ce pays,
le succés le plus insignifiant 1i-bas aurait une réaction considérable
ici, et chaque ennemi de moins li-bas sauverait autant de milliers
de sujets de Votre Majesté ici. L’apparition seule d’une masse impo-
sante rassemblée sous Vos drapeaux sur les cdtes de la France, serait
sans autre opération quelconque une plus forte diversion, et inquidterait
plus Bonaparte que toute autre chose, car, ou il y préterait attention
et alors tout ce qu’il sera obligé de préparer contre, sera autant de
soustrait & ce qu'on combat ici, et ceci ne pourra pas étre peu de
chose, ou il le méprisera, et alors Iexpédition réussira en plein. J’ai
nourri cette pensée depuis fort longtemps dans mon esprit, persuadé
quil n’y a plus aucun moyen de mettre fin aux convulsions ol
IEurope est plongée par la tyrannie de Bonaparte, et qu’elle réunit
gloire et utilit¢ de tous les genres. Tant que cet homme conservera
une masse de pouvoir, on sera continiellement obligé de soutenir des
luttes aussi pénibles que longues. Si les événements passés doivent

nous servir de lecons pour juger des probabilités de I’avenir, & coup
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stir la marche qu'a suivie Bonaparte depuis huit ans qu’il gouverne
arbitrairement la France suffit bien pour nous prouver que le repos
et la tranquillit¢ sont incompatibles avec le pouvoir de cet homme,
et que ces deux objets ne peuvent point coexister. Si I'on convient
de cette vérité, il est impossible de révoquer en doute qu’il faille tout
mettre en ceuvre, tout tenter, pour diminuer et méme peut-étre
anéantir sa puissance.

Aucun effort ne pourra paraitre grand, si on veut pour un moment
le comparer & ce qu’il a colit¢ de sang, d’argent et de larmes depuis
qu'on est obligé de s’opposer 4 son ambition; or ne doit-on pas
convenir que s’il y a moyen d’obtenir cette fin, ce n’est peut-&tre
qu'en tentant quelque chose au cceur de la France, en faisant quelque
chose de sérieux dans ce sens. Toutes les suites d’une pénible opé-
ration ne peuvent &e que bénéfice pour la cause commune, dont le
moindre serait d’obliger Bonaparte i rester chez lui, et 4 y entretenir
une force capable de résister aux coups dont on le menacerait. Ceci
ne serait encore que le moindre fruit qu’on en retirerait et je regar-
derais méme l'expédition comme manquée; mais si on a les moindres
succes, les fruits peuvent croitre indéfiniment et amener aux plus
beaux résultats que peut se promettre l’esprit humain; et en effet ce
qui se présente sur-le-champ 4 la pensée n’est rien moins que le
croulement soudain de tout I'édifice qu’a ¢levé Bonaparte en entassant
crime sur crime; le chaos une seconde fois cesserait dans ['univers,
et toute chose rentrerait 4 la place que Vous lui assigneriez, Sire: Votre
Majesté Impériale rendrait au Roi de Prusse ses états et le replacerait
sur son tréne, rendrait & la France le repos en replagant des princes
légitimes dans leurs états, secouerait le joug qui opprime I’Italie, en
un mot, Sire, Vous referiez pour 'ordre et par la vertu ce qui a été
opéré par le vice et le crime, et de méme qu'on voit les architectes
et les sculpteurs employer des formes grossiéres pour servir de
repoussoir 4 la figure principale, la gloire de Bonaparte dénuée du
prestige qui lentoure et ne gardant que la forme hideuse qui lui

est propre ne semblerait avoir été permise que pour rehausser 1’éclat
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dont doit étre entourée la vertu, qui par Votre bras, Sire, terminerait
enfin cette longue contestation du mal contre le bien.

Je nc m’aveugle pas, Sire, et sais que la guerre est chanceuse,
mais au moins dans cette peinture n’ai-je fait que tracer des résultats
possibles, et si on n’y arrive pas tout 4 fait, tous les succés pourtant
obtenus dans ce sens seront-ils trés avantageux, et en se plagant du
moins dans la ligne de ces chances, cst-on siir de produire des résul-
tats heureux, dont, comme je Pai dit plus haut, l'issue la moins favo-
rable est encore un grand avantage. Je crois qu’il est inutile de
sarréter sur les avantages d’un tel plan: la gloire et lutilité en sont
¢videntes, et, en en tracant les détails sommairement, j’en exposerai
mieux la possibilité.

1. Envoyer sur-le-champ proposer au général Moreau de venir
en Europe assister aux opérations militaires d’un corps destiné¢ 2
rétablir le Roi. '

2. Organiser un corps de 20000 hommes au moins. Cette orga-
nisation ne devrait pas é&tre beaucoup soignée, car cette armée nc
devrait pas &tre dans le cas de beaucoup combattre. II faut qu’elle
soit recue presque & bras ouverts, et par conséquent, qu’elle n’opére
sa descente qu’d bonne enseigne et sur des intelligences siires; il
suffirait donc d’une instruction trés superficielle, le reste de I'instruction
pourrait étre complété dans le lieu de rendez-vous que je suppose
devoir é&trc Jersey ct Guernesey. Les Anglais devraient fournir les
moyens de transport et 'entretien sur les lieux.

3. Ce corps serait joint par la Légion Allemande du roi d’Angle-
terre de 12000 hommes.

4. L’Empereur de Russie étant 4 la téte de cette expédition, elle
ne pourrait étre commandée que par un officier général russe.

5. On y ajouterait .des corps qu’on léverait au nom de Empereur
en Allemagne dans un centre de recrutement établi pour une descente
Anglaise, qui serait chargé de soutenir les insurrections allemandes.
En peu de temps ce corps monterait i plus de 50000 hommes fort
bien capables d’inquiéter Bonaparte.
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6. En méme temps que ce corps se formerait dans les iles anglaises,
il faudrait y inviter quelques-uns des Princes Frangais. Il parait que ceux
qui se présentent comme les plus propres sont M. et M-me d’Angouléme
et M. le Duc d’Orléans.

Telles sont, Sire, les idées principales, le squelette, pour ainsi dire,
d’une opération qui, quoique compliquée en apparence, ne dépend que
de deux choses assez simples: la premitre, la formation d’un corps
de 30000 hommes qu’on pourrait prendre de la milice, la seconde,
de savoir de la Cour de Londres si elle voudrait donner les vaisseaux
nécessaires et entretenir le corps une fois hors de Russie. Si ces
idées étaient approuvées de Votre Majesté Impériale, il faudrait s’occu-
per de suite de dresser la base des propositions 4 faire 4. Londres
des principaux détails de l'opération en France, et des détails pour
les corps d’armée d’ici, de mani¢re & ce qu’ils n’influent nullement sur
la masse des moyens militaires qui existent 4 présent, et je me trouve-
rais heureux que Votre Majest¢é Impériale voultt m’autoriser 4 Lui
présenter le travail nécessaire & cet objet.

"13/25 Mars 1807.

169 *).

Sire,

Je demande pardon a Votre Majesté de I'importance de cette lettre
et de lintérét que j’ai 4 Vous la soumettre, ce qui me tient depuis
longtemps a4 <ceur. J’ai toujours diftéré 4 Vous parler, de crainte d’avoir
lair de m’immiscer dans des affaires qui ne me regardent point. Je
Vous prie donc d’avance de m’excuser. Il s’agit, Sire, de mon ami
Novossiltsoff. II a le malheur d’&tre éloigné avec tous les caractires
de la disgrice de Votre Majesté; il en est vivement affecté, et tout

derniérement encore, il me presse, dans une de ses lettres, d’&tre son

*) Remise & PEmpereur les premiers jours de Mars 1812.
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avocat. Je le sais, Sire, une maniére de voir peu conforme aux circon-
stances, lui a mérité peut-étre cette disgridce. Mais si j’en appelle a
Vous-méme, il n’était pas le seul coupable, et pourtant il est le seul
puni, et d’une fagon si flagrante. Ce ne peut donc étre que son cceur
qu’on a pu noircir, et pour cela, Sire, je me porte garant devant
Votre Majest¢ que si on a su le noircir devant Vous, cela n’a pu se
faire qu’avec des calomnies aussi perfides que détestables.

Si la foi d’autrui peut étre de quelque secours ici, ma caution est
tout entiére engagée 4 Votre Majesté.

Dans les circonstances pénibles qui nous menacent, chacun de
nous cst jaloux de se trouver a son poste, le sien ne peut pas étre
de croupir 2 Vienne.

Il sollicite le bonheur d’avoir Dlexpectation d’étre employé de
quelque maniére que Votre Majesté trouve bon.

C’est ce qu’il me prie de faire parvenir & Votre Majesté, et ce
que je fais avec d’autant plus dc ztle, que, quels qu’aient pu étre les
torts qu’on lui reproche, je suis convaincu que Vous n’avez jamais
eu un serviteur plus zélé pour Vos intéréts.

Daignez m’excuser, si 'amitié m’entraine, et permettez-moi d’espérer

une solution favorable.

170.

HmnepaTtpuua EancaBeta AsnewchesHa rp. CTporaHosy *).

Bruchsal, ce 31/19 Mars 1814.

Je crains d’importuner Votre douleur, Monsieur le comte, en Vous
adressant ces lignes, mais il m’est impossible de laisser partir Lon-
guinoff sans Vous écrire moi-méme combien je souffre avec Vous et

pour Vous. Le malheur qui Vous a frappé trouble toute mon ecxistence,

*) Uas apxusa xu. II. II. Tomnnwua Bs Mapounk.
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mes pensées se partagent cntre Vous et la comtesse, ct mes sollicitudes
sont égales pour tous les deux.

Je voudrais du moins vous savoir réunis, c’est le seul soulagement
que vous puissiez trouver 'un et lautre. Permettez-moi de me servir
de son nom pour Vous supplier de ménager Votre santé, mais mes
inqui¢tudes pour la siennc sont inexprimables, et je sens bien vivement
combien il est pénible d’¢trc éloigné de ses amis lorsquon les sait
accablés de douleur.

Javais besoin de Vous dire ce que j’éprouve, Monsicur le conite,
mais Vous me feriez beaucoup de peinc en répondant & ma lettre; cela
serait me traiter d’une maniére que ne méritent pas les sentiments
qui me lont dictée.

Jaurais de Vos nouvelles par ceux qui vont Vous joindre, et c’est
tout ce que je demande.

Je sais que rien dans ce monde ne peut Vous offrir de consolation,
mais peut-&tre en trouverez- Vous avec le temps en élevant vos pen-
sées vers un meilleur monde, le seul et véritable but de notre existence
ici-bas.

Encore une fois, soignez Votre santé, jc Vous en prie, c’est un
devoir qui doit Vous étre plus sacré que jamais, en pensant & la juste
et cruelle douleur de la comtesse.

Si jabuse de Votre patience, dites-Vous pour lexcuser que j’ai le
coeur si-plein, que je sens si fort Votre douleur dans toute I’étendue
de ses détails, qu’il est difficile de me contenir; et pardon, mille fois
pardon, si je Vous ai importuné.

Elisabeth.
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171.

Anercaniaps | rpady CrporaHosy.

10 Avril 1817.

Cher Stroganoff, Votre lettre m’a touché au-deld de toute expression.
Ce n'est pas sculement les sentiments que vous m’y témoignez person-
nellement et dont je sens certainement tout le prix, mais c’est encore
de Vous voir pénétré de ces vérités immuables que nous apprend
notre religion. Je remercie la Providence divine avec ferveur d’avoir
fait entendre 4" Votre coeur sa voix salutaire.

Plus Vous Vous attacherez a ces vérités, et plus Vous en sentirez
les effets bienfaisants.

Devenant chrétien dans la force du terme, on acquiert en méme
temps une énergie bien plus riche que celle dont se glorifiaient les
Romains, parce qu’on se sent soutenu par une force bien plus puis-
sante que celle dont peuvent disposer les hommes.

Encore une fois, je ne saurais assez Vous rendre combien Votre
lettre m’a ému.

Pour la vie tout 4 Vous de coeur et d’ime

Alexandre.

P. S. Mille respects 4 la comtesse.
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XIV.

HEPEIIACRA

rpatpa IlaBma Anercampponmua Crporamosa
¢b KHA3eME Amamomt UapTopRLECKEME.

(U3p CrporaHoBckaro apxuBa W apXuBa

KHa3ef JapTOpEIKCKUXE).



I'pachn Taseas Auexcanaposius Crporanoss Bb I0OHOCTH

(Voile, 1795).

(Man koraekuin wuaza IT. 110 Foanmwia e Mapsinrk).



172.
I'padt CrporaHoes kHAso Yapropeirkckromy.

La nouvelle de la victoire des Anglais an cap Trafalgar sur les
flottes combinées arrive & Ollmutz. Elle ne fait pas grande sensation
sur "Empereur. En apparence tout le monde s’en réjouit beaucoup.

Jaccompagne Sa Majesté 4 'armée. Nous voyons toutes les troupes
bivouaquées par un temps affreux. Ils se préparaient un maigre
diner. L’Empereur parla aux soldats et tous témoignaient un excellent
esprit, gaité des soldats, malgré le temps affreux qu’ils enduraient.

L’Empereur va A lavant-garde; elle est composée des troupes
fraiches. Elles ne demandent qu’i étre menées en avant. Déjeuner de
PEmpereur dans un cabaret; scéne attendrissante qui s’y passe: I’Em-
pereur, en remerciant tous les militaires, dit qu’il n’a jamais senti plus
vivement tout le prix d’&tre le chef d’une telle nation que depuis
Phéroisme qu’elle’a déployé & présent, et qu’il se ressent heureux en
se voyant entouré de compatriotes, que tout ce qu’il désire, c’est de
se mériter par la maniére dont il les conduira I’honneur du caractére
qu’il porte de chef d’une aussi belle nation. .Le prince Bagration y
répond, comme on doit s’y attendre, d’une maniére convenable. Tout
le monde pleure. Désespoir d’un lieutenant-colonel de Fanagorie qui
avec son bataillon doit passer de lavant-garde au corps d’armée.

Tous les ofhiciers supplient de ne pas leur faire cet affront: c’est le
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régiment de Souworoff, disent-ils, il ne peut pas reculer d’un pas. On
revient au quartier général. Plaintes pour les vivres, contradictions li-
dessus; notre commissaire des vivres assure que cela est faux. On
vient rendre compte 4 Koutousoff que les hommes ont regu chacun
une livre de viande. Grands pourparlers, peu de besogne. Inactivité
de mouvements, irrésolution du général. Le matin il avait ordonné 2
I’avant-garde de se porter en avant. L’ordre était écrit, mais il n’est
pas envoyé. Le général Vinzingerode se plaint du peu de résolution du
chef. Le quartier-maitre Weirother est aussi étonné que le mouve-
ment de lavant-garde n’ait pas eu lieu. Alarmistes— Wolkonski et

Lieven; ils ne crient quaprés les vivres et veulent qu'on s’en aille.

11/23 Novembre 1805.
Ollmutz.

173.

L’Empereur va 4 l'armé¢e. Ma santé ne me permet pas de 'ac-
compagner. L’aide de camp de Koutousoff Kaficaposs me dit quon
a envoyé enlever des postes francais et faire des reconnaissances;
mais on ne sait rien de bien positif sur eux. Il est & craindre que
nous ne laissions échapper le moyen de faire quelque chose. 1l y a
déja cing jours qu’on n’a point de nouvelles de I'ennemi. Bagration
semble désapprouver ce défaut d’activité; il voudrait qu’on attaque,
parce qu’il est slir que nous sommes plus forts, et, aprés avoir battu la
colonne ennemie vis-i-vis de nous, les autres ne trouveraient plus le
moyen de se sauver. Mais 'inactivité du quartier général est extra-
ordinaire, et les clabaudages inouis. Il est bien 2 désirer qu’on aille

en avant et que les affaires fassent finir tous ces braits.

12/24 Novembre 18o053.
Ollmutz.
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174.

Oubril qui se charge de cette lettre, mon cher prince, ayant vu
de prés tout ce qui se passe ici et 'ayant bien vu, vous mettra avec
exactitude au fait de belles choses qui se passent 4 la trés loyale
cour de Berlin. Je ne vous écris donc que pour vous donner un
signe de vie et vous confirmer d’avance tout ce que vous dira
Oubril, car il est faufilé partout et voit trés juste et avec tact.

Vous verrez par la dépéche qu'il vous porte d’Alopéus ce qu’on
peut attendre d’ici et limpudence, j'ose dire, avec laquelle on se
conduit et l'on nous méne par le nez. Et c’est 4 des gens pareils
que nous prodiguons toute notre délicatesse et toute notre honnéteté!
C’est eux qui par leur inaction nous ont plongés dans les revers ol
nous sommes, qui ont bouleversé I’Europe, bouleversement qui nous
touche de bien prés, les dépéches d’Italinski en feront bientét foi;
c’est eux qui vous annongent qu’il ne feront rien, et que, méme si
Parmistice était rompu, ils ne se croiraient pas tenus d’agir par le refus
des propositions dont Haugwitz *) est le porteur, vu les derniers
événements; ce sont ces mémes gens qui, en assaisonnant le tout de
belles paroles, rappellent pourtant la promesse que I’Empereur fait de
les soutenir de toutes ses forces, et se plaignent que les corps de Ben-
nigsen et de Tolstoy sont trop peu de chose et ne sont pas assez
forts. Cela serait le cas de les remettre 4 quelques semaines, surtout
s’ils étaient pressés.

Voila mon cher ami, comme on nous traite, et Dolgorouki **),
enchanté de figurer aux bals de la cour, de parler 4 des ministres,
en un mot, comme on dit trivialement, de faire son embarras, était
enchanté de tout cela et a commencé 4 mon arrivée par me vanter

les bonnes dispositions qu’on témoignait ici et s’étonner méme que

*) Tayrenms, rpadp, OpyccKili MHHUCTPD.
**y Kuass Iletps Ilerpormus (maaamifr), 1777 — 1806.
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Paffaire d’Austerlitz n’elit abattu en rien la bonne humeur qu’on avait
auparavant. Oubril vous racontera comment il s’était répandu le bruit
que notre Empereur avait remis au roi sa parole et le tenait quitte
de tous ses engagements, comment cette cour avait voulu nous pro-
curer une paix séparée avec la France, comment cela cadrait peu
avec le langage et les assurances dont Dolgorouki et moi sommes
porteurs, notamment avec la répugnance qu’avaﬁ eune I’Empereur
4 Parmistice conclu & Hollitz et notre résolution de ne pas aban-
donner la cause de I’Europe, mais au contraire de devenir plus
opinidtre que jamais 4 dompter l'oppresseur du continent. Il finira
par vous dire comment par un procédé d’une délicatesse recherchée
le ministére Prussien a communiqué i mylord Harrowby *) Ia lettre
autographe de D’Empereur au roi de Prusse dont Dolgorouki était
porteur et qui en effet est fort extraordinaire, et dont un passage
qui est 4 la fin peut bien s’interpréter comme une rémission de
tout engagement.

Vous concevez comme cela doit nous mettre 4 notre aise vis-i-vis
des Anglais, dont, par parenthése, tous les ministres presque sont
rassemblés ici. De grice, quand vous nous écrirez &4 Londres, donnez
quelque explication li-dessus: cela est bien important. Dolgorouki a
relevé la meédiation qu'on nous offrait ici avec la France pour un
rapprochement, et Oubril vous expliquera comment sa perspicacit¢ I’a
éclairé sur cet objet.

Vous vous doutez sans doute, cher prince, que ce négociateur est
prisé ici & sa juste valeur. Excepté les attentions publiques et les apartés
aux bals, on s’en soucie fort peu et il est méme peu au fait de ce
qui se passe; car un moment aprés qu’il eut ¢té chez moi pour me
dire qu’il n’y avait rien de nouveau, qu’on ne pouvait rien obtenir
de positif, Alopéus m’a communiqué sa dépéche, d’aprés laquelle on
peut pourtant se former une opinion assez déterminée sur ce qu’on

doit attendre. Voild comme notre pauvre cabinet dégringole tous les

*) Awuraifickit nocoas npu mpycckoms aBoph.
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jours davantage et comment nous finirons par e une puissance
tout au plus du second ordre.

L’intimit¢ de Tolstoy avec I'Empereur n’a pas échappé, et der-
niérement j’ai saisi un mot de la reine qui m’a paru y faire allusion
avec ironie. Nous sommes connus, mon cher, et comment connus!

Cette pauvre reine est néanmoins bien sincérement notre amie.
Elle et toutes les jolies femmes nous veulent un bien infini, et s’il ne
dépendait que d’clles, tout irait bien. La reine méme en est bien &
plaindre, et si Piattoli *) ne vous I’écrit pas, faites-vous dire par Oubril
toutes les scénes qu’elle a eues avec lui et toutes les larmes que nous lui
colitons. Des personnes d’un tact délicat ont méme prétendu avoir re-
marqué depuis quelque temps une certaine froideur pour ‘le roi, ce
qu'on a méme condamné et sur quoi on voulait lui faire des repré-
sentations. C’est la duchesse de Courlande qui est Pauteur de ces

observations.

Pour le dire en passant, mon cher, qu’clle est jolie, cette reine!
Elle m’a bien plu et je ne lui trouve pas lair fille dont on ’accusait,
mais la plus séduisante, & mon avis, c’est sa sceur, la princesse de
Solms: je congois les folies qu’on ferait pour elle.

Pour en revenir, je vous dirai que Stouterheim **) n’a pas trop
bien servi sa cour et quil a débuté par faire un tel tableau de sa
détresse, que cela a 6té toute confiance et qu’on s’est dit qu’il n’y
avait donc plus rien A faire. Son récit mis en paralléle avec les
discours de Dolgorouki et du Grand -Duc ***) ol on ne trouvait que
trahison et perfidiec, a merveilleusement arrangé la chose.

Voila, cher prince, ol en sont les affaires, et pour couronner la

chose, il y aura le sage roi de Su¢de auquel on 6te un comman-

*) AGGars Ilearonm, BocmmraTens xua3A [empuxa JoGomupckaro, ropsuif

CTOPOHHHKD HAeH «BospoykAenia Iloasmn», zpyres k. Yapropsinxckaro. Ous
» EP pTop

CONpOBOKAAAS BB Depauns repuoruuio Kypasmackywo (Czartoryski, 1, 392).

P P P ) 2 4 )

*) Bapous Cryreprefims, apcrpifickift remepaas, akkpeanroeanHwil npu Bep-
JATHCKOMB ABOpE.

**) Koncrantuns IlaraoBuws.
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dement sans lui dire gare et en dépit d’un traité qui donnera bien
du désagrément.

Soyez str, Seigneur, qu’il n’y a qu'un moyen d’arranger tout
cela, et ce moyen serait peut-étre taxé chez nous d’improbité et d’im-
moralité, mais il est bien pardonnable dans la bonne compagnie qui
gouverne I’Europe. Cela serait de s’allier brusquement avec Bonaparte
et de manger les giteaux ensemble. J’ai trouvé Piattoli imbu de cette
idée, mais croyant, ainsi que moi, que nous n’en aurons pas le courage.
Vous etes sur les lieux, et il n’y a que vous qui puissiez voir ce qu’il
y a moyen de faire; mais si on ne fait rien, nous serons perdus dans
Pintérieur comme 4 Pextérieur. En tout cas, écrivez-nous ce qu’on se
propose de faire, car ’état d’incertitude ol l'on est fait faire la plus
sotte figure possible.

Jai parlé 4 Piattoli du mémoire dont nous avions parlé et ot on
ferait le tableau de ce qu’on avait proposé, des déviations qu’on avait
faites et des suites qui en sont résultées, que vous devez absolument
donner si vous sortez du ministére. Il est tout feu pour le faire et en
sent pour vous la nécessité, car j’imagine qu’on vous déchire li-bas
a belles dents, au moins si j’en juge par ’'ami Dolgorouki. Sans pro-
noncer jamais votre nom, il ne laisse pas échapper une occasion de
faire des allusions mauvaises. Piattoli manque de matériaux, il m’a
promis pourtant de faire un canevas ot il n’y ait plus qu’d insérer
les faits, ce que je 1’ai beaucoup encouragé A faire; mais il est embar-
rassé sur la manitre de vous le faire passer, il craint les courriers et
que s’il ne vous trouve plus en place, cela ne tombe en d’autres mains.

Jai fait la connaissance de mylord Harrowby, qui m’a beaucoup
plu; il n’a pas eu le méme bonheur auprés de mon confrére Dolgo-
rouki. On le trouve pointilleux, mais cela se concoit: quand on est au
milieu d’un bois, on tient ses pistolets en arrét.

Adieu, cher prince. J’al eu bien du plaisir 4 revoir Piattoli, qui a
ici un érablissement charmant. Il faudrait faire quelque chose de stable
pour lui. Si nous nous en allons avant d’avoir rien fait, le pauvre

malheureux sera 4 plaindre. J’ai chargé ma femme de vous rappeler
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Xaunkors ¥) dont il faudrait payer les dettes: c’est une bagatelle, et cela le
pay g s

gtne; je la prierai de ne pas vous donner un moment de reliche. Adieu.

10/22 Décembre 1805.

Berlin.

175.
(Particuliére).

Aprés avoir été retenu pendant plusieurs jours 4 Cuxhaven par

des vents contraires, j’ai enfin opéré, mon cher prince, mon passage
9 janv.
28 déc.

rendu chez le comte Worontsoff et je lui ai remis la dépéche dont

assez heureusement, et je suis arrivé ici le . Je me suis aussitdt
j’étais porteur pour lui. J’ai tiché autant quil était en moi de satisfaire
A tous les détails qu’il a désiré avoir, tant sur Iaffaire d’Austerlitz que
sur les véritables causes de lissue de cette journée.

Je mai pas besoin de vous peindre combien il m’a été pénible de
repasser les événements de notre malheureuse campagne en Moravie,
et combien nous nous sommes trouvés affectés a4 la fin du récit des
suites funestes dont cette action sera la cause. Le comte m’a fait sur-
le-champ observer combien il serait dommageable aux affaires de faire
rentrer 4 présent dans les ports de la mer Noire les troupes aux ordres
de M. de Lascy. Indépendamment de la raison qui rend la navigation
de cette mer trop dangereuse pour hasarder, sans qu’on puisse repto-
cher la plus grande imprudence, I’embarquement des troupes, pourquoi
se priver d’une force dont on pourrait disposer si utilement dans
quelques parties de la Morée voisines des Sept-lles, et au moins
mettre la Turquie 4 l’abri des tentatives qu’on pourrait faire contre

elle? Elles ne peuvent point rester en Ttalie, soit, mais il n’y a-t-il

*) Bacuxift Bacmisernus cb 1802 mo 1829 T. cOCTOAND YPESBHYANHEIME I1O-
CI2HHUKOMD B HOTHOMOYHHAME MHHHCTPOMS NIPH Pa3AHUHHXD TePMAHCKHUXD ABOPaxs.
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point des points én Epire ou en Dalmatie ot il serait nécessaire d’en
imposer. La Porte n’est assurément pas en état de se défendre elle-
méme, et alors pourquoi ne pas lui préter des forces? Je sais trop,
lorsque j’ai quitté Hollitz, combien Sa Majesté était peinée d’étre par
la désorganisation du gouvernement Autrichien dans Iobligation de
mettre un frein au désir qu’il a toujours eu de remettre les affaires
de PEurope en bon train, pour ne pas croire qu’il ne négligera pas
de saisir Poccasion de préserver la seule puissance que son influence
sauve encore de Dasservissement au joug commun qui pése sur le
reste de I’Europe, d’autant que le crédit que Bonaparte pourrait y
acquérir aurait une réaction trop ficheuse sur nous directement, pour
qu’il ne faille pas lempécher 4 quelque prix que ce soit.

Les considérations que je ne fais qu’esquisser, mon cher prince,
vous seront slirement développées par le comte Worontsoff. A moi,
il me parait que cela saute tellement aux yeux, qu’il suffit de les
indiquer pour entrainer la conviction.

Jai été présenté aujourd’hui & mylord Mulgrave. Vous verrez par
la dépéche que le comte me fait I’honneur de faire signer conjointe-
ment avec lui, quel a été le résultat de notre conférence. Je puis vous
assurer, mon prince, quil est impossible que I’admiration pour les
efforts de Sa Majesté soit portée & un plus haut point qu'elle ne Pest
ici. Mais plus on trouve sa conduite grande et généreuse, plus on
s'attend que, puisque la faiblesse et, pour trancher le mot, la pourri-
ture du continent est & un tel degré, qu’elle doit paralyser ses efforts,
plus on s’attend, dis-je, que le peu de points qu’il reste encore la
possibilit¢ de défendre deviendront P’objet de ses sollicitudes les plus
vives et de Pemploi de ses forces. Je n’ai point va M. Pitt qui est
a Bath, trés souffrant d’un acces violent de goutte. On a eu pourtant
aujourd’hui des nouvelles plus satisfaisantes sur sa santé et qui
permettent de croire que dans quelques jours il pourra revenir en
ville.

En terminant ma lettre, je dois, cher prince, vous prier de

m’accorder vos bons offices pour m’obtenir une chose qui m’est fort
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a cceur. Ayant une occasion inattendue de voir un pays aussi inté-
ressant que celui ou je suis, il me serait bien pénible d’&tre obligé
de le quitter précipitamment et sans profiter d’une occasion qui ne se
présentera peut-&tre jamais pour moi, de voir un pays aussi intéressant,
et qui, bien que si voisin du continent, y soit si peu connu. Je me
flatte de pouvoir en tirer quelques fruits et pouvoir en rapporter
ensuite le faible tribut; un congé de quelques mois me ferait donc
un plaisir infini, et si vous pouviez me Dobtenir, je vous en aurais
toute la reconnaissance possible. Je n’ose en marquer le terme, n’ayant
aucune base pour le calculer a priori; si donc on voulait s’en rapporter
4 ma bomne foi et me laisser libre a cet égard, je regarderais cette
indétermination comme un bienfait de Sa Majesté qui me serait bien
sensible.

Je ne puis vous cacher encore qu’a cela se joint une considération
de santé qui ne peut pas m’étre indifférente, car je vous avoue que
les fatigues du long et, jose dire, pénible voyage que je viens de
faire, n’ont pas laissé que de m’&tre un peu pesantes, et que je sens
que de cette maniere le physique y gagnerait autant que I’esprit.
Voyez, cher prince, ce que vous pourrez faire pour moi et croyez
que je vous serai bien reconnaissant des peines que vous prendrez
pour m’obtenir ce que je demande.

Bien des choses, je vous prie, & Novossiltsoff. Donnez-moi des

commissions. Adieu.

30 Décembre 1805.

11 Janvier 1806.
Londres.

P. S. Je suis fiché, cher prince, de devoir faire mon post-scriptum
un peu en contradiction avec la fin de ma lettre, mais je ne puis
pourtant pas faire autrement, car le dernier acte du comte Worontsoff *)

ne me parait nullement a sa place. La réponse qu'on a faite ici 4 la

*) Cemens PomamoBuws, pycckiii nocoxs b Jlonaous.
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letre de Talleyrand me parait bonne, et nous avons sujet, je crois,
d’en &tre content. La note du comte qui est intervenue sur cet objet
me parait donc tout-a-fait déplacée; mais je reconnais 1i linfluence
de Castelcicala qui est, je vous jure, bien malheureux. Quand le comte
m’a montré la communication de Fox, il en était trés content et ne
se disposait 4 rien faire sur cet objet, car, & Pexception du délai prés,
il n’y avait rien 4 observer; mais aprés une entrevue avec Castelcicala
il a été tout autre. Certainement il vous reste i savoir quelles sont les
bases qu’'on se propose d’adopter, et il ne faudra épargner aucun soin
pour vous les faire connaitre le plutét possible; mais j’espére que vous
devez &trc content de lexplication que cette lettre donne 4 ce qu’on
entend par traiter provisoirement. Ceci, surtout venant aprés la note
explicatoire qu’on avait exigée précédemment, me parait satisfaisant. Je
n’ai pas le moindre doutc que ceci n’ait été le fruit des réclamations
que nous avons faites et des plaintes que j’en ai exprimées i tous ceux
que j’ai crus dans le cas d’influencer le cabinet. Je voulais causer de
la derniére note du comte avec Munster auquel il I’avait communiquée,
mais je n’al pas pu le rencontrer. Je n’y manquerai pourtant pas, ct
comme j’aurai une occasion la semaine prochaine, je ne manquerai pas
de vous marquer ce qui en sera résulté, car je scrais fiché qu’elle fit
mauvais effet. La partialit¢ du comte Worontsoff est une chose bien
malheureuse et qui lui fait faire bien des faux pas, car il faut pourtant
lui rendre justice, il a de bonnes qualités.

Je ne puis me faire encore qu’une idéc bien générale du systéme
de Fox relativement aux relations extérieures de I’Angleterre. Je crois
pourtant en avoir saisi les principaux traits, et je crois que ce n’est
pas ce qui nous convient. C’est surtout I’état du Nord de I’Europe
quil considére comme utile 4 ses vues; mais pour le midi je.
ne serais pas étonné qu’il ne s’en soucidt point. Notre conduite rela-
tivement aux transactions actuelles de la Prusse lui met martel en téte,
et il n’ouvre pas la bouche sur ce qui se passe au midi, ce qui ne
nous arrange nullement 4 ce qu’il me parait. Ce sont des choses que

je me propose de tirer au clair.



Je vous envoie deux brochures qui viennent de paraitre. Vous
verrez comment les foxistes traitent nos traités et comment ils les attaquent.
La plus grosse est, dit-on, quoique j’aie de la peine & le croire, de
la plume de mylord Holland, corrigée par Fox; je ne connais point
Pauteur de I’autre.

Le comte vient de me communiquer la réponse qu’il a regue de
Fox sur sa dernitre note. Elle est telle qu’on devait s’y attendre,
c’est-i-dire appuyant sur l’affaire des discussions provisoires et répétant
ce qui avait déji été dit et dont on avait lieu d’8tre satisfait et
glissant sur le seul article sur lequel on doive appuyer les bases
qu’on adoptera ici pour les négociations de la paix. Cela sera un objet
sur lequel il faudra revenir.

Je n’ai pas remarqué que les deux brochures que je vous envoie
aient fait beaucoup de sensation, surtout la plus mince, qui, i mon
avis, pourtant est plus spécieuse que l’autre. Adieu, mon cher prince.
Le comte m’a dit qu’il écrirait & Fox que je continuerai 4 &tre présent
aux conférences que le baron Nicolai aurait avec lui. Adieu, cher
prince. J'attends de vos nouvelles avec impatience sous plus d’un rapport.

Comme je viens d’apprendre, mon cher prince, que le comte vous
envoie une des brochures dont je vous ai parlé plus haut ¥) je garde
la mienne et je ne mets que celle que je présume qui ne vous sera pas
envoyée. Le comte a quitté officiellement hier les affaires, et, quoi qu’il

en dise, je suis sir qu’il n’en est pas content.

176.

KHase YapTopeickinn rpady CrporaHosy.

Vous nous en voudrez beaucoup, mon cher comte, de ce qu'on
vous a laissé pendant si longtemps sans vous écrire un mot. Depuis

votre départ d’Olmutz vous n’avez rien regu. Mais considérez d’abord

*} Inquiry into the state of the nation, etc.

— 351 —



le temps qu'il a fallu pour arriver 4 Pétersbourg. Nous avons fait
avec Novossiltsoff ce voyage assez heureusement. Aprés notre arrivée,
plusieurs semaines ont 4 peine sufi pour se remettre au courant,
pour rétablir quelque ordre dans les papiers, mais surtout pour que
les opinions prennent un certain aplomb.—Nous avons eu un Conseil
extraordinaire, ott 'Empereur a assisté et ol il a fait lire un exposé,
dans lequel on rendait compte de tout ce qui s’était passé depuis un
an et demi, et des principes qui avaient présidé i la marche du
Cabinet.

Cet expos¢ fut long et assez difficile 4 faire; il fut par trois fois
changé et rechangé par Sa Majesté. Enfin la séance eut lieu.

Il serait trop long de vous dire les différentes opinions que ’on
ouvrit dans cette occasion; mais vous apprendrez sans surprise que
la critique des principes et des mesures du gouvernement fut i ’ordre
du jour. Il ne faut en excepter que votre pére, le comte de Kotchou-
bey, le comte Zavadovsky et le ministre de la guerre. Cependant rien
ne fut décidé ce jour-la, et ’Empereur permit aux membres du Con-
seil de prendre lecture de toutes ces piéces justificatives, qui accom-
pagnaient ’exposé, et de donner leurs opinions & téte reposée et par
ecrit.

Ceci prit derechef plusieurs semaines, pendant lesquelles il n’y
avait pas moyen de rien faire, de rien écrire, puisque rien n’était
décidé. Plusieurs séances furent tenues sur le méme objet, auxquelles
Empereur a toujours assisté. A la derniére, chaque membre du Con-
seil a Iu son opinion, et elles furent portées ensuite dans le Cabinet
de Sa Majesté. Ce n’est que depuis lors que l'on a pu bouger de
place. Le résultat de tout cela ne fut pas si mauvais.

Cependant, I'Empereur ayant eu le désir de faire porter d’autres
affaires diplomatiques, d’exécution et de détail, au Conseil, je repré-
sentai 4 Sa Majesté (et Novossiltsoff et le comte Kotchoubey le firent
¢galement), que c’était le moyen quil n’y efit jamais aucun secret, que
cela ferait.perdre beaucoup de temps sans aucun fruit, car que pou-

vait-on tirer d’'un Conseil oi chaque membre pense différemment.
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Jajoutai que si Sa Majesté voulait avoir sur les affaires diplomatiques
une réunion d’opinions, il fallait former un conseil du Cabinet, com-
posé de peu de personnes choisies, ol tout serait discuté et combiné;
mais je doute que I'Empereur gofite jamais cette idée.

Vous verrez par U'expédition d’aujourd’hui, adressée au comte Simon,
que nous n’abandonnons rien dans la Méditerranée, et que non seu-
lement Corfou, mais aussi la Sicile pourrait étre occupée par nos trou-
pes. Javais voulu engager qu'on ne s’en tint pas 1i et qu’on cherchit
4 occuper les Bouches de Cattaro ou quelque autre point dans la Dal-
matie, mais il n’y a pas eu moyen; et nous n’agirons qu'autant que
Bonaparte commencera le premier son attaque contre la Turquie. Les
nouvelles de Berlin et les représentations du comte de Merfeldt sont
venues donner de nouveaux arguments 4 ’Empereur.

Au reste, vu la composition de notre administration et la marche
des affaires, nous sommes obligés de convenir nous-mémes que nous
ne sommes pas-faits pour tout ce qui est action. La force d’inertie
passive nous conviendrait mieux, et je fais des veeux pour qu’elle
puisse suffire 4 ce qu’exigeront les circonstances.

Vous vous trouvez 4 Londres dans un moment réellement critique
sous plus d’un rapport. Je regrette infiniment que vous soyez arrivé
trop tard pour conmaitre M. Pitt.

Votre femme a été un peu affligée de ce que vous désiriez pro-
longer votre séjour en Angleterre, et c’est bien naturel. Cependant
elle m’a dit bien positivement qu’elle ne s’opposait 4 ce qui pouvait
faire plaisir. Vous sentez bien, cher comte, que ce n’est que d’aprés
sa permission et parce qu'elle veut bien vous l’accorder, qu’on défére
i votre demande. La comtesse avait méme la générosité de consentir
que votre congé fiit illimité. Mais ayant tenu conseil avec Novossil-
tsoff, nous avons décidé que cela® ne se pouvait pas; que jusqu’au
mois d’Avril ¢’était tout ce qu’il vous fallait; qu’en attendant, les cho-
ses se décideraient d’une maniére ou d’une autre, mais que pour
quitter entiérement, il fallait d’abord que vous reveniez ici, afin de

remettre vous-méme la partie dont vous avez été chargeé.
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Nos démarches pour quitter, quoique réitérées et assez prononcées,
ont, jusqu’a présent, été sans succes; ce sera i recommencer. Kotchoubey
se propose aussi de quitter au mois de Mal.

Je ne sais si vous savez déja que Sa Majesté I'Impératrice-mére
nous comble de bontés, Novossiltsoff et moi, depuis notre retour.
Elle a daigné me faire cadeau d’une tabatiére avec son chiffre. En
général; elle s’est conduite d’une mani¢re admirable, soit avant, soit
aprés le retour de U'Empereur, se pronongant hautement pour le
systtme et les mesures qu’avait adoptées le gouvernement, et pour
I’énergie qu’il faudrait déployer actuellement.

Notre ambassadeur m’écrit avec infiniment d’¢loges et d’amitié sur
vous, mon cher comte. Je suis on ne peut pas plus aise de voir, que
vous étes satisfaits 'un de l’autre, et je me félicite de 'idée que nous
avons eue avec vous (quoiqu’on m’en fasse ici un peu la guerre), de
vous faire entreprendre le voyage d’Angleterre. Dans un moment ol
tant de cruels chagrins vont accabler le comte Simon, jespére qu’avec
les sentiments que vous lui inspirez, vous pourrez lui étre réellement
utile et lui donner des soins précieux. Téchez surtout de lempécher
de se livrer trop 4 sa douleur, et préchez la fermeté, dont il a tant
besoin 4 présent, pour que sa sensibilité ne lui fasse trop de mal.

Adieu, portez-vous bien; nous attendrons impatiemment de vos
nouvelles.

Ce 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

177.

Je vous envoie I'exposé fait au Conseil, dont je vous ai parlé, le

résumé des opinions et celle que jai présentée *). Dans I’exposé vous

*) Mémoire sur les rapports de la Russie et de la Prusse. 17 Janvier 1806.
Crartoryski, 11, 66.



remarquerez divers passages qui ne sont pas précisément comme ils
devraient étre; mais sur .ce point il a fallu se conformer & ce qui a
été absolument ordonné.

Dans mon opinion je n’al pas été contraire 4 la paix; pour satis-
faire ici, il faut que des pourparlers directs avec Bonaparte nous
prouvent un jour qu’elle est infaisable avec lui; s’opposer & tout
moyen qui pourrait nous procurer A ce sujet une preuve irréfragable,
fondée sur un nouveau fait et non sur des raisonnements, tirés des
événements passés, aurait été inutile et déplacé. Il fallait simplement
soutenir que la dignité devait rester intacte, préciser par quel modf
la paix peut étre désirable et chercher & ne pas se séparer de ’Angleterre.

 La paix est réellement 4 désirer; il faudra bien faire la guerre,
si 'on ne peut s’en passer, et alors, que Dieu donne qu’on la fasse
mieux que jusqu’d présent.

Je vous envoie ces pieces pour qu'en les lisant au comte -Simon,
vous puissiez, comme plus au fait des choses d’ici, Iui donner les éclair-
cissements qu’il pourrait désirer, et répondre aux observations qu’il
pourrait faire. Je mets surtout beaucoup d’intérét 4 ce qu’il n’en fasse
pas sur le compte des piéces rédigées chez moi, et & obtenir son
approbation. Elles ont été faites fort 4 la hite; plusieurs points et la
derni¢re main leur manquent.

J’ai pris maintenant la méthode de mettre tout par écrit, et de
faire des mémoires ou des représentations sur chaque objet. Clest
beaucoup plus stir, mais cela prend bien du temps.

Ce 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

178.

(Pour wvous seul).

Vous recevez aujourd’hui plusieurs lettres et apostilles séparées,

afin que, selon que vous le jugerez convenable, vous puissiez commu-
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niquer au comte Simon ce qui vous paraitra propre a lui étre montré
et supprimer ce qu’il serait inutile de lui communiquer. J’ai tiché de
rédiger ce que je vous ai écrit de mani¢re que, s’il le voit, il ne
puisse y rien trouver qui lui serait déplaisant.

Je suis aise, mon cher ami, que vous soyez maintenant & Londres ;
vous pourrez y rendre des services. Je crains beaucoup que la mort
de M. Pitt ne détruise le crédit et la confiance dont le comte Simon
jouissait auprés du gouvernement anglais.

Si M. Fox entre, comme c’est probable, si le prince de Galles
gagne du poids ou se trouve a la téte de tout, ce qui n’est pas impossible,
ce résultat est immanquable, vu les termes dans lesquels le comte
Simon s’est mis avec eux. Il me semble que dans ce cas sa retraite
de son poste est, non seulement convenable, mais méme indispensable.

En attendant, il me parait que vous pourrez &tre d’une grande
utilit¢ pour nous donner des notions précises et impartiales sur ce
qui se passe et sur ce quil y a A attendre du nouveau ministére,
et en méme temps pour entretenir 'intimité entre les deux gouverne-
ments, obtenir la confiance des nouveaux personnages marquants, pénétrer
leur systéme, servir méme d’intermédiaire, tant que le comte Simon
restera 4 son poste, ce qui au reste ne sera pas bien long probable-
ment, car je ne prévois pas qu’il veuille continuer ses fonctions aprés
tous ces changements.

Je ne vous dirai rien sur le mode qu’il y a A suivre pour remplir
ces différents objets; car vous en jugerez mieux sur les lieux; et la
connaissance que vous avez de ce qui c’est passé pendant le séjour
de Novossiltsoff 4 Londres, pourra, je crois, vous mettre sur la voie.
Cependant, dans les commencements, je vous engage & étre bien prudent
et mesuré, surtout avec les nouveaux ministres; il ne faut pas trop se
confier 4 eux, avant de les bien connaitre, afin de ne pas se com-
promettre. L’objet principal est de sonder leurs opinions et de leur
inspirer celles qui nous conviendraient.

Je vous écris comme si nous étions dans le cas de rester 4 nos

places comme par le passé. Il n’en est rien. Mais, jusqu’au dernier
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moment, il faut faire de son mieux, et chercher i remettre les choses
tant bien que mal. L’on dit qu’avant cela on ne peut quitter, et en
effet il parait que, jusqu’d ce moment, il n’y a pas moyen d’insister
fortement sur notre congé. ‘

Au reste, PEmpereur est toujours le méme; la crainte et la faiblesse
sont toujours au plus haut point. Nous avons peur de tout; nous
sommes incapables de tout parti vigoureux; on ne saurait méme lui
donner de conseils, de crainte qu’ils ne soient pas soutenus.

L’Empereur veut nous garder pour s’éviter I'embarras d’un change-
ment, mais du reste, il ne veut faire qu’d sa guise. Le malheur ne
lui a pas donné une meilleure logique: au contraire, il est devenu
plus arbitraire que jamais. C’est un assemblage de faiblesse, d’incer-
titude, de terreur, d’injustice, de non-sens, qui désole et désespére.
Jugez donc si l'on peut avoir l'intention de rester.

Le choix du successeur du comte Simon deviendra intéressant;
dites-moi vos idées 4 ce sujet et celles du comte Simon. Imaginez
que PEmpereur voulait envoyer le prince Kourakine; heureusement qu’il
n’insiste pas pour le moment. J’avais pensé A Tatistcheff *). Du
temps de M. Pitt, comme neveu du comte Simon, il aurait réussi.

Lord Gower **) m’a parlé de vous; mais cela ne nous convient
pas. Si nous restons, il faut que vous soyez ici; si nous partons, que
ferez-vous la-bas?

En cas que vous pensiez que votre séjour prolongé flit nécessaire
au bien de la chose publique, je pense qu'un mois de plus ne gitera
rien; au reste, avant ce temps, nous verrons, nous aurons de vos
nouvelles et vous aurez des nétres. '

Ce 6 Fevrier
1806.
St-Pétersbourg.

*) Huxomai Axekchesuws, 1736 — 1823; resepass-mopyynKs npu Exare-
puats II; npu Ilasak I B® orcraBxb; npum Axexcamapbt I — remepars-oTs-
nudaHTepi, W BB JAeHb KOPOHAIIM BO3BEIEH® BH IpaddCKOe IOCTOMHCTBO.

**) Toysp®, amraifickii nocaasHuks BB IletepGyprk.



179.

(Pour wous seul).

Attendez-vous, mon cher ami, 4 avoir la téte bien lavée. Nous
nous y préparons avec Novossiltsoff depuis longtemps, et pour que
vous n’ayez rien A désirer A cet égard, chacun vous écrira et vous
grondera de son coté.

Que faites-vous li-bas? Le comte Simon vous a un peu ensorcelé.
Vous savez que nous 'aimons tous, mais nous connaissons que ses
qualités sont poussées i lexces, et qu’il est sujet 4 des préventions
et 4 des exagérations funestes dans les affaires.

Soyons justes; il n’y a pas moyen que M. Fox ait la moindre
confiance envers vous, de la maniére dont vous le traitez depuis qu’il
est au ministére. Il n’y a pas moyen qu’il se trouve & son aise avec
vous; je parle collectivement du comte Simon et de vous, car vous
n’avez rien fait de votre propre chef. Vous vous efforcez de trouver
4 redire 4 tout ce qu’il fait, vous le lui.témoignez avec aigreur; et
pour le gagner davantage, vous lui faites ’¢loge de M. Pitt. Et vous
vous plaignez qu’il n’a pas de franchise envers vous, comme si la
faute n’en était pas A4 vous-mémes.

M. Fox est sinctre, il n’a aucune raison de nous tromper. Toute
sa conduite prouve qu’il veut gagner Denti¢re confiance de notre
cour. Je vous envoie ci-joint la lettre que M. Fox m’a écrite et la
réponse que je lui ai faite, en copies. Cette derniére, ayant di passer
sous les yeux de ’Empereur, n’est pas tout i fait telle que je I’avais
écrite; J’y suppléerai par ce que je vous dis dans le cours de mes
lettres particuliéres sur les affaires. Les communications de lord Gower
sont franches.

Il est en vérité impossible de se conduire mieux que la Cour de
Londres ne le fait dans ce moment; et que voudriez-vous de plus,
vu la position des affaires? Il y a dans sa conduite sagesse, modération,
loyauté, énergie; et tout ce que je désirerais, c’est que nous nous
conduisions ici aussi bien qu’eux.
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1l est indispensable que vous changicz au plus t6t votre conduite
vis-a-vis du Ministére et de la Cour, et qu'on ne vous y croie pas
uniquement dévoué au comte Simon, car alors vous n’obtiendrez
jamais la confiance, ni de M. Fox, ni du prince de Galles. Il faut
aupres d’eux sacrifier le comte Simon.

Il est tout simple que vous disiez 4 Fox que vous étes attaché
au comte Simon, qie vous lui avez des obligations, que vous étes
tenit & divers procédés 4 son égard, que vous étes persuadé que
M. Fox entrera sur ce point dans votre position, et vous aidera & ne
point y manquer et i conserver vos liaisons avec le comte Woron-
tsoff; mais que, du reste, vous sentez la position réciproque du secré-
taire d’Etat avec lui; qu’en rendant justice aux qualités du comte,
vous ne vous aveuglez pas sur Ddpreté et l’exagération de son
caractére; que ’Empereur ne vous avait laiss¢ 4 Londres, que pour
cimenter de plus en plus la confiance, lintimité entre les deux
Cabinets; que c’est 4 cela que vous vous attacheriez, et que vous
vous félicitiez d’avoir affaire 4 un ministre comme M. Fox; qu’il
pouvait étre siir que ce qu’il vous confierait dans ’intimité ne serait
redit 4 personne, et que, comme pendant le séjour du comte Simon
4 Londres, vous ne pouviez vous empécher de parler sur les affaires
avec lui, car certainement il ne vous laisserait pas de repos, que vous
vous entendriez avec M. Fox sur ce qu’il serait 4 propos de dire au
comte et ce qu’il faudrait lui cacher, et jusqu’a quel terme.

En un mot, il faut témoigner une grande confiance et cordialité
i Fox, pour qu’il vous en témoigne. Il s’est plaint 2 mylord Gower,
que vous n’avez pas proféré une parole et qu’il ne vous avait jamais
vu qu'avec le comte, en cérémonie. Lord Gower, qui certainement
est grand admirateur de M. Pitt et ami du comte Simon, mais qui
voit les choses comme elles sont, regrette beaucoup que vous vous
soyez mis dans cette situation, et désire beaucoup que du moins le
comte Simon ne reste pas 4 Londres et s’en aille 4 la campagne.
Car si M. Fox croit qu’il ne peut rien vous dire sans que le comte

Simon ne le sache, et que toutes vos démarches seront dirigées par
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lui, alors cela lui fermera la bouche hermétiquement et il y aura derechef
la méme géne et le méme froid qui ont régné jusqu’a présent, et qui
sont bien nuisibles aux affaires.

Nous avons été ici avec Novossiltsoff en fureur contre vous, et
nous le sommes encore, que depuis longtemps vous ne vous soyez
pas mis sur ce pied avec M. Fox et avec le prince de Galles, dont
il fant chercher 4 gagner l'amitié et la confiance, en le voyant en
particulier. Rappelez-vous dans quelle position s’est trouvé Novossil-
tsoff, comment il s’en est tiré: il faut suivre la méme marche et elle
n’est plus accompagnée d’aucune difhculté.

M. Fox sait que le prince Castelcicala et le comte de Front
influent sur le comte Worontsoff et tirent tout de lui; comment
voulez-vous qu’il se livre? Par grice, secouez linfluence du comte
Simon; cessez de suspecter Fox; tichez de gagner sa confiance et
Pamitié du prince de Galles. Nous vous battrons 4 mort si vous ne
le faites.

Voila 'objet qu’il importe d’obtenir, et non de suivre les aigreurs
du comte Worontsoff, qui, j’en suis sfir, dans ce moment ne deman-
derait pas mieux que de travailler i culbuter M. Fox. Il faut aimer et
respecter le comte Simon, qui le mérite bien, mais il ne faut pas que
les affaires en souffrent. Plus vous avez perdu de temps 4 vous ancrer
dans lintimité du ministére et du prince de Galles, et plus il faut
maintenant y travailler avec suite et persévérance.

Les dépéches que je viens de recevair de vous, depuis que le
comte Simon s’est retiré, sont trés bonnes.

Quel dommage que nous ne sachions profiter de rien! Les senti-
ments extrémement pacifiques que nous avons, c’est M. Fox qui nous
les a donnés en partie. Ce qu’il a écrit sur plusieurs objets a été de
I'eau sur le moulin de Empereur. Je savais bien, que Fox lenten-
drait autrement; mais vous savez que I’Empereur ne comprend a ce
quon lui dit et n’en profite qu’d sa mani¢re. Les ouvertures du mi-
nistére anglais, quoique au fond trés bonnes, lont pourtant de plus en
plus confirmé dans son systéme de passive nullité.
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Dans ma lettre 4 M. Fox, j’ai voulu lui faire sentir que s’il n’y
avait point de plan offensif & entamer, si la Russie ne devait rien
entreprendre contre la Turquie, ainsi que, heureusement pour I’Empe-
reur, M. Fox paraissait alors le penser, le seul parti 4 prendre pour
nous était de chercher 4 faire la paix avec Bonaparte.

Il est sir que si jamais I’Angleterre a pu s’attendre 4 ce que
notre systéme soit de rester uni avec elle, c’est 4 présent, et que
les avis que donnerait M. Fox feront de I'impression sur I’Empereur.
Cependant, je doute fort que cette influence aille jusqu'a lui faire
prendre un parti vigoureux. Car sur ce point il n’y a pas d’influence
qui tienne; les plus puissantes se trouvent employées, mais sans succes.

Maintenant que vous étes accrédité, ce n’est que par courtoisie
que vous admettrez quelquefois Nicolay *) a vos conférences, et que
vous l'enverrez chez M. Fox. Mais autrement vous irez seul, comme
vous auriez dii le faire depuis longtemps. Il y a des choses qu’on ne
se dit qu'a deux; d’ailleurs Nicolay passe pour étre dévoué au comte
Simon. C’est un bon garcon et il ne manque pas de talent, il vous
sera utile pour le travail; cependant, quand il s’agira de quelque chose
que le comte Simon ne doit pas savoir, il faut dire nettement & Ni-
colay, que le service exige qu’il ne lui dise rien, et que vous comptez
sur sa discrétion.

Je vous prie d’aller vous-méme rendre ma lettre 4 M. Fox. Comme
le comte Simon est informé qu’il m’a écrit, je vous envoie deux
autres copies de chaque pitce, ol j’ai omis les passages qu’il me
semblait que le comte Simon ne devait pas lire, surtout pour qu’il
ne sache pas nos manigances passées, du temps de Novossiltsoff. Jai
pens¢ que si on ne lui montrait rien, il en serait tourmenté. Le tout
est accompagné d’un post-scriptum & part. Cependant si vous jugez
que, méme avec les omissions, les lettres ne feront pas bon effet, il
vaut mieux ne lui rien montrer et laisser tomber la chose. Je vous

prie aussi de ne pas lui montrer la dépéche réservée, sur une négo-

*) TlaBeas A.H,II- €eBHYE.
P
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ciation séparée. Voyez aussi ce que vous en ferez vis-i-vis de M. Fox.
En général toute lexpédition aura besoin de votre part d’introduction
et d’explications, afin de délayer le chagrin que peut-&tre on res-
sentira.

Mais, comme je dis, M. Fox a lui-méme contribué¢ & donner 2
TEmpereur Pobstination de persévérer dans ces sentiments. Fox, bien
dirigé, pourrait influer sur ’Empereur; nous allons faire ’essai du degré
de son pouvoir dés A& présent; si les choses, par le plus grand ha-
sard, tournaient bien, il faudrait styler Fox.

Le code maritime et la liberté des principes, la modération, tout
cela sont d’excellents moyensj Vous connaissez les leviers qui agissent
sur nous. Je suis enchanté de la modération que I’Angleterre témoigne
dans les affaires purement maritimes. La facilité sur les prises, la non-
mise du blocus devant la Trave, tout cela est parfait, vous ne sauriez
assez la louer pour cela; et tichez de faire en sorte que la Baltique
reste neutre et libre, & moins que nous ne demandions le contraire.

Adieu, je crois n’avoir rien omis d’important.

Tout ici est dans le plus triste état de désorganisation et de ma-
rasme. Novossiltsoff ne chante plus son air, il avoue avoir perdu son
latin.

Jespére que M. Fox n’aura aucune inquiétude sur I’envoi d’Oubril.
Vous pouvez le tranquilliser en plein & ce sujet, nous ne ferons rien
que de son assentiment et méme d’aprés son conseil. Je vous recom-
mande Oubril §’il vient 4 Londres. Il a une bonne téte et de bons
sentiments. Peut-étre que la négociation se renouera par son moyen.
Agissons, s’il est possible; idée seule de mesures énergiques me ra-
nime. Mais si ’on n’agit pas, je fais des veeux pour la paix, car cet
“état intermédiaire me donne les plus vives inquiétudes pour la suite.

Si nous ne pouvons en venir & des mesures vigoureuses contre
la Prusse, est-ce qu’il n’y aurait quelque moyen de donner des excep-
tions pour le commerce de la Russie avec les ports bloqués? L’ouver-
ture de Lubeck rend la chose moins nécessaire; cependant les mar-

chands ici et Romantsoff font ici des traités 4 ce sujet. Je serai peut-

— 362 —



étre dans le cas de vous écrire officiellement li-dessus. Je vous en
préviens en attendant.

Il y a peut-tre quelques passages dans la dépéche relativement
la Prusse, qui feront surtout un mauvais effet; comme, par exemple,
celui ot il est dit qu’il ne faudrait pas diminuer de ses moyens.
Tout ceci a été écrit dans le sens conciliatoire, et comme cela a été
approuvé par I’Empereur, il serait trop long de le changer maintenant.
Cependant, si aprés moire réflexion vous trouviez absolument nécessaire
de l'omettre, vous pourriez le prendre sur vous dans la copie que
vous communiquerez & M. Fox; au reste, il serait préférable de s’en
abstenir.

Joubliai de vous dire, mais absolument pour wous seul et pour que
vous w'en fassiez aucun usage, parce que I’Empereur, malgré toutes mes
instances, n’a absolument pas voulu que nous le communiquions 3
Londres, que nous tripotons en grand secret avec la Prusse, qui nous
leurre de I’espoir d’abandonner la France.

Vous remarquerez que dans mes dépéches, pour motiver notre
systéme passif, je me rabats sur la faiblesse et la pourriture des puissan-
ces intermédiaires, et jusqu’a un certain point sur les conseils mémes
de I’Angleterre, et il me semble que c’est aussi le seul langage que
vous avez 4 tenir.

Le 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

180.

['p. CtporaHoBb KH. HapTopbixiCKoMmy.

Je profite du courrier qu’expédie M. Fox pour vous accuser, mon
cher prince, la réception de vos dépéches du 6 Févr. v. s. Le temps
qui sépare le départ du courrier anglais de Parrivée du vétre est si

court, que vous ne vous étonnerez sans doute pas que je ne fasse
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autre chose dans ce moment que d’en accuser la réception par moi,
cher prince.

Vous ne vous étonnerez pas, si je reviens i la demande que j’ai
faite pour ma propre situation. Il est naturel que cela soit mon idée
favorite et que je vous prie d’y mettre du zéle, car c’est une chose
qui me ferait, je vous avoue, bien plaisir, et qui, sous tous les points
de vues, m’arrangerait. Je serais aussi exact que je pourrai 4 mon
retour. Je vous avoue pourtant que le terme est bien court, mais je
serais bien charmé d’avoir la réponse 4 ma demande. Je ne vous
répéterai pas tous les motifs qui me font désirer une pareille situation,
mais je vous prie de descendre un peu en vous-méme, et je suis
convaincu que vous serez de mon avis. Ainsi, cher prince, §’il y
avait des difficultés, tichez de les surmonter et ne vous rebutez pas.

Adieu, cher prince, j’espére avoir bientdt encore une occasion de
vous écrire. Bien des choses 4 Novossiltsoff. Je vous suis reconnais-
sant de tous les détails que vous me donnez.

5/17 Mars
1306.
Londres.

P. S. Je vous suis bien reconnaissant des 2000 ducats—ils sont venus
fort 4 point. Je me dispose 4 en prendre encore quelques-uns chez M™ de
Stroganoff. Comme elle doit &tre fichée contre moi. Bien des amitiés au
comte Kotchoubey. Sa lettre m’a fait bien du plaisir; mais le but pour
lequel il désire me voir 4 Pétersbourg n’est pas du tout celui qui me

fait- désirer d’y étre. Son portefeuille est trop scabreux et bien prés
du soleil. Adieu.

Jai & vous remercier sincérement, vous et M. Novossiltsoff, des
détails que vous me donnez tous deux dans les lettres que m’a apportées

Elise.
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Je m’attendais bien A tout ce que vous me mandez, et vos détails
ne font que confirmer les pressentiments que javais d’avance, et je
vous assure que je ne prévois pas que cela puisse jamais changer.
Je crois que I'idée de votre retraite a fait du bien, et quoique certaine-
ment vous ne deviez pas effectuer 4 quelque prix que ce soit, néan-
moins je vous conseille de la reproduire toutes les fois qu'on s’¢cartera
le moins du monde du systtme qui peut nous rétablir dans notre
ancienne splendeur, et nous rendre l'influence que nous ne pouvons
pas nous cacher d’avoir perdue.

Il n’y a qu'une voie pour y revenir, et elle est longue. Tant qu’on
la suivra, restez en place et poussez le chariot de I’Etat en avant
Mais ne souffrez pas qu’on le fasse dévier le moins du monde: alors
abandonnez-le ouvertement.

Voild mon avis, et je crois que c’est le seul moyen d’étre encore
de quelque utilité et d’arréter autant que possible les mauvaises mesu-
res qu'on pourra entreprendre. Les circonstances sont difficiles. Tout
le monde le sent, et on sent de méme le besoin qu'on a de vous.
Une lettre de Rogerson au comte, que le dernier courrier anglais a
apportée, m’a confirmé dans cette idée. Aussi n’est-ce pas ces mo-
ments que je redoute; vous serez écoutés et les résolutions qu’on
prendra seront méme bonnes. Mais dés qu'on en sentira le fruit, dés
que par leur bon effet on se sentira un peu soulagé, c’est la le
moment que je crains et oll les conseils deviendront hors de saison.
Mais c’est 14 le moment aussi de montrer du caractére et d’exiger
comme condition sine qua non de votre continuation en charge que le
systéme soit exactement suivi et de ne point tolérer les moindres
déviations. C’est en se prétant 4 en &tre les instruments qu'on se
perd sans &tre d’aucune utilite.

Je vous avouerai, cher prince, que j’ai été assez étonné que le
résultat du conseil ait été assez bon, et au total il n’y avait rien autre
chose 4 faire que ce que vous avez fait. Quand on a une armée aussi
désorganisée que la noétre, certainement les plans qui conviennent ne

sont pas ceux qui demandent de grands moyens et le développement de
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la plus grande énergie, qui rétablit 'ordre au moment ot 'abattement
commence i s’introduire.

Nous n’avons plus de Souvoroff ni le maréchal Roumiantsoff, ainsi,
de ce coté-1, il faut prendre son parti et marcher i pas lents. Il est
dommage que les circonstances ne soient pas de nature 4 comporter
beaucoup de modération et que, bon gré mal gr¢, il faille montrer les
dents tout en n’ayant pas envie de mordre.

En lisant vos lettres, je me Suis cru transporté un moment dans
les antichambres du palais. J’ai vu toutes les figures qui les meublent;
j’ai entendu leurs propos ridicules; j’en ai vu prendre un air grave
pour dire les plus grosses sottises sur des affaires importantes dont
ils ne devraient pas méme entendre parler; j’en ai vu d’autres tourner
le tout en plaisanterie, trancher sur tout, et militaires et négociateurs
tour & tour se blouser partout et ne se point corriger, un autre d’un
air aigre et atrabilaire demander un examen de I’état des choses a
Vinstar d’un Inquiry into the state of mation, sans savoir s’il y a moyen
de faire une chose pareille, si c’est 4 lui qu’il convient de faire une
pareille demande comme par une mauvaise imitation d’une chose qu’il
ne comprend pas, tandis qu’il aurait d&i se borner i diriger les voiles
de son vaisseau on il aurait excellé.

Enfin tout ce tableau s’est peint si vivement i mon imagination,
que j’ai frissonné en pensant qu’il faudrait peut-étre bientét me re-
plonger dans cet élément d’intrigues et de cabales. Je vous ai indiqué,
mes chers amis, les moyens que j’ai de me rendre aussi utile que je
le crois: c’est 4 vous i ticher de me mettre dans le cas. Je crains
beaucoup d’empéchements dans ma maison. Voyez si vous pourrez les
lever quand cela ne serait que pour peu de temps. J’en ai bien besoin,
je vous assure.

Chez nous lesprit s’abatardit, et je me sens une soif de m’abreuver
des idées libérales qu’'on puise ici. Je vous assure que je suis tout
autre depuis que je suis éloigné de ce cloaque infecté.

En vérité, il y a une chose qui m’effraye: c’est de succéder au

comte Worontsoff. Le pied sur lequel il s’est mis et le respect qu’il
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s’est concilié généralement rendront ce poste glissant bien longtemps.

J’ai bien des remerciements 4 vous faire pour tous les mémoires
que vous m’avez envoyés. Nous les avons lus avec le comte, et nous
en avons été enchantés. Une chose difficile 4 faire était ’exposé, et néan-
moins vous avez réussi dans cette tiche autant qu’il était possible. I
y a certainement des passages sur lesquels on a glissé légérement,
mais il n’y avait certainement pas moyen de faire autrement. La lan-
gue et le style en sont parfaits, et il m’a bien fait plaisir & lire. Mais
celui qui nous a fait le plus de plaisir est celui qui traite- de nos
rapports avec ’Angleterre. Il est, je trouve, sans réplique, et c’était
un ouvrage qu’il fallait faire, pour fermer la bouche aux ennemis de
ce pays.

Mais comme il m’est pénible de voir par li combien notre
cher maitre était porté lui-méme contre tout cela, puisquil a fallu
une attaque aussi réguliére pour l'emporter. Je ne saurais vous trop

1

engager 4 revenir souvent li-dessus et reproduire vos arguments sous
différentes formes pour ne laisser place 4 aucune objection. Ne vous
lassez pas. Si on ne tient pas avec ce pays-ci, ma foi, il faudra sc
contenter de son influence sur I’Asie, comme Bonaparte le veut cer-
tainement. De ce cOté ici, il faut qu’ils fassent tout ce qu’ils pourront
pour nous cultiver, et je suis fiché d’étre dans le cas de dire quil y
a bien des reproches 4 leur faire. A cet égard, la conduite de notre
cour envers eux est des plus nobles, et jespére qu’ils le sentent,
mais il faut avouer qu’ils ne font pas ici de leur c6té tout ce qu’on
pourrait désirer pour nous payer de retour pour la franchise, la con-
fiance et 'abandon que nous exercons envers eux si noblement.

Vous verrez par les dépéches que vous portera ce courrier que le
comte, aprés avoir communiqué i extenso 4 M. Fox ce qui en était
susceptible, a rassemblé, pour faciliter les réponses qu'on devait nous
donner sous quelques points, les idées auxquelles tendait le but général
de D'expédition, et le cabinet Britannique y a répondu, comme vous
le verrez, par un assez long mémoire, qui me parait susceptible

d’objection dans plusieurs points.
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Le premier fait voir d’abord que le ministére ici trouvait le mo-
ment opportun pour faire des tentatives de rapprochement, et ce n’est
que dans cette réponse provoquée par votre expédition qu’il en informe
pour la premiére fois le ministére de Sa Majesté, tandis qu’il semble-
rait que du premier moment que cette idée a ¢té en contemplation,
la franchise qu'on aurait droit d’exiger ici aurait di leur suggérer
d’en prévenir sur-le-champ le comte et d’en consulter avec lui.

Plus loin il se trouve que cette idée a été si forte, que méme
on a déji pris quelques mesures 4 cet égard, mais on ne les com-
munique qu’aprés que les dépéches 4 cet égard sont parties, et que la
démarche était faite.

Cette lettre de Talleyrand est objectionable en plus d’un point,
comme vous le verrez tantdt, si on rapproche cette conduite de celle
qui a eu lieu en pareille occasion du temps de M. Pitt, lorsqu’on regut
ici la lettre de Bonaparte. On trouvera quelques différences. La premitre
chose quon fit alors fut de consulter le comte sur ce qu’il y avait
4 faire. Il fut averti sur-le-champ des délibérations du cabinet, et
c’est du consentement de ceux qui étaient accrédités ici qu'on fit toutes
les démarches. Cette fois la marche n’a pas été la méme, et ce n’est
certainement pas celle d’aujourd’hui qui est la plus franche. Ce n’est
pourtant pas faute de réclamations, car M. Fox a ¢té questionné sur
cela plusieurs fois par le comte, mais sans obtenir de réponses satis-
faisantes.

Il y a une foule de petits détails dans le méme genre, que je passe
sous silence de peur d’étre trop minutieux et trop long.

Le second article est plus important. On y reconmait que I’hon-
neur et les intéréts des deux Empires exigent que les négociations
soient conduites de concert, mais un moment aprés, ceci est suivi
d’une restriction olt on mentionne des discussions préalables, et, pour
une explication plus ample, on est renvoyé i la lettre écrite 4 Talley-
rand, dont copie est annexée, et li on y trouve que non seulement
il s’agit de discussion, mais aussi d’arrangements provisoires, ce qui était

tout A fait singulier et méritait certainement d’étre relevé, d’autant
b
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plus que dans deux conférences avec Fox il avait déji appuyé avec
complaisance li-dessus: une fois, en regrettant la distance 4 laquelle
se trouvait notre cour, ce qui obligerait pour éviter aucune perte de
temps de faire des arrangements provisoires, & moins, dit-il, qu’il n’y ait
un congrés; dans une autre, il entra dans ces motifs avec plus de
détails et en analysant la situation de différentes parties de I’Europe, il
chercha 4 démontrer que §’il y avait moyen de profiter de quelques
circonstances encore favorables qui pouvaient trés aisément empirer,
il fallait quils se hitent et qu’ils prennent quelques arrangements
provisoires.

Vous sentez qu’une pareille clause relative 4 des principaux articles
en fait de paix dans ce moment entre I’Angleterre et la France méri-
tait d’8tre éclaircie, et le comte me chargea 4 ce sujet de faire un
projet de billet pour en demander I’explication. Je e mis en effet
4 Pouvrage, mais piqué, comme je ’étais, de voir une conduite tortueuse
succéder 4 la franchise qui avait caractérisé jusqu’a présent la conduite
des ministéres anglais, je couchai mes idées sur.le papier en me livrant
4 mon humeur, et les montrai au comte; mais il trouva mon projet
beaucoup trop virulent: il eut bien raison, comme je l’ai senti depuis,
et la note fut remplacée par celle que vous sera envoyée.

La réponse qui en fut le fruit contient au moins une explication
importante de ce qu’ils entendent par ces expressions et me parait
satisfaisante. Il n’est pas douteux que si le projet de lettre 4 Talleyrand
avait ét¢ communiqué avant que d’étre expédié, on aurait obvié au
louche de ces paroles ou au moins on se serait entendu de manitre
4 ce que toute explication serait devenue superflue.

Mais l’ami Fox s’est encore conduit singuliérement dans cette
occurrence. Le comte lui demanda avant que cette réponse ne flt
partie quels étaient les fondements des bruits qui couraient sur des pro-
positions qu’on avait di recevoir li-dessus, mais il fut sur-le-champ
interrompu par le secrétaire d’état, qui lui dit que pour le moment il
ne pouvait rien lui dire 4 ce sujet, mais que dans deux jours il serait

satisfait et que pour le moment il avait des raisons qui lui Otaient la

— 369 — 24



possibilité de s’expliquer plus clairement. Ce qui était assez étonnant,
car il n’y avait slirement aucune raison de cacher cette piéce, qui fut
en effet communiquée deux jours aprés, mais ayant déja été expédiée,
ce qui rendait toute observation superflue et trop tardive.

Voila, mes chers amis, les points principaux qui m’ont frappé dans
ces pieces. Vous remarquerez sans doute dans le courant de la pitce
des passages dont la rédaction aurait pu &tre tournée de maniére i ne
pas susciter d’idée fausse, ou méme tout 4 fait supprimée. Par exemple,
ils appuient, il me semble, inutilement sur la certitude qu’ils ont que
celui qui serait envoyé de notre part & Paris ne se laisserait point
capturer, encore moins I’Empereur ou les ministres; la complaisance
avec laquelle ils appuient sur cela ressemble 4 la formule qu’on prend
quelquefois pour dire une chose sans blesser 'amour-propre de celui
auquel on s’adresse, en commencant par dire #l est inutile de dire
telle et telle chose ou je we wous dirai pas; de méme ici ils affir-
ment une chose pour faire sentir qu’ils craignent le contraire dans la
lettre.

Il est assez singulier, je trouve, qu’on dise qu’il parait que la Russie
n’a pas d’intérét bien direct a traiter avec la France, comme si tout
ce qui se passe ne nous touche pas de prés, et comme si le boule-
versement de ]’Europe ne nous importait presque tout autant qu’a
I’Angleterre. On met par cette phrase nos relations politiques de c6té
et ce n'est qu’a lintérét moral que nous inspirons, que nous devons
les égards qu'on veut bien nous accorder. Cette phrase ne manquera
strement pas de plaire en France, car c’est comme si on disait, ils
n’ont rien a faire en Europe, ils sont asiatiques, mais ce sont de si
braves gens et ils s’intéressent si vivement a tels et & tels qu’il faut
en vérité avoir quelques égards pour eux. Il me semble que voila la
paraphrase de larticle de la lettre de Fox a Talleyrand auquel jai
fait allusion.

Tout cela me fait beaucoup de peine, et comme je sais le pied
sur lequel Novossiltsoff a été ici avec mylord Moira et 'influence que

sa liaison avec le prince de Galles peut lui donner dans le ministére
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actuel, je me suis adressé 4 lui et je lui ai dit tout franchement
ma facon-de penser. Je lui ai dit que je devais lui avouer avec peine
que, dans un moment ol la nécessité d’union et d’une confiance
parfaite avec la Russie érait un sentiment qui courait les rues, pour
ainsi dire, tant il était universel (ce qui est en effet vrai), je ne
pouvais pas, sans une peine extréme, voir des réticences désagréables
dans le secrétaire d’état et que je m’adressais a lui en toute confiance
pour m’expliquer cela. Il venait de sortir d’un conseil de cabinet ou
nos dépéches avaient été portées et on en avait discuté les réponses
que on n’avait pas encore envoyées. Il m’assura que la disposition
du cabinet était telle que je pouvais la désirer et que je pouvais
le citer lui personnellement comme garant de la ferme disposition
ot on était de ne rien faire que de concert avec notre cour, et
que s’il y avait la moindre chose contre, il s’y opposerait certes de
tout son pouvoir, et que dés que je verrais les réponses, j’en serais
content.

Ce n’est pas tout a fait le cas, comme vous avez vu, et dés que
j’en trouverai l'occasion, je ne manquerai pas de lul en parler.

Avant de le quitter, je lni demandai s’il pensait que le marquis de
Douglas fiit la personne la plus propre 4 répondre aux vues confiantes
et libérales qu’on avait ici. I s’étendit beaucoup ddns sa réponse
sur la noblesse du marquis, qu’on avait voulu envoyer & Pétersbourg,
pour marquer l'estime qu’on avait pour notre cour, qu’il s’était toujours
conservé une réputation sans tache, et des choses de cette nature, sans
me dire un mot de son talent.

Je suis bien fiché de voir, mes chers amis, qu’ils ont perdu ici la
rondeur qu’ils avaient du temps de M. Pitt, et voild Phomme aux grandes
idées libérales, comme il y a tant de gens qui le croient chez nous en
vérité. Novossiltsoff a bien dépeint Fox quand il est revenu d’ici, et je
ne me serais pas du tout attendu a ce que j’ai trouvé. C’est un chef
de parti ambitieux et voild tout. Mais tout est sacrifié 4 esprit de
parti; toutes les places sont données sur ce principe. La duchesse de

Devonshire vient de mourir au moment ol elle voyait son parti arrivé
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au but de ses désirs, cela n’est pas ficheux, je crois, car a4 I'influence
quelle avait dans ce parti elle aurait été dangereuse.
19/31 Mars
1806.
Londres.

Je rouvre mon paquet, cher prince, pour y ajouter quelque chose que
le comte me prie de vous marquer. Il a une fluxion aux yeux qui lui
Ote la possibilité d’écrire 4 la lumiére et le fatigue beaucoup. Le comte
a la certitude que dans une quinzaine ou trois semaines mylord Holland,
neveu et favori de Fox, ira i Berlin; on n’en a rien dit officiellement
au comte, mais la source. d’ott il la tient ne laisse point de doute sur
cette nouvelle. Il est trés probable qu’il doit tripoter quelque chose
I3 avec Laforest *), et que c’est par cette voie qu’il cherchera a ache-
miner quelque arrangement avec la France ot mylord Holland pourra
se rendre aprés avoir entamé la chose de Berlin. Le désir que M. Fox
a de faire un arrangement, la confiance qu’il a en son neveu, qui a
toujours partagé ses sentiments et qui n’est pas dépourvu de talents
stirement, fait voir que c’est 1a la mission 4 laquelle M. Fox attache
le plus de prix pour réaliser ses vues. Mais le comte m’a en méme
temps chargé d’ajouter qu’il n’y avait certainement pas i craindre
qu’ils fassent un arrangement séparé, car tout le cabinet nous est trés
favorable et n’y donnerait sirement pas les mains. Jamais I’esprit public
n’a été plus prononcé sur une semblable chose, et c’est pour cela que
le comte n’en parle pas dans ses dépéches pour ne pas donner I’alarme
chez nous, et par li engager notre cour 4 faire quelque chose qui
ferait inutilement de la peine ici. Toutes les tentatives que Fox pourrait
faire dans ce sens ne seront de sa part que des démarches hasardées
qui tourneraient i son désavantage. Restez ferme dans ce sens-li.

P. S. Jai la mauvaise habitude, mon cher prince, dont je me

repens tous les jours, dont je jure de me corriger et 4 quoi je ne
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réussis pas, et qui est de remettre 4 ¢écrire au dernier moment, ce qui
fait qu’il ne me reste que peu de temps et que je suis obligé de
négliger beaucoup de choses. Je tAcherai pourtant d’omettre le moins
possible, mais je ne pourrai pas écrire 4 ma chére Sophie *), ce qui
me fait bien de la peine, surtout & présent ol je crains de lui causer
du chagrin. Allez la trouver tout de suite et dites tout ce que vous
trouverez de flatteur et de tendre pour moi et qu’elle ne m’en veuille
pas. Au reste toutes les fois que vous ou elle trouverez mes lettres
datées au commencement de la lettre, c’est signe de chauffer.

Pour en revenir aux affaires, je vous dirai que vous avez parfaite-
ment bien fait de m’envoyer toutes les annexes qui accompagnaient votre
expédition. J’al tout montré au comte Worontsoff, et cela a eu le
meilleur effet. Vous savez combien il était contraire & tout projet
d’agrandissement en Turquie; mais vos mémoires 'ont tout a fait
convaincu et il n’a rien trouvé 4 dire. Il avait fait la grimace au
commencement, mais cela n’a pas duré; depuis, il est un peu revenu
sur cela, mais il sera converti; je vous ai mandé qu’il avait été faché
de mon arrivée, mais maintenant nous sommes au mieux ensemble et
il me comble de bontés, vraiment de maniére 3 me toucher. Tout
cela ne peut pourtant pas m’empécher de dire que vous avez treés
bien fait de lautoriser i présenter ses lettres de récréance, car il ne
convient pas du tout ici. Le pied sur lequel il s’est mis avec le prince
de Galles et M. Fox ferait qu’il serait trés dommageable qu’il continuit
ses fonctions. Mylord Moira me 1’2 méme dit tout bonnement dans la
conférence que jai’ eue avec lui et dont je vous ai parlé dans le
courant de la lettre, mais ol je n’ai pas mis cette clause, l'ayant
montrée au comte. Mais au reste il s’en est aper¢u lui-méme, comme vous
le verrez d’aprés ce qu’il mande 4 la fin de sa lettre particuliére, et
cela a occasionné tout ce que je vous déraille dans ma lettre au sujet
des réticences qu’ils ont avec nous, et, ce qui est trés vrai, cela va au

point qu’ils sacrifient 4 animosité qu’ils ont contre lui le bien des affaires.

*) I'paduua Codra Baaaumiposna Crporamosa.
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Jai extrémement licu de me louer du prince de Galles, ct toutes les
fois que je me suis rencontré avec lui, il m’a parlé avec confiance;
mais je n’ai eu que des occasions si passagéres, que je n’aurai rien
de bien intéressant 4 vous mander. Clest certainement lui qu’il faut
ménager actuellement et par lequel il faut tenir Fox en respect, car
je vous avoue que je considére celui-ci comme un homme faible ct
qui sera sujet a4 faire de fausses démarches. Il connait bien le carac-
tére de notrc Empereur ct la maniére dont cela agit sur notre cabi-
net, et je crois qu’il ne nous compte pas pour grand’chose. Mais,
comme je vous dis, il y a de la ressource avec le prince de Galles
ct mylord Moira, je crois que quelque chose de I’Empercur au prince
ferait du bien. Une lettre de vous ou de Novossiltsof 4 mylord
Moira serait aussi trés 4 propos. Je vous avoue que je voudrais
que cela fit par mes mains que cela passe, car je nc suis pas asscz
accrédité.

Je dois vous dire encore que voili le comte qui va remettre scs
lettres de récréance. Mylord Gower va partir et sera remplacé par
un mince sujet. Il restera donc ici Nicolay. En vérité, mon cher, il me
semble que des intéréts aussi importants que ccux qui vous unissent
seront bien hasardés, d’autant, comme je vous dis, que je me méfic de
Fox. Si vous ne voulez pas trop risquer, il faut qu’en attendant
Iappointement d’un ambassadeur quelqu'un reste ad interim pour
manier un peu cela.

Vous sentez, mon cher, que c’est de moi dont je parle, si vous
n’en voulez pas pour autre chose. Je suis désespéré qu’on ne nous
envoie pas mylord Cathcart: c’était 'homme de la chose, il était fait
exprés pour cela; mais Uesprit de part a prédominé.

Je vous avoue que je suis piqué de la manitre dont on traite le
comte Worontsoff. Je voudrais qu’on le leur fit sentir l¢gérement: il
a sirement bien des torts, mais au bout du compte tous les égards
qu'on lui montrerait ne se rapporteraient qu’d notre cour, et ils savent
que dans quinze jours il demandera son audience de congé, cela n’est

pas long.
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Je trouve que lexpédition est encore incompléte et que les chefs-
points du comte ne contiennent pas tout ce qu’il faudrait. Au reste
vous savez A4 quoi vous en tenir sur le point le plus important, les
négociations de paix, et cela demandait 4 n’8tre pas retardé. Je compte
revenir sur les autres points et vous en rendre bon compte dans
quelque temps.

Castelcicala tourne la téte au comte et lui donne des idées bien
ridicules sur la Sicile. Comme vous verrez, il faudrait sacrifier tout
pour ce roi de Naples. Les notes de Castelcicala 4 Fox sont, 4 mon
avis, trés ridicules, mais il n’y a pas moyen d’en parler au comte.
Adieu, cher ami. Voyez donc M-me de Stroganoff et mettez-moi bien
avec elle. '

J’ai fait savoir au prince de Galles le départ du courrier. Il voulait
écrire 4 Novossiltsoff, mais la mort de la duchesse de Devonshire est
venue déranger tout cela. N’a-t-il pas déja écrit?

Joublie de vous dire que jaurais besoin de rafraichir ma mémoire
sur ce qui s’est passé ici entre Novossiltsoff, le prince de Galles et
mylord Moira. Il y a eu une espéce de traité ici entre eux, dont
mylord Moira a été le témoin; ils ne l'ont pas oublié et celui-ci
m’en a parlé derniérement. De grice, que Novossiltsoff m’écrive 4 ce
sujet. J'aurais bien besoin de savoir cela en détail. Bien des choses
4 Kouy6efi: je suis honteux de ne pas lui écrire; sa lettre m’a fait
bien plaisir, ainsi que l’annexe que j’ai montrée au comte et qu’il a

aussi fort approuvée.

182.

Par la derniére lettre que vous avez eue de moi, mon cher prince,
je me suis plaint amérement des dispositions de Fox, et vous verrez
par Uexpédition que vous porte ce courrier que dans tout ce qui
dépend de lui il n’y a pas plus de bonne volonté qu’il ne faut, car

d’aprés le rapprochement des dates nous aurions pu savoir le tout
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huit jours plutét. Si, dés qu’il avait recu la lettre de Talleyrand, il
’elit communiquée tout de suite avec les idées générales de la réponse
qu'on voulait y faire, comme c’était toujours la coutume du temps de
M. Pitt, il y aurait déji longtemps que vous auriez su de quoi il était
question. Mais non seulement il ne Pa pas fait, mais méme c’est
quon ne peut pas attribuer i un simple oubli, car dés qu'on a su
quun pavillon parlementaire était arrivé, le comte n’a pas perdu un
moment pour lui demander ce qu’il avait apporté et on I'a renvoyé
au temps ol on aurait pris les ordres du roi. Non seulement la com-
munication de cette réponse s’est faite tard au comte, mais meéme
Gower n’en a pas été informé aussitdt qu’il aurait pu I’étre. Et vrai-
ment les excuses que Fox en donmait lorsque, 4 la derni¢re conférence
que nous avons eue 4 Downing-Street, le comte le pressait sur cet
article, étaient pitoyables, et c’était risible comme il se coupait et
s’embarrassait dans une foule de mots qui n’avaient ni sens, ni
liaison.

Tout ce que je vous en dis est pour vous montrer que si on
croit chez nous que M. Fox est trés bien disposé pour nous et que
les principes politiques qu’il manifestait autrefois 4 notre égard doivent
faire envisager son entrée au ministére comme trés propice pour nous,
on a un peu tort, et que ce n'est pas un des meilleurs amis que
nous ayons. Mais si d’un c6té lui est médiocrement disposé pour
nous, c’est bien le contraire avec tous les autres.

Certainement la dernitre dépéche du cabinet d’ici 4 Talleyrand
en est la preuve, et, si vous voulez la comparer 4 la premiére, vous
sentirez sirement une grande différence et vous verrez qu’on a tiché
d’éclaircir et de corriger des choses qui dans la premié¢re dépéche
pourraient ne pas étre agréables 4 notre cour. Certainement tout ce
qui compose le cabinet et ’opinion publique nous est bien favorable,
et il n’y a pas de doute qu'un ministre qui voudrait faire quelque
chose contre nos intéréts ne le pourrait pas, et je crois que le
moyen de mettre un frein aux mauvaises dispositions qu’on pourrait

avoir contre nous est de faire sentir qu’on s’aper¢oit de toutes ses
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réticences et que par conséquence on peut le compromettre aux yeus,
soit de ses collégues, soit du public.

Le prince de Galles parait nous é&tre trés favorable. Ayant diné
derni¢rement chez le lord-maire le lundi de Piques, je me trouvai non
loin de ldi; aprés le diner, au moment oli-on prenait le café, il
m’appela et me demanda si javais entendu la mani¢re dont il avait
bu la santé de I'Empereur. Je lui répondis que javais été bien
agréablement affecté de la cordialité¢ avec laquelle on avait bu cette
santé. Mais, me dit-il, avez-vous pu comprendre comment elle a éré
proposée? — Je n’avais pu bien entendre.— Eh bien, dit-il, c’est moi
qui ai dit au lord-maire qu’il devait la proposer, en ajoutant que
c’était 4 celui qui avec toute la noblesse d’un vrai chevalier a
entrepris magnanimement la défense des libertés de I'Europe opprimée.
Voild le sens de ce que jai dit et la meilleure traduction que je puis
vous en donner; je vous avoue, ajouta-t-il, que jai un faible pour
tout ce qui tient 4 la noblesse des sentiments qui distinguaient I’ancienne
chevalerie, et je n’ai pas cru pouvoir mieux faire qu’en prenant 1i le
point de comparaison pour exprimer mes sentiments sur la noble
conduite de UEmpereur. Je vous prie, continua-t-il, de le faire savoir
chez vous.

Le lord-maire, auquel je venais d’étre introduit, n’ayant pas pu
’8tre avant diner, ne manqua pas de me faire beaucoup de compliments
sur ce sujet et de me dire combien il avait été heureux de pouvoir
donner cette occasion de manifester les sentiments qui animaient le
public pour la conduite noble et généreuse de Sa Majesté.

L’esprit public est dans ce moment fort occupé de la conduite de
la Prusse, et on attend avec impatience les déterminations qu’on
prendra 4 cet égard chez nous. Le désir général n’est pas de nature,
je crois, 4 &tre rempli pour nous, car on voudrait que nous chitiions
la Prusse d’importance et je ne crois pas que, nous en ayons les
moyens i présent. Indépendamment de la volonté nous avons laissé
échapper une belle occasion; maintenant, avec nos embarras dans le

midi avec le Grand Seigneur et les Francais, il ne nous reste qu’a
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ménager la Prusse et tout au plus 4 ne pas approuver sa conduite.
Mais j’avoue avec douleur que je ne vois pas comment nous pourrions
lui en imposer par la force.

On a appris avec plaisir la prise de Bocca di Cattaro. Je suis
fiché pour ma part qu'une version qu’on avait débitée ici un moment
ne se soit pas vérifiée, savoir que nous avions emporté cette place
sur les Francais et non pas sur les Autrichiens. Cela mettra la pauvre
cour de Vienne dans de grands embarras. Il aurait fallu &tre sur les
lieux pour juger de lopportunité du moment pour un pareil coup de
main; mais s’il se trouve que nos généraux auraient pu ne pas
compromettre I’Autriche, cela sera bien 4 regretter. J’attends sur tout
cela de vos nouvelles avec bien de impatience.

Notre marquis Douglas n’est pas nommé encore; je voudrais bien
que ces délais signifient qu’il ne le scra pas et quon nous enverra
mylord Cathcart.

Le comte Simon a présenté hier ses lettres de rappel. Vous
sentirez avec moi combien il est A regretter qu’une personne connais-
sant ce pays comme il le fait, ajoutant & cela la connaissance du
noétre et de ses vrais intéréts, ait voulu absolument jouir d’un
repos auquel je congois qu'on attache du prix, mais qu’on prend
toujours trop tdt, quand on est dans la situation du comte. De quel-
que mani¢re qu'on le remplace, on ne remplacera pas l’expérience
que 20 ans de séjour lui a donnée de la connaissance des individus,
de leur rapport entre ecux, de la connaissance du degré de probabi-
lit¢ des événements, et des moyens de détourner ce qu’il faudrait éviter,
que l'influence qu’il s’est acquise par lestime générale dans laquelle il
s’est placé rendait encore plus faciles. Voill ce que vous ne rempla-
cerez pas.

Adieu, cher prince. Si c’est moi qui dois avoir cette tiche, je
tremble de la difficulté de lentreprise. Adieu.

6/18 Avril
1806. .

Londres.
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183 #).

Le courrier qui nous avail été annoncé ponr aujonrd’bui a été retardé

dans son départ & cause de Parrivée dune malle de Gotlenbourg, qui a
Jai des reproches 4 me faire, mon cher ami,

apporté des dépéches de lord G. L. Gower. Aussilét que nous Iavons
d’avoir retenu chez moi pendant quelque temps des

appris, le baron Nicolay a été & Downing-street pour demander & M. Fox
papiers que m’avait remis le comte Munster **) pour

si ces dépéches avaient apporté des mowvelles qui occasionneraient quelque
vous les faire passer. Mais je me crois jusqu'a un

altération dans le résultat de nos derniéres conférences. Il répondit gne non,
certain point justifié par la teneur de ces papiers,

el en méme temps somna pour qu'on Iui apporte ces papiers lels qu’il
qui ne me paraissent pas fort importants: il s’agit

venail de les recevoir. Lord G. L. Gower Iui rendait compte dans une
d’un pont d’une seule arche qu’un ingénieur Hano-

de ces dépéches dn résultat de la mission du prince de Brumswick, qui
verien projette pour notre Néva et pour le comple-

w'était pas de nature & devoir satisfaive ce négociatenr. II ajouta, qu’ayant
tement duquel il demande quelques renseignements.

denandé an prince Adan ***) la communication des papiers qui étaient relalifs
Veuillez les examiner et en faire 'usage que vous

& celte affaire, celui-ci avait éludé froidement celte proposition sons prétexte
croirez convenable. ]J’ai vu le comte de Munster

que les réticences qi’on observait ici & notre égard, w'élaient pas de natnre
aujourd’hui, et nous avons parlé de son pays; vous

*) Dans la lettre de Londres du 16/28 Aott 1806, les lignes petites, écrites
entre les lignes du comte Paul Stroganoff, proviennent d’une autre main. Elles ont
¢t Cerites avee de ’encre sympathique; clles sont sans signature (Zarzqd Muzeum XX,
Czartoryskich, w Krakowic).

) TIpycekifi NOCIAHHUKD TUPH C.-IKEMCKOMD aeopk.

**¥) Crartoryski.
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& nous engager & un abandon qui n’dait pas payé de retour ici. Je recon-
ne serez ‘pas surpris qu’ainsi que le ministére d’ici

nais dans cette conduite, mon cher ami, le fruit de nos plaintes avec le
il croie que nous ne pourrons rien faire de mieux

comte, qui w'étaient sirement pas destitnées de fondement alors; mais je
que de tomber & bras raccourcis sur la Prusse. Jai

ni’empresse de vous avertir que Iox s’est corrigé, et, sur la demande que
eu beau lui représenter notre situation au Sud, qui,

Iui a faite le baron Nicolay de ma part de nous communiquer ce qu’il
4 mon avis, ne nous permet pas d’en distraire un

berirait an winistre du roi & la suite de la conférence que nous avions
assez grand nombre pour agir avec un espoir de

eue autre jour, il prit sur-le-champ les papiers qu’il était occupé & éerire,
succts en Prusse, il est resté ferme 4 son idée en

disant quw'entre alliés comme nous il ne devait y avoir aucun mystére, et il
me soutenant qu’il fallait commencer par s’assurer

les lut tout entiers an baron Nicolay, promettant de nous en donuer copie.
de son flanc en séparant par un mouvement rapide

Le baron Nicolay w’a dit que Particle relatif & ta réticence dont mnous
et vigoureux la Prusse de sa soumission 4 la France,

nous plaiguions Iui avait été sensible. Je m’empresse de vous mettre an fait
et, aprls avoir réussi, porter toutes ses forces

de cela, mes chers amis, pour que vous wvous conduisiez en conséquence et
vers le midi. Tout ceci ne peut se décider que par

wangmentiez pas inutilement la dose de froidenr qui a déja, je pense,
la connaissance que vous avez de la position de nos

produit Teffet désird; mais je pense que cetie lecon élait nécessaire. Vous
troupes, qui doit influer beaucoup sur les déter-

pouvey déji juger des principanx traits dn systtme qu'on désire adopter
minations qu’on prendra 4 cet égard. On attend ici

ici et qui se rapporte assez & ce que je crois vous en avoir précédemment
le résultat de nos déterminations avec impatience.

écrit; jusqu’t quel point seront-ils tenaces & cet égard, on se préteront-ils
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& des modifications, c’est ce que je nme puis vous dire encore, mais ce que
Tout & vous
jlespére savoir bientdt. Je crains que nous ne puissions avoir celte semaine
P. Stroganoff.
des conférences avec Fox, car elle sera remplic de beaucoup d’occupations
pour les membres du parlement. Le procés de mylord Melville, la réforme

miliiaire et la property lux sont les objets importants qui sont & ordre

du jour et leur laissera conséquemment bien pen de temps libre.  Fin.

16/28 Avril 1806.
Londres.

184.

KH. YHapTopbiskckift rp. CtporaHosy.

Vous nous trouverez, mon cher comte, bien modérés et bien
pacifiques dans les dépéches que vous recevrez aujourd’hui. Et ceci
demande une explication particuliére de ma part.

Vous avez vu par les mémoires dont je vous al envoyé des
copies, combien ma conviction était décidée, quil fallait absolument
s’arréter aux mesures les plus énergiques et les plus actives, si on
voulait relever la Russie de I’état ol elle se trouve et prévenir les
dangers qui la menacent. ]’ai reitéré depuis sur ce point mes repré-
sentations avec beaucoup d’insistance, au point méme d’indisposer
I’Empereur. Mais notre maitre resta inébranlable dans sa conviction,
qui est précisément le contraire de la mienne, et, je pense, de la vbtre,
et qui consiste dans la résolution de rester absolument passif et de ne
point bouger, jusqu’d ce qu’on vienne nous attaquer chez nous.

Les inconvénients et les dangers de cette conduite me paraissent
évidents, tant sous le rapport de la considération, que de la streté.

Je ne perdrai pas mon temps 4 vous les énumérer et A tracer un
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horoscope de ce qui peut nous arriver & la suite d’une pareille déter-
mination, car vous vous en rendrez raison facilement &4 vous-méme;
et je n’ai pas besoin de précher un converti.

J’en viens 4 ma conclusion. Clest qu’il n’y a pas deux maniéres
d’étre pour la Russie: ou il faut qu’elle agisse avec activité et vigueur,
de concert avec ’Angleterre, ou il faut qu’elle fasse la paix. Cet état
intermédiaire, ni de paix, ni de guerre, qui n’est rempli pour nous
que d’inconvénients et de dangers et n’en a aucun pour Bonaparte,
lequel continue seul les hostilités et se dit que nous n’osons lui faire
aucun mal, est de toutes les situations la plus détestable. Il faut
nécessairement en sortir d’une maniére ou d’une autre.

Je vous dirai en passant 4 cet endroit, que I'Empereur voulait
absolument qu’on rendit immédiatement Cattaro; qu’il 'a méme déclaré
lui-méme & la parade au général Merfeldt *), avant que j’aie rien dit
sur ce sujet & ce ministre; enfin que pour se trer d’embarras sans
compromettre ’Empereur et essayer de conserver Cattaro aussi long-
temps que possible, je n’ai pas trouvé d’autre expédient que l’envoi
d’Oubril **).

Au reste, je suis bien convaincu en mon particulier, qu’il ne faut
pas rester les bras croisés et qu’il faut agir soit du c6té de la Tur-
quie, soit du cété de la Prusse. Mais une fois sans espoir de faire
sortir notre cour de la contenance passive et abattue quelle a prise,
une paix avec Bonaparte telle quelle, devient une chose précieuse
pour la Russie et pour I'Europe dans ce moment-ci.— J’espére que
vous comprendrez mon raisonnement, qui ne dit pas ce qu’il faut faire,
mais ce quon est réduit 4 faire, si 'on veut rester inactif. Il y a en
outre 4 observer, qu’en partie ces sentiments nous ont été inspirés,

ou du moins ont été confirmés, par le ministére anglais.

*) Mepdeanats, aBcrpifickifi remepans, arcurs Bw lerepGyprk; »b 1813 r,
outh Obas B3ATE BB Nabns BB OCpBEIT jKe AcHb JleAnuurckoit 6mTsn u Gours
npucaant Hamoneomoms xb mmmepatopy Axexcamzpy I c¢b upeanoxcenioms o
nepeMupin.

**) Yopu, Ierpr fxoneBnus, 1773—1847.
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Je scrais bien fiché que ce ministére ne fiit pas satisfait des com-
munications que vous allez lui faire, soit relativement 4 la France,
soit sur la Prusse. Si M. Fox vous témoigne 2 ce sujet des regrets,
vous lui direz que cette expédition partait de Pétersbourg au moment
ol les nouvelles de Londres arrivaient, qui annongaient la rupture de
la négociation et le désir de I’Angleterre de frapper un grand coup;
que nous n’avions biti et agi que sur les notions qui nous étaient
parvenues jusque-la de Londres et qui toutes tendaient 4 calmer et a
pacifier, que notre conduite avait été cn conséquence; que le courrier
était parti avant que Pon ait pu prendre ici connaissance des derniéres
dépéches; que cette expédition était le résultat de ce qui c’était passé
jusqu’alors, mais qu’il n’y avait rien li-dedans qui piit faire préjuger
des déterminations que preddrait I’Empereur 4 la suite des ouvertures
récentes de la cour de Londres; que vous ne pouviez absolument
rien dire 4 ce sujet, n’ayant recu aucune information d’ici, et qu’il ne
vous restait qu’a suivre la marche prescrite dans les instructions; qu’au
surplus les déterminations prises entre temps par notre cour ne pou-
vaient rien giter aux affaires, quelque tournure qu’on veuille leur don-
ner; car si méme Sa Majesté Impériale se décidait 4 des mesures
extrémes contre la Prusse, il faudrait du temps pour se préparer
agir, et qu'en attendant, il était bon que la cour de Berlin fiit tenue le
bec dans I’eau dans P’espérance que tout s’accommoderait, pour larréter
dans sa marche en avant avec la France. Enfin, faites votre possible
pour diminuer la mauvaise impression que pourrait faire la pré-
sentc expédition, vu la mani¢re dont le Cabinet anglais s’est monté
depuis.

De quoi je crois pouvoir répondre, c’est que nous ne ferons jamais
rien avec la France que du plein consentement de I’Angleterre; notre
loyauté égale la leur. Pour ce qui est du reste, en vérité je n’ose
me flatter que I’Empereur veuille prendre 4 présent une détermination
énergique quelconque. C’est pourquoi il sera bon que, dans vos con-
versations, vous tichicz plutdt & préparer les esprits 4 cette issue,

que de leur donner un trop grand espoir qui ne se réaliserait pas.



Si nous surpassons votre attente, 4 quoi j’emploierai tous mes efforts,
cela n’en vaudra que mieux.

Nous jouons dans ce moment de notre reste, mon cher ami. Vous
savez les démarches que nous avons faites pour nous retirer; 4 la
suite de cela, j’ai eu beaucoup de discussions trés vives et peut-éure
trop aigres avec I’Empereur, toujours pour décider la question du
systtme passif et actif. Chaque dépéche, chaque nouvelle de I’étranger,
chaque décision 4 prendre, les reproduisaient de plus belle; enfin il
parait que I’Empereur s’en est ennuyé, et qu’il a été mécontent d’un
instrument qui ne remplissait pas sa tiche d’aprés les opinions du

maltre. Se fondant sur tout ce que je lui avais dit, il a accepté dans
- plusieurs controverses vives 'offre de la démission, et en attendant, il
a écrit & Boudberg *), qu’il veut nommer mon successeur. Celui-ci vient
d’arriver. L’Empereur s’est avancé vis-a-vis de lui; et au fond, je crois
qulil est fatigué de moi. Je ne sais ce qui en sera, mais je présume
que la décision ne tardera pas. Dans les derniers temps j’al pris un
réle tout 4 fait passif, relativement 4 ce qui me regarde, et voila tout
ce que je puls faire aussi 4 présent. Il y aurait mille dérails,
mille explications, mille commérages 2 ajouter & tout cela, mais,
mon cher ami, il faut que vous vous en passiez, car ou trouver
du temps pour cela! Ce qu’il y a de slr, c’est que jamais il n’y 2 eu
tant d’intrigues et d’histoires qu’ad présent, et jamais la situation des
choses ici n’a été plus embrouillée.

Une estafette qui vient d’arriver de Constantinople mande que les
Turcs veulent déja fermer les Dardanelles 4 nos transports de guerre.
M. d’Ttalinsky dit qu’il faut parler fort, menacer de rupture et rompre
méme avec la Porte, car, si 'on suit le “systtme de douceur, de
condescendance, il ne répond plus de rien.

Vous avez trés bien fait de mettre en avant nos embarras du c6té
de la Turquie pour nous excuser de ce que peut-étre nous ne ferions

rien contre la Prusse. Mais le malheur est que nous nec ferons rien

*) Baponts Angpeir jIkoBaesuusn, 1740—1812 rr.; cm. T. I, cTp. 124.
P P s 5 » CTP
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ni d’'un c6té, ni de l'autre. Cela n’empéche pas qu’il faut revenir a la
charge, pour engager le ministére & envoyer une flotte considérable
dans la Méditerranée, uniquement destinée 4 en imposer au Divan;
ceci est de la plus haute importance, car les Turcs ont une peur
affreuse des flottes anglaises. M. Arbuthnot, ambassadeur & Constanti-
nople, voit parfaitement les choses; tichez de le faire- laisser 4 son
poste.

La maniére dont nous avons pris 'affaire de la Suéde rentre dans
le reste de notre systtme. Jai fait bien du mauvais sang pour cela.

Quant 4 vous personnellement, mon cher ami, voici ol en sont
les choses. L’Empereur a voulu vous écrire pour vous dire qu’il vous
permet de rester & Londres jusqu’a la fin de été, de maniére que
vous soyez de retour au commencement de Septembre. Il veut vous
avoir ici, et, par conséquent, décline la demande de l'ambassade, qu’il
donne 4 Rasoumovsky *) pour placer & Vienne Kourakine **), ce qui
fait déja le désespoir de cette cour. D’ici 4 la fin de ’été, nous verrons
quelle tournure prendront les affaires; nous saurons d’abord si le
comte Rasoumovsky accepte; si nous restons, ce qui ne me parait
pas probable; vous verrez ce qui vous conviendra alors. Votre pére,
d’une maniére réellement touchante, consent que vous restiez 2 Londres;
votre femme ne pense qu’a vous aller rejoindre. Mais si nous nous
en allons, voudriez-vous encore rester en fonctions 4 Londres?

Adieu, mon cher. Par la premiére occasion je vous en dirai davan-
tage, et surtout je m’empresserai de vous annoncer notre sort et
Paspect que prendront les affaires, lorsqu’il aura été décidé.

Ces pitces que vous recevrez par cette expédition sont d’une date
extrémement différente. Il y a longtemps que je voulais vous envoyer
le courrier, mais il n’y a pas eu moyen, et vous devez considérer ce que
vous recevrez 4 la fois, comme deux expéditions séparées, qui proba-

blement seront suivies incessamment d’une troisiéme.

*) Kusass Anzapeit Kupuanosuus, 1752—1836.
**) Kusap Axexcanapes bopucosnus, 1752—1818.
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P. S. Voici une lettre pour M. Fox, que je vous prie de lui remettre.
Voici la copie de la lettre qu’il m’a écrite et de ma réponse. Veuillez
les communiquer aussi au comte Simon *).

Le 13 Mai
1806.
St-Pétersbourg.

185.

I'p. CTporaHos®s kH. HapTopblkcKOMYy.

Vous vous étes employé avec tant d’amabilité, mon cher prince,
au congé du comte Michel Worontsoff, que j’ai tous les droits d’exiger
de vous que vous complétiez un ouvrage que vous avez si bien com-
mencé. Le terme de son congé va expirer, et il est hors d’état
d’entreprendre le voyage d’ici & Pétersbourg sans risquer de déranger
totalement sa santé **). La suite des fatigues qu’il a ¢éprouvées depuis
quelques années ont causé en lul ce qui ordinairement arrive aux jeunes
gens de son 4dge qui entrent dans un genre de vie laborieux et fatiguant.
L’effervescence qui en est une suite inévitable une fois passée, on est
comme trempé; mais cela exige qu'on ne néglige point le premier
paroxysme, car alors on risquerait de compromettre sa santé de maniére
4 ne pouvoir point la regagner.

Voila, cher prince, ce qui oblige le comte Michel, d’aprés I’avis
des médecins, 4 séjourner ici quelque temps pour terminer une cure
quil serait dangereux d’interrompre. Je ne doute pas que I’Empereur,
qui a consenti au voyage du comte Michel ici dans des circonstances

ol sa présence ici était si nécessaire a4 son pére, que les coups du

*) Bopouuoss.

**) 0631 sroms e nucaas rp. C. P. Boponuoss ku. A. Yapropmukckomy,
oty 28 maz (9 ioms) 1806 r. (dpx. xn. Bop., XV, 403). Bakcs e moxpo6uo o
6oxksum rp. M. C. Boponuora u o cucremb aeuenis.



sort avaient frappé 4 plusieurs reprises, ne sente la validité des raisons
qui nous ont tous déterminés a le retenir ici au-deld du terme prescrit.
Son départ sous de pareils auspices aurait replongé sa famille dans
Pétat d’inquiétude le plus violent, et la consolation que I’Empereur a
voulu donner au comte Simon se réduirait 4 rien par une rigueur
extréme; ceci ne peut pas &tre lintention de I'Empereur, et je ne
doute pas que vous ne fassiez sentir aisément la justice des conseils
qu'on a donnés au comte Michel. Voila, cher prince, ce que je vous
conjure en mon particulier de faire, et de ne pas négliger un moment
pour nous instruire ici des suites qu’auront eues vos démarches.
20 Mai/1 Juin 1806.
Londres.

186.

KH. HapTopsixckiit rp. CTtporaHosy.

Vous saurez par ma circulaire d’office qui part aujourd’hui, que
Sa Majest¢ I’Empereur m’a accordé ma démission de la place de
ministre adjoint, et que le département va &tre géré par M. de Boud-
berg, qui a été nommé ministre. Dans un rescrit que j’ai encore
contresigné, Sa Majesté Impériale vous informe de son désir que vous
reveniez incessamment ici. Je présume, mon cher ami, que vous ne
mettrez pas de retard 4 vous y conformer. Votre femme et tous vos
amis vous attendent avec la plus vive impatience.

Par la premitre occasion je pourrai vous écrire plus longuement;
si vous partiez avant de recevoir de mes nouvelles ultérieures, vous
feriez bien de prendre des arrangements pour que nos lettres vous
solent en tout cas renvoyées par quelque occasion sfire.

Adieu, portez-vous bien, présentez mes amitiés et mes respects
au comte Simon. Ecrivez-nous tout de suite pour nous apprendre le
jour de votre départ et en général nous donner de vos nouvelles.

Sachez que la comtesse est fort inquitte sur le voyage que vous avez
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A entreprendre; tAchez donc de le disposer de manitre 4 ne pas
accroitre ses inqui¢tudes et & nous arriver bientét et heureusement. Adieu.

*) Nos lettres par Léwenstern vous ont déja prévenu qu’il était
probable que nous sortirions de place; cependant, en vous les écrivant
nous n’étions pas encore sirs que les choses prendraient cette tournure.
II n’y a pas eu moyen de [Déviter, malgré que nous en ayons eu
bonne envie.

Je reste au Conseil et au Sénat. Aprés mire délibération, ce parti
a ¢té considéré comme le plus sage & prendre.

Novossiltsoff restera également 4 I'académie, 4 la commission des
lois, et passera probablement au Sénat.

11 faut nécessairement que vous reveniez ici. Votre séjour 4 Londres
ne saurait étre continué pour le moment. Tel est 'avis que nous avons,
et qui est fond¢ sur mille raisons pour, mais qu’il est impossible
de vous détailler de cette maniére par lettre. Revenez donc, il le faut,
et c’est ici que vous pourrez prendre vos déterminations, en conséquence
de celle que nous avons dii prendre. Il n’y en a qu'une qui vous
convient: c’est de quitter votre place dans le ministére.

La chose s’est accomplie aussi bien qu’elle pouvait se faire rela-
tivement 4 notre personnel. C’est deux pour un; prenez avis; je ticherai
de vous en dire davantage par notre premier courrier.

Jadresserai ma lettre 4 Nicolay, qui vous la renverrait si vous
n’étes plus 4 Londres.

Ce 19 Juin 1806.
St-Pétersbourg.

187.

On nous avertit dans cet instant qu’un courrier va étre expédié
pour Londres dans deux heures. J’ai donc 4 peine le temps de vous dire

deux mots.

*) En citron.
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L’on dit que IEmpereur vous écrit relativement 4 la demande
que vous lui avez faite pour un congé absolu. Tout le monde désire
que vous reveniez ici, avant que de quitter le ministére; il n’y a que
la comtesse qui différe jusqu'a un certain point de cet avis général,
et qui est fichée de ce qu'on la retienne de se mettre 4 Vinstant en
route pour aller vous rejoindre.

En attendant, mon cher comite, je ne prévois pas que vous puis-
siez ne pas céder aux instances de votre pére, et surtout 4 ce que
vous écrit 'Empereur, 4 ce qu'on m’a assuré.

Je congois bien toutes les raisons que vous avez pour ne pas
quitter encore ’Angleterre et pour désirer que votre sort soit entiére-
ment décidé, avant que de revenir ici. Mais considérez que rien ne
vous empéchera de faire plus tard un voyage en Angleterre; qu'en y
restant maintenant votre santé ne peut servir de prétexte pour qu’on
vous donne un congé absolu, et que ce ne serait une raison pour
PEmpereur que de vous donner une permission temporaire d’aller
prendre les eaux de Bathe; qu’enfin, en quittant les diverses places que
vous avez occupées, et les commissions qui vous ont été confiées, il
est de toute convenance que, pour la forme au moins, vous vous
rendiez ici, pour en rendre compte 4 I’Empereur. ,

Pardon, mon cher, si je vous ennuie par ces réflexions; comme je
les entends faire 4 tout le monde journellement, je n’ai pu m’empé-
cher de vous les répéter fort en raccourci et sans y joindre beaucoup
d’amplification, qui se présentent 4 mon esprit, mais que le peu de
temps qui me reste ne me permet pas d’ajouter.

Je suis tombé de mon haut quand j’ai appris la belle équipée de
M. Oubril. Qui I'en aurait cru capable! C’est encore un sujet sur le-
quel je voudrais vous écrire 4 mon aise, et non étant obligé de finir
au plus t6t pour envoyer nos lettres en ville.

Le refus de la ratificaton n’a pas été douteux. Cette vilaine trans-
action était par trop détestable. C’est comme une mauvaise action; il
n’y a pas de mérite de s’y refuser, mais il serait affreux de la com-
mettre.
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De li-bas vous nous avez jugés parfaitement et vous avez agi de
méme. Tout le monde est enchanté de votre conduite. Vos conclusions
sur celle de notre cabinet actuel ont été justes.

Je ne concois rien & Oubril. Comment est-il possible, avec les
instructions qu’il avait regues, et avec les sentiments qu’il avait con-
stamment témoignés, d’en agir de la sorte? Ce qui I'a fait choisir de
préférence, ce qu’il était favorablement connu en Angleterre et qu’il y
avait inspiré de la confiance.

Je vous écrirai plus longuement sur tout cela une autre fois; main-
tenant je vous demande instamment de faire en sorte que, de la part
du ministére, dans les débats des deux Chambres, I'on appuie forte-
ment sur la folie et la désobéissance d’Oubril aux ordres les plus clairs
et les plus précis qu’il avait regus; afin que notre ministére, pendant
que nous y étions pour quelque chose, soit mis bien & Iécart d’une
infamie pareille. Je sais qu'on ne saurait imaginer seulement que nous
ayons pu y donner lieu le moins du monde; cependant une explication
prononcée et nette a4 ce sujet du ministére anglais au parlement, serait
toujours 4 désirer, serait de toute justice et méme d’obligation, quand
on pense aux principes qui nous ont guidés et aux motifs qui ont
ameneé notre retraite.

Je compte, mon cher ami, que vous mettrez 4 cela de Dlactivité
et de Pintérét. Ce qui me peine beaucoup, c’est la recommandation
que j’aie donnée A Oubril auprés de M. Fox, et qu’il a si peu méritée.
Mais tout autre y aurait été trompé, et d cet égard j’en appellerais a
vous-méme, & feu M. Pitt, au comte Simon et & tous ceux, en géné-
ral, qui ont connu ce malheureux Oubril. Il n’y avait pas lieu de
supposer, certainement, qu’il fiit capable jamais d’une semblable ineptie.
Jamais rien ne m’a tant étonné, ni tant fait de peine.

Quelque désir que j’aie de m’entretenir plus longtemps avec vous,
je dois finir. Avant de le faire, laissez-moi vous demander pourquoi
vous &tes fdché contre nous? D’apres le ton de vos lettres, nous
devons le supposer. Qu’avons-nous fait qui vous mécontente? quels

sont nos torts? En vérité, vous ne nous en trouverez pas envers vous;
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4 moins que ce ne soit celui de regretter d’étre séparé de vous et de
désirer de vous revoir. J’avoue que nous souhaitons vivement que
vous soyez de retour ici, que vous serez attendu avec impatience, que
plus vous rctarderez maintenant de revenir, plus vous causerez de
chagrin ici. Mais pour tous ces aveux, il n’y a pas encore de quoi se
ficher. Incessamment j’espére vous écrire plus 4 loisir.

La hite ol je suis m’empéche d’écrire au comte Simon. Remerciez-

le pour ses bonnes lettres, si pleines d’amiti¢ précieuse. Adieu.

14 (26) Juillet 1806.

188.

'pacpr CtporaHoBL KHA3I YHapTophIMCKOMY.

Comme j’ai la bonne habitude de remettre toujours tout au dernier
moment, je n'ai le temps que de vous- éerire deux mots. Je vous
félicite d’étre dehors quoique cela ne soit pas entierement; on vous
regrette ici.

Ce sont des folies de me dire qu’il faut que je revienne pour
prendre un parti: il est tout pris, ct la comtesse vous dira comment.
J’y tiens et je désire que cela s’arrange comme cela. Je vous cnvoie
la copic de ce que j’ai écrit & ’Empereur. Faites-vous montrer la lettre
que j’adresse aujourd’hui 4 Boudberg. Ces deux pitces contiennent tout
ce que jai sur le ceeur, et il ne me reste rien 4 vous dire: cela ne
serait qu’une amplification inutile.

Bonjour. Portez-vous bien, il fait bon vivre. Je veux encore y

rester quelque temps: c’est pour vous ct Novossiltsoff:

17/29 Juillet 1806.

Londres.




189.

KHase YapTopeikckint rpacgy CtporaHony.

Jécris, mon cher comte, une longue lettre au comte Simon, en
le priant de vous la communiquer. Sans répéter tout ce que vous y
trouverez, il me reste encore beaucoup 4 y ajouter, et je désire que
Beilley, qui se charge de nos lettres, me donne le temps de finir.
Votre conduite, en recevant la nouvelle de I'infime paix signée par
Oubril, a été parfaite. Elle a contribué¢ i empécher toute résolution
précipitée du cabinet anglais; d’un autre cété, 'amiral Siniavine *) n’a pas
¢couté¢ 'ordre qu’Oubril a osé lui donner pour I’évacuation de Cattaro.
Voici heureusement les deux résultats les plus ficheux qui pouvaient
étre la suite de la démence criminelle d’Oubril, qui n’ont pas eu lieu.
Il faudra voir ce que Bonaparte entreprendra maintenant. Tout au
moins le refus des ratifications lui servira de nouveau prétexte et de
théme 4 de nouvelles injures; mais je pense que, dans le fond, il ne
fera ni plus, ni moins que ce qu’il aurait fait sans cela, et que ses déci-
sions dépendront du point ot il croit &tre avec les mesures prépara-
toires qu’il doit prendre pour lexécution de ses projets ultérieurs.
Pour en revenir & Qubril, vous avez eu entre les mains tout ce
qui était relatif 4 son envoi et tout ce qui lui a été écrit depuis. Vous
avez donc du étre aussi étonné que je lai été moi-méme de sa
conduite. La confiance sans réserve que nous avons mise dans toute
cette affaire vis-3-vis du cabinet anglais, a df, je suppose, lui faire
partager notre étonnement et donner [’espoir qu’on ne ratifiera pas,
car on n'agit pas de la sorte quand on veut tromper au bout et finir
aussi vilainement. La surprise au ministére anglais a dfi étre d’autant

plus forte, qu’au moment ol je quittais ma place et méme aprés

Y) Censpuns, HAmutpit Huxonaesmus, 1762 —1831; s 1805 r.— BHIle-
aAMHPalD M TAABHOKOMAHAYOMmIifl Hamxh PJIOTOMDB M CYXONYTHHMH BOMICKAMH, BT
Cpeansemiioms moph maxomamumucs; b 1806 r. OUHCTHAL OTB (PPAHIYICKHXD
Boftcks Yeprorophio ( Cuncors, V, 60).
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’avoir quittée, j’ai constamment répété 4 lord Gower que I’Empereur
ne ferait pas une paix séparée de 1’Angleterre.

En effet, nous avons assez de sentiment d’honneur et d’énergie
pour ne pas faire; mais c’est quand il s’agit de faire, comme I’hon-
neur et les intéréts de I’Empire l’exigeraient, que nous n’y sommes
plus. Aussi, négativement, on peut compter sur nous, tant que de nou-
velles catastrophes ne feraient pas perdre la téte comme & Halicz;
mais dés qu’il s’agit d’une quantité positive, c’est autre chose. Clest
ainsi que PEmpereur a refusé¢ sa ratification 4 une vilenie gratuite,
mais n’a pas voulu et ne voudra jamais rien entreprendre sur la Prusse
ou la Turquie, 4 moins que ce ne soit lorsque Bonaparte I’aura déja prévenu.

De Londres, connaissant notre scéne, vous avez jugé la chose de
la méme maniére. Oubril, qui devait la connaitre tout aussi bien,
mettant de co6té tour sentiment d’honneur, s’est totalement trompé
dans ses calculs et perdu dans ses finasseries. Si 'on suppose qu’il
n’a pas été acheté, il faut croire qu’il a calculé 4 faux sur la faiblesse
de I’Empereur et sur son désir de la paix. Il a voulu avoir I’avantage
et le mérite de la signer (belle chose de signer une telle paix!);
il s’est press¢ de le faire, pour que cela ne lul échappe pas, tandis
qu’il savait mes projets de retraite et la demande que j’en avais faite,
et qu'en partant de Vienne il s’attendait au dénouement, ainsi qu’il
me I’a écrit dans une lettre particuliére. -

Trois jours avant la signature, Bonaparte devait savoir déji ma
sortie du ministére; Oubril a dii en é&tre instruit, et cela aura contribué
4 le décider, quoiqu’il n’ait pas voulu P’avouer, car c’était un tres
mauvais compliment & faire au nouveau chef que de lui dire que sa
nomination avait fait croire que 'on pouvait signer un acte flétrissant.

Ces raisonnements ont été faits par tout le monde; mais il y a
plus. Oubril a confié 4 Gervais (car dans ces occasions il est bon de
nommer les masques), lequel I'a dit 4 Spéransky, qui l'a redit au
comte Kotchoubey, qu’il n’était pas fautif; qu’il avait agi de la sorte
parce que UEmpereur, dans une conférence en téte-a-téte, lui avait

enjoint de conclure la paix coile gue coiite et que, d’aprés ce qu’il
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avait entendu de la bouche de Sa Majesté, il avait dii se sacrifier et
agir de la sorte. Oubril ayant été chez le comte Kotchoubey deux
jours apres, le comte amena la conversation adroitement sur le méme
sujet, et Oubril lui répéta le méme aveu et la méme justification. Le
jour de son départ, il vint chez moi pour prendre congé; comme je ne
Pavais vu qu’un moment 4 son arrivée, sans savoir encore tout ce
qu’il avait apporté, ce ne fut que cette seconde fois que je pus lui
dire tout ce que j'avais sur le cceur. Et entre autres, je lui rappelai
qu’il m’avait dit en sortant de la trés longue entrevue qu’il avait eue,
4 son départ pour Vienne, avec I'Empereur, et 4 laquelle je n’assistais
pas, que Sa Majesté lui avait fait entendre «qu’Elle ne consentirait
jamais A un accommodement qui fit contraire 4 son honneur; que ce
sentiment, entendu de la bouche méme de Sa Majesté, le tranquillisait
sur tout ce qui pouvait lui arriver durant sa commission, qu’il aurait
toujours devant ses yeux ce golt de Sa Majesté et le lui rappelait en
cas de nécessité».

Oubril en effet, en revenant dans le temps de chez I'Empereur,
m’avait tenu ce propos, en me rendant compte de ce qui s’était passé
entre eux. Je le lui rappelai avec reproche, tout exprés pour voir §’il
ne me ferait pas la méme confidence qu’au comte Kotchoubey, mais il
se tut, apparemment parce qu’il ne m’avait rien dit non plus 4 ce sujet,
en partant pour Vienne. Cette dissimulation ne parle guere en faveur
de M. Oubril. Vous saurez qu’il a prétendu que lord Yarmouth Pavait
induit 4 signer, tandis que celui-ci se plaint amérement du peu de
conflance que M. Oubril lui a témoigné; cette circonstance ajoute du
louche 4 cette vilaine affaire, qui, d’aprés ce que je viens de vous
dire, commence 3 devenir moins inexplicable.

Je vous prie de garder absolument pour vous seul et pour le
comte Simon les confidences de M. Oubril, dont je vous fais part.
Vous sentez combien la chose est délicate. Cependant on se dit & peu
prés la méme chose A Doreille, et cela circule parmi le corps diplo-
matique. Ce qui a accrédité ce bruit, c’est qué 'Empereur a bien recu

Qubril et ne 'a pas puni, comme il méritait de [’étre.
P 5
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J’ai reproché & Oubril qu’autant qu’il était en son pouvoir, il
m’avait joué un trés mauvais tour; et quil n’y avait dans toute la
Russie qu’une seule personne 4 laquelle il avait rendu un service trés
signalé: c’est M. de Boudberg. Car le refus des ratifications lui donne
du relief et lapparence de la vigueur et de I’énergie. En effet, Boud-
berg a, je crois, beaucoup de reconnaissance pour Oubril, et a tiché
de le soutenir et de le défendre. Comme il me hait, je ne sais trop
pourquoi, il aurait été fort aise dans cette occasion de faire retomber
une partie de la faute sur moi. Mais, malgré son désir sincére, il n’y a
pas eu moyen, car les instructions qui ont ¢été produites parlaient trop
clairement.

Notre corps diplomatique est, je suppose, fort embarrassé¢ de juger
maintenant le Cabinet de Russie. On y voit un air d’énergie qui ferait
croire que l’on revient au systtme qu'on a voulu i toute force
abandonner. Ceci est di en partie au refus des ratifications, et ce
plat traité de paix aurait, sous ce rapport, fait du bien.

Cependant tout cela se réduit encore 4 bien peu de chose. Clest
de la Prusse que nous attendons limpulsion; ou bien ce sera de
Bonaparte méme que nous la recevrons, quand il lui plaira de com-
mencer. Je présume toutefois que l’on donnera du secours au roi
de Naples, et que 'on soutiendra Cattaro, si 'on y arrive 4 temps;
car ce n’est pas 4 présent, mais il y a quatre mois, quil aurait
fallu envoyer des renforts, et beaucoup plus considérables que ceux
qu'on dit vouloir y faire passer & présent.

M. de Boudberg, en entrant dans le ministére, abonda tout 4 fait
dans le sens de ’Empereur, lui donnant raison sur toute chose ; ¢établis-
sant en principes toutes ses opinions les plus opposées au systéme
suivi jusqu’alors. C’est ce qui le fit réussir, et c’est ce qui me fit
sauter plus tdt, car je vis qu'avec Boudberg présent, qui était 1a pour
donner sur toute chose raison i I’Empereur, et que Sa Majesté con-
sultait continuellement, il n’y avait plus moyen de tenir.

Cependant 4 notre sortie, 'opinion publique se déclara partout en

notre faveur. Ce fut un cri général qui nous élevait aux nues, et qui
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abaissait ’Empercur et le nouveau ministre, plus bas méme qu’on ne
devait s’y attendre. Ceci fit impression sur eux; et toutes les phrases
d’usage, de dignit¢ et d’énergie, furent prodiguées pour prouver, A qui
voulait I’entendre, qu’on n’en manquait pas.

L’Empereur mit de Pamour-propre a prouver qu’il pouvait se
passer de nous, que tour ce qu’on présageait A notre sortie n’était
pas vrai. Il mit de I'amour-propre 4 faire ressortir son cher Boudberg,
qui érait son choix et son ouvrage, et sur lequel Novossiltsoff avait
dit les choses les plus fortes. L’opinion publique, qui continuait A
s’exhaler en sarcasmes et propos trés forts, la pique de I’Empereur
contre nous, enfin la vilenie d’Oubril qui, par comparaison uniquement,
a fait ressortir ce qui était moins mauvais, tout cela a produit I’état
de choses actuel.

Quoique notre ¢nergie et notre envie d’agir se réduisent 4 fort
peu de choses, et qu’il s’y méle un décousu, un trafnassement et des
contradictions trés ficheuses; cependant, d’aprés ce que je viens de
vous dire, vous concluerez facilement que, si nous étions restés, méme
ce bien-14 n’aurait pas pu &we obtenu. Quand je pense aux maximes
biscornues et réellement insensées que I’Empereur se plaisait 4 me
débiter, je trouve qu’a présent il est beaucoup micux disposé. Avec
nous il n’était plus dans son sang-froid, tellement il avait pris I’habitude
de nous quereller et de n’admettre aucune contradiction, ni représen-
tation. Il avait déja pris le haut bout et vous savez ce que cela veut
dire chez ’Empereur, et rien ne l’arrétait, car au lieu de craindre ma
retraite, il la désirait. Boudberg donc ou toute autre figure nouvelle,
dont PEmpereur s’engoue toujours au commencement, pouvait et peut
obtenir de Sa Majesté beaucoup plus que nous ne l'aurions pu; et
sous ce rapport méme, notre sortie devenait indispensable.

Cependant, avant que les causes ci-dessus mentionnées eussent le
temps de produvire leur effet nécessaire, le cabinet, abandonné A sa
pente naturelle, ne manqua pas de suivre pendant les premitres six
semaines son libre penchant. La Suéde fut plantée 1a; la Turquie

caressée platement; les Serviens oubliés; I’Autriche aigrie; il régna,
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en général, une grande stagnation, et je ne sais pas pourquoi on
n’envoya pas des directions 4 Oubril, & la suite des rapports ou il
rendait compte de son départ pour Paris, et que je n’al pas vus,
mais dans lequel on devait déja trés certainement entrevoir dans
quel esprit il y allait.

Que résultera-t-il de tout cela, c’est ce qu’il est difficile de pré-
dire. Rien de bon; c’est ce qu’il faut craindre. Dien donne que le
mal ne soit pas trop grand. Ce qui pourrait arriver de plus heureux,
c’est que la France attaque la Prusse, ou que celle-ci commence 2
agir, car alors d’aprés les sentiments que vous connaissez 4 I’Empereur
pour le roi de Prusse, il n’est pas douteux qu’il n’entre en guerre
avec plaisir. Quoi qu’on fasse dans ce genre, on ne pourra que suivre
ce qui a déja été proposé 4 I’Empereur, et revenir aux idées qu’il
n’a guére rejetées avec obstination. On ne fera que profiter de ce
qui avait été préparé. Comment l'on profitera et quelle sera Iissue
d’une nouvelle guerre, c’est ce que nous ne pouvons prévoir; mais
beaucoup de gens croient que cela finira toujours mal, et voient en noir.

En voild bien assez de ce rabichage. Cette lettre mérite ce nom,
tout y est péle-méle; vous n’avez qu'a mettre vous-méme plus d’ordre
dans ce que je vous y dis. D’aprés votre louable exemple, je remets
aussi tout au dernier moment. Beilley part dans une demi-heure et jec
vous ai écrit en grande hite. Sdrement j’al omis plusieurs choses que
javais 4 vous dire, mais ce sera pour une autre fois.

Je ne vous parle plus de vous, car 4 ’heure ot vous recevrez
cette lettre, votre décision sera prise. On attend avec impatience vos
réponses et i leur suite on vous attend. Cependant si, contre I’avis
de tout le monde, vous vous décidiez 4 rester en Angleterre, écrivez-
nous un peu plus longuement; dites-nous plus en détail ce que vous
faites, ce que vous pensez. Vous n’aurez pas oublié, ainsi que je vous
'ai demandé dans ma précédente, de faire yessortir la vérité autant
que cela dépendait de vous, et de me faire rendre le témoignage qui
m’est d& sur l’affaire d’Oubril. Je ne doute pas que le comte Simon
n’y ait mis de son coté tout le zéle de ’amitié dont il m’honore.
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Adieu, mon cher ami. Je vous prie de faire rendre lincluse 4 son
adresse et de faire politesse au comte d’Antraigues qui viendra vous
chercher. Il fait profession d’un grand attachement pour les bons
principes et de beaucoup d’amitié pour moi. Je dois lui en &tre re-
connaissant. Veuillez lui dire que je vous ai écrit sur son compte.
Son esprit et ses connaissances vous feront peut-é&tre trouver de
Pintérét dans sa conversation; et du reste vous n’aurez pas de peine
de vous garder des inconvénients qui peuvent résulter des défauts
qu'on lui reproche.

Dites-moi quels sont les mémoires dont je vous ai envoyé copie;
si vous restez 4 Londres, je voudrais vous envoyer ceux qui vous
manquent, et surtout le dernier et P’état de situation au moment ou

j’ai quitté. Je l'aurais fait avjourd’hui, si jen avais des copies prétes.

9 (21) Aoit 1806.

'pacds CrporaHoBb KHA31 YapTopbiKcKOMmy.
190.

Jai écrit deux mots au prince Adam pour lui recommander Longui-
noff *), le porteur de ce billet, et celle-ci est pour le méme objet, cela
est, je crois, inutile for you know the gentleman and that he is a very
worthy one. Ainsi, mon cher, obtenez-lui tout ce que vous pourrez;
c’est pour qu’il ne se présente pas les mains vides chez vous, que je
lui donne celle-ci, car vous n’attendez pas de mwoi que je vous parle
des excellentes affaires qui se font en Europe, je leur ai dit adieu et
n’ai pas envie de renouer connaissance.

Vous m’avez grondé comme un misérable, et il faut que je vous
revaille cela. Votre M. Fox est le plus singulier personnage que jaie
vu, je n’ai pas changé de nature depuis que j’ai été dans le cas d’avoir

*) Huxonaft Muxafaosnus, 1775—1853.
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affaire 4 mylord Gower, mais je vous assure que c’était bien différent,
il est tout 4 fait un gentleman; pour lautre, je ne le puis souffrir
dans ce moment. Lord Gower, malgré les raisons qu’il ait de ne pas
étre content de nous, met plus de franchise et plus d’ouverture que
Pautre, lorsqu’il n’avait que des raisons de se louer de notre conduite
ct qu’il disait toujours qu’il fallait s’entendre et aller loyalement.
Le prince de Galles est encore un fier homme. Ma foi, tous les princes
se ressemblent; il n’y a dans tout ce ministére que lord Granville et
lord Spenser qui soient des gens comme il faut. Le reste ne vaut
pas Uhonneur d’étre nommeé, je dois encore me louer beaucoup de
lord Howick, le premier lord de l’amiraute.

Adieu. Si ma femme est encore avec vous, dites-lui, car je lai
oublié, de faire des politesses 4 M-me Sabloukoff. Je lui cn serai bien
obligé; j’étais 4 la campagne quand elle est partie, autrement je lui
aurais donné une lettre pour elle. Farewell.

25 Aofit
———— 1806.
7 Sept.

Londres.

J’oubliais que d’Antraigues vient d’arriver. II me dit toujours que
son ami Czartoryski lul a recommandé d’avoir toute conflance en moi.
Vous voyez comme c'est flatteur. Mais comme j'ai dépouillé mes

habits pontificaux, je n’aurai rien 4 déméler avec cet animal.

191.

Apré¢s environ douze heures de chemin, je suis arrivé ici lautre
jour et j’ai trouvé le quartier général comme je l'avais laissé¢, sans le
moindre changement. Le général *) parle toujours d’attaquer d’un jour

a 'autre, mais cette idée se répte sans cesse et ne s’exécute jamais.

*) Bap. JI. JI. Bennuurcens, HasHAYeHHH{ TIMABHOKOMAHAYOmHUME AhiicTBYN-
mweft apaieo, nocrk Kamenckaro.
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On se plaint toujours du manque de foin et d’argent, les transports
se sont multipliés beaucoup; mais tout cela est encore peu de chose
cn comparaison des besoins de l'armée et pour pouvoir assurer sa
subsistance dans le cas de mouvements.

En attendant, Dantzig, comme vous savez, est pris. La garnison ne
doit plus servir pendant cette guerre; ainsi nous voili avec 12000 hom-
mes de moins pour nous et 20000 hommes de plus pour 'ennemi,
ce qui fait en tout une différence de 30000 hommes; quelle sera la
différence ensuite que cela produira sur les esprits en Pologne et dans
le reste de I'Europe, il est 4 croire qu’elle ne sera pas en notre faveur.

Ainsi, nous voild par le manque de provision placés dans des circon-
stances bien pénibles. "Certainement ce n’est pas faute d’avoir parlé et
représenté qu’on est tombé dans cet état. Encore ce matin, le gé-
néral me disait: «J’ai préché depuis deux mois». Mais quelque parti
que je sois pour le général, je ne puis m’empécher de le trouver
coupable, car quand on commande une armée d’ol dépend le sort de
IEmpire et avec lui celui de I'Europe, il y a un temps ol il faut
cesser de précher et ou il faut prendre les mesures propres & remé-
dier 4 un défaut aussi important ou se démettre du commandement,
car sans cela on devient soi-méme fauteur des désordres quon voit.

Depuis six semaines que nous sommes ici, vous savez, caro amico,
que ce sont toujours les mémes discours. Alnsi, si aprés huit jours, je
suppose, de préche, voyant que cela ne produit aucun effet, si on avait
fait un plan dont on aurait commencé I'exécution; dés ce moment on
serait plus avancé qu’on ne Pest 4 présent. Au lieu de cela on a vécu
au jour la journée, et cela ne peut manquer d’avoir un mauvais effet
sur les sous-ordres, parce que cela montre une vacillation qui est
toujours dangereuse.

Les nouvelles d’aujourd’hui sont que Masséna a déja passé le

Narew, et qu'on veut serrer de prés Toutshkoff ¥). Le général m’a dit

*) Tyuxons, Huxonaft Axexcheuus, 1761—1812; orTauuuiaca BB cpaxkeHiu
npu Ilpeficums-Ditaay.
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qu’il allait ordonner 4 Platoff *) de renforcer Toutshkoff et que Tolstoy
se porterait sur sa gauche. Il parait que le général croit que c’est li
que se frapperont les grands coups, et il parait dans l'intention d’aller
la en personne. Pour moi je crains que cela ne soit qu’une fausse
attaque, et que le vrai but de Iennemi ne soit de nous couper de
Kcenigsberg qui pour le moment est notre grenier. Sur I’observation
que jen fis 3 Bennigsen, il me répondit qu’il avait déji ordonné
4 Kamensky de rejoindre avec tout son corps celui de Lestock, et
il parait qualors il croit que cela sera assez fort pour tenir téte
a Pennemi.

En attendant, ol est notre armée de réserve? Ou est notre base
de défense, sur laquelle nous puissions nous replier? En vérité,
PEmpereur rendrait un grand service s’il organisait cette armée de
réserve, qui, par les derniers rapports de Korsakoff, pourrait étre dans
peu de 67000 hommes en y comprenant les milices.

Je ne sais sur quoi le général pense que Bonaparte va faire des
propositions de paix.

Farewell. Cette lettre est pour vous deux.

17 Mai 1807.

Bartenstein.

192.

Ku. HapTopsiskckiit rp. CtporaHosy.

Vous nous avez fait au naturel, cher ami, le portrait du quartier
. .. . .. . >
général. C’est comme si je voyais d’ici tout ce qui s’y passe. Je n’en

ai pas été surpris, car c’était & prévoir; cependant rien de plus incom-

*) Marebit UsanoBmus, 1751— 1818; aramaHs ZOHCKMXD KA3aKOBB; 34
oTauyie Bb 1812 r. BOo3BeZeHD BB rpacckoe KOCTOHHCTBO.
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préhensible, de plus étonnant. Car que veut-on faire enfin? et qu’est-ce
quon attend encore? Voici Dantzig entre les mains des Frangais.
La capitulation est aussi honorable qu’elle pouvait I’¢tre. Ici I'on pré-
tend que la garnison n’est obligée que pour un an & ne point porter
les armes contre les Francais. Quoiqu’il en soit, nous aurons, comme
vous dites, une différence de trente mille. Un honneur a notre
désavantage.

Plus j’y pense, et plus je partage votre opinion, que Masséna ne
fera que des fausses attaques dans le commencement, et que le véritable
but de Bonaparte est de s’emparer de Kcenigsberg, en détruisant pour
son début Lestock, ce qui ne lui sera pas bien difficile. Croyons que
le général a prévu et calculé tout cela, qu’il a son plan dans sa téte,
et que tout ce qu’il dit n’est que pour occuper le tapis; croyons que,
puisqu’il a jusqu’ici repoussé Bonaparte, il le repousserait encore et méme
d’'une maniére plus décisive, aprés l'expérience acquise pendant cette
campagne. Laissez au sort le soin de débrouiller les affaires, quand
les hommes n’en sont pas capables; c’est souvent le meilleur parti 4
prendre.

Jy suis réduit surtout dans les circonstances délicates ol je me
trouve. Il est impossible que je ne désire pas que les Polonais ne
redeviennent une nation. Je serais un étre fort méprisable, si je sentais
autrement. Je regretterais beaucoup qu’ils tombent en aussi mauvaise
compagnie qu’a présent; je voudrais que leur cause soit celle de
tous les peuples slaves, dont ils ne doivent pas se séparer; que, loin
de servir d’instrument i linjustice, ils se réunissent, pour la combattre,
a tant d’autres peuples opprimés. Mais avant tout, il faut pourtant
qu’on les recrée en nation, qu'on fasse revivre leur nom. Plus la
situation de Bonaparte gagne de solidité et plus toutes les réflexions
.de ce genre doivent laisser des traces profondes.

Je crois, en vérité, que Bonaparte va maintenant insister a la paix
sur le rétablissement de la Pologne, peut-étre seulement dans la partie
prussienne, en y transplantant I’électeur de Saxe. Cet arrangement 4

la longue ne serait pas utile 4 la France et pourrait &tre avantageux
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i la Russie, car un systéme fédératif des nations slaves est le grand
et unique but auquel elle doit nécessairement tendre. Cette matiére
demanderait i &tre traitée avec étendue, et donnerait lien i une dis-
cussion intéressante.

Pour le moment, je crois que la politique de Bonaparte I’engagera
4 faire cette proposition, ne secrait-ce que pour qu’elle soit rejetee;
I’Empereur refusera tout criiment et platement; le rétablissement de
la Pologne sera peut-étre une des raisons pour lesquelles la guerre
se continuera. Jugez de leffet que cela produira sur tous ceux qui
se rappellent que ce pays a été leur patrie.

Quant 4 moi, il ne me reste qu'd &tre passif dans un conflit aussi
pénible de considérations et de devoirs, que notre conduite a rendu
volontairement contraires, et d’agir dans les occasions oti ils pourront
se combiner. C’est le seul moyen que jale pour servir un but qui
doit m’étre cher et sacré; et c’est ce qui me fait supporter avec
plus de résignation les désagréments de ma position, dans laquelle j’ai
Papparence de m’étre mis, de plein gré, dans le cas de combattre
mes compatriotes ou du moins d’assister 4 leur défaite, de les voir
méme prisonniers, d’entendre leur nom vilipendé, ce qui, je l'avoue,
blesse et révolte cruellement tous les sentiments qui remplissent un
homme d’honneur. Le sort, avec sa main de fer, débrouillera ce
chaos; puissé-je en sortir avec le moins possible de reproches 4 me
faire sous fous les rapports.

J’ai eu lautre jour une conversation avec ’Empereur, dans laquelle
je lui ai représenté combien il était peu convenable qu’il séjourndt i
Tilsit, tandis qu’on se battrait 4 l'armée et que tant d’occupations
importantes le rappelaient dans ses états, que ce point intermédiaire
était le plus mal choisi, qu’il faisait par 1i un tort irréparable i sa
réputation, etc. Je tichai de répondre aux objections quil fit 4 mes
arguments, mais je le quittai avec peu d’espoir d’avoir produit Ieffet
désiré.

Dans le cours de cette conversation, je vis clairement quil se

croyait en état de prendre le commandement, je présume de concert
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avec Pful *), et qu’il n’était pas éloigné de s’en charger a la premitre
occasion qu’il croirait favorable. Je combattis, comme de raison, cette
disposition toute nouvelle en lui, et qui doit &tre désespérante pour
tous ceux qui lui veulent quelque bien. Novossiltsoff avait I'intention
de sonner partout le tocsin pour empécher une résolution aussi désas-
treuse, d’écrire 4 cet effer & Pétersbourg, et de vous écrire pour que
vous insinuiez la chose & divers généraux, afin qu’ils fassent aussi leur
possible pour détourner ’Empereur de cette idée.

Cependant, le lendemain, nous apprimes par Bricole que ma con-
versation avait produit un meilleur effet que je ne m’y attendais; et
I’Empereur se rapprochait de l'idée de partir pour Wilna, et de I3
revenir méme 4 Pétersbourg. Jusqu’d quel point I'on peut s’abandon-
ner 4 cet espoir flatteur, c’est ce que je n’oserais affirmer, l’envie de
femme grosse de commander larmée et Pful, me semblant toujours
dangereux; et des sondes, comme dit Koscheleff, jetées avec tact et
mesure 4 ce sujet 4 'armée, ne seront pas en tout cas une précaution
inutile.

Au reste, comme je l'ai dit, le danger parait 4 présent moins
pressant. Ici heureusement tout le monde travaille dans le méme sens,
y compris Tolstoy et Boudberg. C’est une coalition de tous les partis
pour arracher notre auguste maitre d’ici.

Je vous ai dit Pessentiel; je remets les détails, les développements
jusqu’d votre arrivée, car je n’aurais jamais fini, si je voulais vous
écrire tout ce qui se présente 4 ma pensée, quand une fois elle s’est
mise en train. Ne restez pas longtemps & Bartenstein, venez nous
rejoindre, cher ami. Que faites-vous la-bas? quand ce n’est pas par
devoir, 7l #’est pas raisonnable, il n’est pas permis **) de s’exposer sans
aucun motif quelconque, surtout quand on doit compte de son

.

*) Hdpyas, Kapas-Jloasurs, 1757—1826, npycckiit ocumeps, NpHUATE BE
pycckywo cayx6y, nocak ienckaro norpoma Ilpyccim, ¢b upHOMB reHepars-Maiopa.
Onp moxpsosartcs, KaK® BEACHHAOCH, Goxpmums rombpiens Anexcanapa I (Jecps,
VI, 234).

**) Souligné trois fois.
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existence &4 d’autres. Que direz-vous, que dirons-nous 4 votre femme,
a4 vos enfants, s’il vous arrive quelque malheur? D’ailleurs, c’est
traiter un peu trop cavaliérement I’Empereur. On se permet tout
avec lui. Cela est vrai, mais est-ce & vous 4 donner un exemple qui
n’est que trop suivi, et qui avec le temps aura des suites funestes; il
vaudrait mieux se retirer tout a fait. Or, cela est impossible 4 présent.
L’Empereur a déji plusieurs fois demandé aprés vous. Ne tardez donc
pas trop 4 venir. Pouvoir manquer impunément i notre maitre n’est
pas une raison pour se donner des torts réels envers lui.

Je profite du’départ du comte Kulikovsky pour vous acheminer
cette lettre. Vous l'auriez eue plus tét, si javais pu trouver une
occasion stre avant celle-ci.

Votre cuisinier est arrivé ici. Que voulez-vous qu’on fasse de lui?
Il attendra ici vos directions ultérieures.

A chaque jour qui se passe, il me prend des inquiétudes plus
vives sur votre compte. Quand i faut, quand ’on doit, alors il n’y a
pas un mot a dire. Mais comment s’excuser 4 Pétersbourg, si on nous
y demande compte de votre conduite et pourquoi nous vous avons
laissé aller. Ce sera une trés mauvaise réponse i donner, que vous
étes ’homme le plus volontaire du monde et que, quand vous avez
quelque chose en téte, il est inutile d’essayer de vous en détourner,
car vous n’écoutez pas alors les meilleures raisons. Wilson, avec sa
folie, vous en fera faire. Tout cela nous inquit¢te et nous fait pester
contre vous. Cher ami, je vous le demande en grice, venez nous rejoindre.

On prétend que le roi va arriver aujourd’hui. L’Empereur se pro-
méne par Tilsit, salue de droite et de gauche, connait et lorgne toutes
les demoiselles de la ville, et passe sa journée dans le plus grand
désceuvrement, car il ne travaille avec personne. Novossiltsoff ne I'a
pas encore vu. Une grande partie de sa journée se passe avec Pful,
et Schoéller *) quelquefois, avec lesquels il s’instruit, je crois, dans

Iart de la guerre.

*) 1éareps, mpycckiit annaomMaTs.
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Nous lisons des romans allemands; cette lecture a un effet salutaire
sur Novossiltsoff, qui, depuis qu’il s’y est mis, se repent davantage de
ses fautes passées, n’a plus une affection aussi déterminée pour les
mauvais lieux, et commence méme 3 devenir tendre et sensible. Dites
4 Ribaupierre, que je ne lui réponds pas encore, mais que je ferai
mon possible, de méme que N., pour lui rendre service.

Adieu. Encore une fois revenez sans plus tarder, je vous en conjure,
ou attendez-vous 3 étre maudit dans toutes les langues bien cordiale-
ment par ceux qui vous aiment le micux.

23 Mai v. s
1807. Tilsit.

Mille choses a Hutchinson *) et & Wilson et & Fock **). Un
feldjiiger m’a apporté quatrc cents ducats. Je ne croyais pas que vous
eussiez autant 4 me rendre.

193.

b

Je vous ai écrit il y a quelques semaines de Pulawy; j’ignore si
cette lettre vous sera parvenue. Je vous disais que je partais pour la
Hongrie, o mon pére prenait les caux de Bardfeld. De la, aprés
avoir reconduit mon frére jusqua Bielitz, j'ai d@t me séparer de lui,
avec beaucoup de regrets, car je Iai laiss¢ bien douloureusement occupé.
Il méne, 4 trés petites journées, sa femme en Italie. Elle est en pleine
‘consomption; peut-étre qu’un climat chaud pourra la sauver encore. Il
a fallu que je les quitte pour retourner ici, au devant de ma mdre
qui revient d’Egra, et que je n’ai pas encore revue. Mais j’espére avoir
incessamment ce bonheur 4 Pulawy, pour ol je m’en vais partir sous
peu de jours.

*) John, 1757 —1831, auraifickift remepans, warmanmift ¢paHuy30BB H3D
Erunra.

**) ®oks, Asekcanips Bopucornmun, 1763—1825, remepasb-ieiiTenants,
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Vous voyez, cher ami, que le bonheur que j’ai ressenti, en reve-
nant dans mes foyers, a été bien balancé par le chagrin de trouver
ma famille si éparpillée, mais surtout par la cruelle situation de mon
frére. C’était un ménage si heureux, et qui méritait tant de ’étre; et
c’est 14 que le sort va s’acharner pour détruire un bonheur si facile
et si juste. Mon frére est réellement bien 4 plaindre et bien respecta-
ble dans les soins continuels qu’il donne 4 sa pauvre femme.

Mes projets 4 moi ne s’étendent pas au-deld du temps que je vais
passer 4 présent avec ma meére i Pulawy. ]’ignore méme combien 'y
resterai, et j’ignore bien davantage ce que je ferai aprés.

Nous sommes ici tout ¢ébahis des grandes nouvelles qu’on nous

dit sur P’Espagne; quoique plus &loignés du lieu de la scéne, vous
devez 4 Pétersbourg &tre mieux instruits de ce qui en est, et si la
guerre qui semblait menacer I’Autriche serait remise 4 cause des défai-
tes que P'armée francaise a éprouvées en Espagne.

Depuis mon départ de Russie, je n’ai pas recu une seule syllabe
de personne, et je m’apercois 4 présent qu’il est pourtant fort désa-
gréable d’avoir des paresseux pour amis. Ecrivez-moi, je vous en
prie, de temps 4 autre quelques mots; aprés avoir passé tant d’années
dans un endroit, il est triste et inquiétant de n’en plus rien savoir du
tout. Je n’ai méme recu aucune lettre de Wicki*), malgré que je lui
aie écrit plusieurs fois. De grice, obligez-le & m’écrire, car si vous
ne vous en mélez, je suis sir, mes seules priéres ne lui feront pas
rompre le silence.

Mes respects & votre pére, 4 votre belle-mére, et tous mes hom-
mages 4 la comtesse.

Adieu, je vous embrasse.

Ce 3/15 Septembre
1308.

Lanent, en Galicie.

*} Bukrops llaeaoruus KouyGeir.

— 407 —



194.

Veuillez, cher ami, rendre 'incluse 4 la comtesse. Elle vous dira
de quoi il s’agit. Vous en &tes méme déja instruit. Je vous demande
aussi de faire parvenir exactement 4 I’Empereur la lettre qui lui est
adressée. Je suis fort intéressé i ce qu’elle ne se perde pas, parce
que j’y sollicite une prolongation de congé. '

J’ai mille raisons pour motiver cette demande. D’abord la saison
avancée ne m’a pas permis de prendre les eaux, qui me sont nécessaires,
et cela me reste 4 faire; ensuite ce n'est que depuis quelques jours
que j’ai revu ma meére, et je vais la quitter demain. Un autre intérét
bien pressant m’appelle. Mon pauvre frére vient de perdre sa femme;
elle a expiré dans ses bras, peu de jours aprés son arrivée 4 Vienne.
Heureusement le bon Frank s’est trouvé ld pour le recueillir chez lui
et le soigner. Cependant, je vois par sa lettre qu’il est dans le déses-
poir de la perte qu’il a éprouvée. Il partira pour UDltalie, pour
s’éloigner de Vienne, car il n’a pas le cceur de revenir ici. Je crains
quil ne fasse une maladie, aprés les fatigues qu’il a éprouvées en
soignant nuit et jour sa femme; il est seul; cela m’aurait trop cotité
de labandonner 4 lui-méme dans une pareille sitvation. Je vais donc
partir pour me rendre auprés de mon frére et lul donner des soins
dont il aura grand besoin pendant quelque temps. Heureusement, des
occasions pareilles n’arrivent pas souvent dans la vie, mais il ne faut
pas qu’elles svient perdues pour ’amitié.

Vous sentirez facilement, cher ami, combien j’ai besoin d’une pro-
longation de congé, et si vous pouvez par quelques mots contribuer
a ce que je regoive cette prolongation i temps, je vous en serais
extrémement obligé. Mon semestre finit au mois de Décembre.
M’éloignant d’ici, jai préféré de faire ma demande de boune heure,
afin d’étre en régle. Je vous en prie, n'oubliez pas de vous en
occuper.

. Cette lettre vous parviendra par occasion sfire; et quand la per-

sonne qui la portera & Pétersbourg s’en retournera ici, vous pouvez
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m’écrire en toute slreté, sans aucune crainte quelconque. J’imagine
que chez vous tout va comme par le passé.

L’entrevue est un grand événement qui a dd faire bien de la
sensation 4 Pétersbourg. Qu’est-ce qu’on en augure? Sous quels auspices
et dans quelles intentions 'Empereur est-il parti? Qu’en arrivera-t-il?
C’est sur quoi mes idées sont absolument dans le vague, parce que
je ne sais plus rien de rien. Je suppose seulement qu’on a da étre
fort mécontent, fort alarmé de la résolution de I'Empereur d’aller a
Ientrevue, voild tout.

Je n’aurai gutre plus de meilleure occasion pour vous écrire; je
voudrais savoir en profiter, mais je ne sais trop que vous écrire et
d’ailleurs je n’ai pas la téte 4 ce genre de choses.

Vous disiez que ma présence dans ces contrées a excessivement
occupé et intrigné les Francais du voisinage. Il n’y avait pas d’arrivant
a Varsovie, que le maréchal Davoust ne questionnit pendant des
heures entiéres sur moi et sur ce que je pourrai faire ou avoir
intention de faire ici. Un M. de Romceux, homme de confiance
du maréchal, sous prétexte de rendre visite' & ma sceur, est venu tout
exprés a sa .campagne pour voir de ses propres yeux quelle espece
d’étre jétais.

Maintenant les affaires d’Espagne et I’entrevue ont absorbé I’atten-
tion, et des Francais et de tout le monde. Les défaites essuyées en
Espagne sont trés sérieuses; mais si ’Autriche ne bouge pas, si la
Russie reste ’alliée de la France, Napoléon finira avec I’Espagne d’une
maniére ou d’une autre et ira son train. Rien ne pouvait, ce me
semble, lui arriver de plus heureux & présent, que cette entrevue; c’est
un cmpldtre unique pour raccommoder la grande balourdise qu’il a faite
avec I’Espagne.

On n’est point content dans le duché de Varsovie. Mais le mot
Pologne est tout - puissant sur les esprits. Au moyen de ce talisman,
on fera supporter tous les sacrifices, endurer les peines et les désagré-
ments de tous les genres. Sachez cependant que si la Russic prenait

le langage de la France, elle P’emporterait 4 coup stir, et que tout le
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monde préférerait encore devoir et rattacher notre existence nationale
4 la Russie. Voild 4 quol se bornent mes nouvelles.

Je vous ai écrit deux fois déja; jusqu’da présent, je n’ai pas regu
une seule ligne de Pétersbourg, et je ne sais rien de ce qui se passe.
Quels sont vos projets pour le moment? Donnez-moi de vos nouvelles
et de celles de votre famille; parlez-moi, je vous en prie, de notre
impératrice ; est-elle un peu moins malheureuse 4 présent? Avez-vous
encore I'idée d’aller en Moldavie? Dans tout ce que vous ferez, pensez
d’abord a4 votre femme et 4 vos enfants; je suis d’avis que nos
devoirs les plus proches sont les premiers, et que ceux qui sont plus
¢loignés et plus généraux viennent ensuite. Est-ce que la comtesse ne
viendra pas dans ces contrées? Si elle, ou vous, ou vos enfants viennent
jamais ici, on vous y rendra, bien du fond du cceur, tout ce que j’ai
recu de bon chez vous.

Jai écrit 4 Novossiltsoff; je n’ai rien recu de lui; j’écrirai & tout
hasard encore en Ukraine; s’il était & Pétersbourg, vous lui donneriez
de mes nouvelles. Mes respects 4 votre pére; parlez-lui de ma
reconnaissance et de mon attachement, et des voeux que je fais pour
qu’il conserve toujours sa gaité et sa santé. Quoique vous ne soyez
resté que quelques jours i Pulawy, on ne vous y a pas oublié; ma
mére, M-me Severin *) et M-me Zamoyska m’avaient chargé de leurs
compliments pour vous. Que fait le comte Simon? Adien, mon bon
ami, je vous embrasse.

Ce 15/27 Septembre
1808.
Pulawy.

195.

I faudrait remplir bien des cahiers, mon bon ami, si 'on voulait

écrire tout ce qu’il y aurait 4 vous dire et tout ce qui ferait le sujet

*) Tpaduusa Ilorouxas, poxa. Canbra.
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de nos conversations, si vous étiez ici. Les matidres sont si variées
et si fécondes, que j’en suis tout effrayé en prenant la plume, et que
je finirai, je crois, par ne vous dire que trés peu de chose.
Novossiltsoff vous parlera de ce qui le regarde, des attaques que
I'on dirige contre lui, et de la mani¢re dont il les a toutes repoussées.
La comtesse vous donnera mille dérails intéressants sur ’histoire secréte
du moment; il ne me restera donc qu’a vous parler de moi, et, par
ancienne habitude, d’y méler quelques mots sur les événements poli-
tiques qui viennent de se passer. Pour ce qui est de mon individu,
la derniére conversation et discussion que nous avons eues ensemble A
vous a tout appris, de sorte que je ne pourrai y
ajouter rien de saillant; mais les circonstances ont changé depuis lors,
et, d’aprés ce qui c’est passé, il faut croire que I’époque si difficile
pour moi, que je prévoyais devoir arriver un jour ou lautre, est
remise 4 des temps plus reculés, ou peut-é&tre ne viendra plus jamais.
Vous devez connaitre déji 4 peu prés les conditions de la paix
avec 'Autriche *). Vous aurez connaissance de la lettre de Napoléon
i PEmpereur et d’une dépéche de Champagny 4 M. de Caulaincourt,
dans laquelle rien n’est omis pour tranquilliser la Russie sur les affaires
de Pologne, car c’est toujours de cette malheureuse Pologne qu’il est
question, et I'on dirait que ce n’est que sur cette victime égorgée
que les deux grands potentats peuvent se donner la main et se jurer
paix et amitié éternelles.
Dans le premier moment, il n’est pas facile de comprendre ce qui
a pu engager Bonaparte 4 agir d’une maniére aussi révoltante, et qui
semble aussi peu conforme A ses intéréts, et de le faire sans y &tre
obligé. Car il est de fait que dans aucun- cas il n’avait & craindre une
brouillerie avec la Russie, & moins qu’il ne l'efit attaquée lui-méme.
Il faut croire que les affaires d’Espagne allaient fort mal et que Na-

poléon n’est pas aussi bien instruit de ce qui se passe ici qu'on

*) IIéubpynckift mups, 2 (14) Oxradps 1809 r., no xoropomy Poccis noxy-
unaa ‘Tapronoseckyio ofaacts, a GOMbmIas uACTh [aJHuUiN OTOILIA KB TePIOTCTBY
Bapurasckoay.
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Iimagine généralement. La paix de Sutde *) et les premiers avantages
remportés sur les Turcs, qui, pour un moment, ont répandu la pro-
babilité de la paix avec eux, lont apparemment frappé d’une crainte,
dont les résultats rendent le cabinet d’ici tout glorieux. Napoléon a
jugé qu’il fallait tout sacrifier dans ce moment au seul but qu’il lui
importe d’obtenir pendant qu’il ira détruire les Espagnols; je veux
dire une tranquillit¢ non douteuse de la part de la Russie.

Peut-étre aussi que le désir du calme et du repos se fait sentir .
déjd 4 Napoléon, qulil a été las du moins & cette ¢époque-ci de tant
de guerres et de hasards, et qu’il ne pense plus & fournir I'immense
carriere que son ambition et sa soif de gloire lui avaient fait cence-
voir; peut-&tre s’arrétera-t-il aux deux tiers, et aprés avoir, au prix de
tant de sang et du bonheur de tant d’individus et de pays, tout sapé,
tout gité, tout entamé, il ne finira rien. Peut-Ctre que le volcan va
s’éteindre, et que ses facultés et ses talents commencent déjd 4 vieillir
et & décliner. Je trouve, en général, que c’est un homme qu'on ne
peut pas encore entiérement juger sous plusieurs rapports; il y a des
choses en lui qui ne sont pas cncore expliquées. La tournure que
prendront les affaires, 4 la suite de la guerre d’Espagne, jettera quel-
que lumitre sur lavenir.

Je n’al jusqu’d présent regu aucune lettre de Galicie qui puisse
me faire connaitre leffet qu’y a produit la paix, aux termes ou elle
sest faite; mais je m’imagine bien que cet effet n’a pas été des plus
agréables.

D’aprés ce que jentends dire des nouvelles limites, Pulawy se
trouvera compris dans le Duché de Varsovie; mais d’autres terres
plus considérables restent enclavées en Autriche, et, pour surcroit
d’agrément, la frontiére les partagera en deux. Mon beau-frére
Zamoyski est aussi dans les limites du Duché, mais beaucoup

d’autres, parents et amis, sont i I’Autriche. Vous n’avez pas d’idée

*) Dpuapuxcramckifi mupunfl gorosops moxmucans § (17) OxTatps 1809 r.
no aromy mupy Poccia npioGphaa dunasumino cb Aranackumu ocrposanu (I1. C. 3.,
Ne 23883).
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de ce que c’est qu’une frontitre et des douanes au beau milieu d’une
contrée, ol tout est lié et uni entre soi.

La Russie prend, 4 ce que l'on dit, une tranche de pays et
d’hommes, depuis le Dniester en longeant I'ancienne frontiére. Ce
morceau qui touche & Léopol avait toutes ses habitudes et ses
débouchés dans cette ville qui reste 4 I’Autriche.

Vous sentirez facilement combien on doit aimer les gens qui
vous dépécent un pays de la sorte, et c’est bien le cas de dire que
vous serez aimés autant que vous serez aimables. Il a paru des
oukases foudroyants contre ceux qui ont été servir dans les troupes
du Duché de Varsovie. On n’a pas eu égard 4 la qualité de sujet
mixte, qu'on avait laissé subsister jusqu’ici; on a donné i Doukase
un effet rétroactif, en punissant des gens sortis depuis plusieurs an-
nées et auxquels on n’avait rien dit jusqu’a présent; sans leur donner
de terme pour revenir, on leur séquestre leurs biens.

Enfin aprés la paix et la marche tranquillisante que le cabinet
d’ici reconnait dans les événements, la mesure en question semble
entiérement superflue et n’aurait pour but que de tourmenter le monde.
Je désire beaucoup que ces raisons trouvent encore accés, que l’on se
borne 2 exercer de la sévérité contre ceux qui & l'avenir ne se sou-
mettraient pas 4 'ordre qu'on juge & propos d’établir.

Peu de temps aprés mon arrivée ici, 'Empereur me parla de lui-
méme de lancien projet sur la Pologne; et m’en parla avec plus
d’intérét qu’il ne 'avait fait jamais; il prouva lui-méme par les rai-
sonnements les plus forts l'utilit¢ de ce projet. Je répondis tout ce
qui pouvait le maintenir dans la méme idée, ajoutant que je ne voyais
qu’une seule difficulté dans I’exécution, c’est d’y faire consentir Napoléon.
L’Empereur parut ne pas &tre sans espoir d’y parvenir.

Depuis cette entrevue, il ne me fit plus appeler que le jour ou le
courrier apporta la nouvelle de la paix. Il me sembla qu’il y avait dix
ans que je ne l'avais vu, tellement ce qu’il me dit alors était diffé-
rent de ce qu’il m’avait dit lors de I’entrevue précédente. Il paraissait

avoir entidrement oublié qu’il elt jamais été question de 'autre projet,



et quand je le lul rappelai, il se contenta de me dire que la chose
était impraticable, vu que la France connaissait trop bien ses intéréts pour
vouloir jamais y consentir, car il en résulterait trop d’avantages pour
la Russie. Je ne lui ai plus parlé depuis, et jattends qu’il m’assigne
de nouveau une heure, que je lui ai demandée depuis huit jours. Du
reste, je suis fort bien traité et par tout le monde.

Les orages ne tombent que sur la téte de Novossiltsoff, contre
lequel on semble s’¢tre acharné sans aucune raison, car a présent il
se conduit méme avec beaucoup de mesure et ne donne aucune prise.
A moins que ce ne soit que, lorsqu’il doit signer quelque papier, il
tombe 4 bras raccourci sur les coquineries que ’on veut y fourrer. Je
vous renvoie sur ce sujet a sa propre lettre. Je voudrais déja le voir
hors d’ici; qu’il s’en aille voyager, car ici, quoi qu’il fasse, on lui
trouvera des torts; les mauvais tours se suivront en augmentant, et
peuvent devenir sérieux; et comme Novossiltsoff n’est pas toujours
endurant, je crains quelque histoire, s’il ne part d’ici.

Quant 4 moi, les raisons qui pouvaient m’engager i prolonger
mon séjour ici n’existent plus pour le moment; je compte partir vers
la nouvelle année et j’irai d’abord passer quelques semaines 4 Vilna,
ol ma présence sera nécessaire pour y arranger plusieurs affaires rela-
tives & luniversité. De 1i jespére pouvoir rejoindre mes parents, et
puis au printemps aller avec eux 4 quelques eaux d’Allemagne; car
quoique ma santé se soit beaucoup rétablie, je serai bien aise de la
raffermir davantage. Mes projets ne s’étendent pas plus loin.

L’avenir reste toujours trouble et incertain, malgré la lettre de
Napoléon et la dépéche Champagny. Si aprés que I’Espagne aura été
asservie, il convient au conquérant de reprendre des vues quil parait
avoir abandonnées & présent, il trouvera bien des prétextes pour le
faire et des sophismes pour prouver qu’il ne s’est jamais contredit.
D’ailleurs ces deux piéces, que 'on considére ici comme un palladium
qui garantit de tout ce qui peut arriver, sont rédigées dans un style
ot I'on voit bien lintention de tranquilliser la Russie, mais qui trahit

en méme temps le désir de se ménager la possibilité de faire dans la
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suite des explications et des commentaires selon l'occurrence; les
phrases y sont évidemment vagues, enveloppées, contournées, tandis
que l'on pouvait dire les choses clairement et simplement. On m’a
assuré que dans la dépéche, que je n’ai pas lue, la phrase principale
était: «L’Empereur Napoléon approuve que dans I’histoire il ne soit
plus question du nom de Pologne». Je vous demande ce que I'histoire a
4 faire dans tout ceci, et ce que veut dire une approbation pa-
reille? — Bonaparte réussira 4 rejeter tout l'odieux de sa conduite
envers les Polonais sur I’Empereur Alexandre; c’est déji 4 moitié fait
par la publicité que 'on a donnée 4 ces piéces. L’air triomphant et
rayonnant que l'on prend ici dans cette matiére est souvent pénible
A supporter; ce gouvernement-ci s’est constitué Iennemi capital et le
persécuteur d’un malheureux pays, dont il pouvait et devait ttre le
bienfaiteur et le régénérateur.

Tout cela me fait désirer de quitter Pétersbourg. Je vous envie,
mon bon ami, votre sort; vous suivez la carriére qui me parait la
plus attrayante. Il n’y a rien d’incertain et de douteux dans votre
destinée et dans la conduite que vous avez i tenir. Vous avez le
bonheur de servir votre patrie, vous vous &tes associé 4 son sort et
vous partagerez toutes ses fortunes. Cependant n’oubliez pas ce que
vous devez 4 votre famille et votre femme. Tachez de diminuer les
inquiétudes que vous leur donnez, et le chagrin que leur cause votre
éloignement. Ménagez-vous, et tichez de vous rapprocher d’eux tant
que vous pourrez, et cherchez en méme les occasions; vous en trou-
verez slirement sans faire tort 4 votre service.

Dieu sait oli, quand et comment nous nous reverrons. Je vous
écrirai encore avant mon départ.

Tout le monde se porte bien. Vos enfants grandissent beaucoup.
Elisabeth est toujours la plus aimable de toutes. Adieu, mon bon ami;
j’espére que nos veeux ardents 4 tous vous garantiront de tout mal
et vous rendront sain et sauf i votre famille et 4 vos amis. Adien.

Ce 7 Novembre 1809.
St-Pétersbourg.
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P. S. Pour juger de la vérit¢ de la fameuse lettre, je vous
engage 4 comparer ce qu’il dit sur les pertes légéres que fait ’Autriche,
avec ce qu'elle a en effet perdu par la paix, et qui doit lui étre bien

plus sensible que si on lui avait 6té toute la Galicie.

196.

Quoique je n’aie rien de remarquable et de nouveau i vous dire,
je ne veux cependant pas quitter Pétersbourg sans vous écrire, mon
cher ami. J’ai obtenu un congé de quatre mois, avec la promesse de
Sa Majest¢ Impériale qu’il me serait continué tant que je voudrais.
Je compte aller d’abord & Vilna ou je m’arréterai quelques semaines
pour régler des affaires qui ont rapport 4 luniversité. Ensuite je me
rendrai tout droit 4 Pulawy, et j’y resterai tout le temps de mon
semestre, 4 moins que quelques-uns des miens n’aillent prendre des
eaux et que je ne les accompagne.

Il me serait difficile de vous dire avec certitude ce que je ferai au
bout des quatre mois, car je n’en ai pas d’idée nette moi-méme. Mais
trés probablement je ne me presserai pas de revenir, je demanderai
une prolongation de semestre, j’irai peut-étre voyager. Peut-&tre je
demanderai 4 mon pére la possession de quelque terre dans le cordon
russe, pour y demeurer; en un mot je suis dans un vague et une
incertitude compléte sur ce que je ferai.

Il parait que les affaires de I’Europe sont en suspens: I’Espagne,
ou les Frangais souffrent beaucoup, le pape, qui ne veut pas sanctionner
le mariage avec l’archiduchesse, une fermentation sourde dans [’inté-
rieur, absorbent dans ce moment toute lattention de Bonaparte et lui
font ajourner ses autres projets. Cependant il reste & voir quels résul-
tats aura 'union de la France avec P’Autriche, car il est difficile de
croire que Napoléon n’en tire pas parti, et que le cabinet de Vienne

sache ne pas se préter i ses volontés et résister i ses promesses.
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M. de Metternich est toujours 4 Paris, enchainé par les charmes de
la reine de Naples, et n’ayant, & ce que l'on dit, d’autre pensée que
de cimenter 'union des deux Empires et de plaire & Napoléon. Il y a
peu ou point d’espoir de pdix avec I’Angleterre, quoique la négociation
pour D’échange des prisonniers dure toujours avec une sorte de poli-
tesse réciproque, et que M. de Metternich veuille toujours jouer le réle
de médiateur. L’Espagne seule pourrait mener 4 la paix; on ignore si
Napoléon se décidera a faire un pas en arridre; jusqu’da présent il fait
marcher de nouvelles armées; rien n’annonce encore que les Espagnols
puissent &tre réduits par la force. Ferdinand a été transporté de
Valencay & Chanteloup; on fait de 1 linduction, que Napoléon
pourrait bien avoir le projet de le marier 4 quelque parente et de
le rendre aux Espagnols.

Quelque brillant que soit le début de la campagne, je ne croirai
4 la paix que quand elle sera faite. Si les Turcs ont Desprit de se
retirer, ils vous embarrasseront fort. Il n’est pas croyable que la France
et I’Autriche voient de bon ceil les acquisitions qu’on s’obstine 2
vouloir faire ici, et en général la fin de la guerre.

On exigera d’ici des conditions inacceptables, telles que le renvoi
de M. Adair, la fermeture des ports, etc. Tout cela me fait douter
de la paix. On vient de recevoir de mauvaises nouvelles de la ligne
du Caucase. La Perse et la Turquie viennent de s’allier ensemble sous
la meédiation de D’Angleterre. Clest la premiére fois que les deux
branches, toujours hostiles entre elles, de lislamisme se réunissent.
Les négociations avec la Perse ont été rompues; toutes les nations
du Caucase sont en fermentation; le général en chef a peu de moyens
et de troupes et se trouve fort embarrassé, tout cela inquitte beau-
coup ici. Jignore les mesures que l'on prendra, mais c’est une raison
de plus pour ne pas croire 4 la paix. _

Je vois par les passages de vos lettres que la comtesse m’a lus,
que vous n’étes pas fort content et vous n’avez pas du tout de raison
de I'ttre. Vous avez, 4 ce qu’il me semble, tous les droits de trouver

mauvais qu*on ne vous rende pas la justice qui vous est due. Ménagez-
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vous, mon cher ami, et n’oubliez pas & qui vous appartenez et i qui
vous étes nécessaire.

Votre pére jouit d’une fort mauvaise santé cette année; il a de
fréquentes rechutes de son mal accoutumé, et ccla Pabat beaucoup.
Le départ de Novossiltsoff, votre éloignement I'affligent beaucoup. II
se trouve isolé. Cette campagne finie, vous devriez lui consacrer
quelque temps, car il en a réellement besoin, il a beaucoup faibli; son
incommodité ne lui permet pas de sortir et dc se distrairc comme
de coutume.

Il y a deux mois, tout de suite aprés la nouvelle du mariage de
Napoléon, on m’a parlé de nouveau, avec beaucoup d’intérét ct
d’anxiété, des affaires de Pologne; mais cela n’a duré, comme toujours,
qu'un instant, et i présent quon se croit au-dessus de ces affaires et
qu'on a recu des dépéches sucrées de Paris, on n’y pense.

Adieu, mon bon ami. Ou, quand, comment nous reverrons-nous?
Que Dieu vous protége et vous conserve. Adieu.

Ce 20 Juin
1810.
St-Pétersbourg.

197.

J’ai appris, mon cher ami, avec la plus vive douleur la perte que
vous avez faite de votre bon et respectable pére *). Je me suis
représenté votre affliction ct celle de toute votre famille, ct je I'ai
partagée du fond de mon cceur. On a beau s’attendre A des coups
pareils, on les sent tout aussi profondément que s’ils nc devaient
jamais arriver. L’amitié cordiale, I'intérét vraiment paternel dont votre
pérc m’a honoré, me font sentir toute I’étenduc de votre perte. Outre
la part la plus vive que je prends 4 votre affliction, j’ai tant de raisons

de le regretter pour moi-méme! Novossiltsoff en scra désespéré. Il

*) 27 Cenrsabpsa 1811 r. ymeps rp. A. C. Crporamoss (cm. Bmume, I, 31).
p yMep®s rp P 3
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vient de me faire parvenir quelques mots sur ce triste sujet ct je vais
lui répondre. Le souvenir des qualités aimables de votre excellent
pére, de sa gaité, de sa bienveillance, de sa bonté, nous sera toujours
présent ct vivra parmi nous tant que nous existerons.

Ma lettre viendra peut-étre réveiller avec plus de force une dou-
leur 4 peine calmée. Elle ne vous aura déja que trop dominé, et mon
projet n’est pas de l'exalter davantage. Elle aura été d’une part adoucie,
mais de Dautre angmentée, par les regrets que toutes les classes des
habitants de Pétersbourg auront donné i la mémoire de votre pére;
car c’est unc perte bien réelle pourtant. Je crains que votre santé’
ct celle de la comtesse n’aient souffert par cette cruelle secousse, ct
je vous demande de me tranquilliser 4 ce sujet.

Vous aurez su ma rencontre avec le prince Dmitri 4 Prague, ct
le plaisir que jai eu de passer quelques jours avec lui dans cette
ville. Me voild revenu auprés de mes parents, on des affaires et des
arrangements de famille me retiennent. Novossiltsoff et beaucoup d’autres
m’ont extrémement engagé i venir passer quelque temps i Vienne; mais
j’ignore s’il me sera possible d’y faire un.tour avant la fin de Ihiver.

Adieu, mon bon ami. Présentez tous mes hommages 4 la comtesse.
Personne au monde ne vous souhaite plus de bonheur et ne sait
micux que moi combien vous méritez tous les deux d’Ctre heurcux.

Ce 2 Décembre 1811,

Sieniawa, en Galicie,

198.

Mes chers amis, nous voild devenus ennemis. La Pologne a été
proclamée le 26 Juin n. st. & Varsovie, par une confédération géné-

rale 2 la tlte de laquelle mon pére est placé *). La mani¢re dont cet

*) CoGpapuiificsa Bb Bapmask, 14 (26) fious 1812 r., cefims, moxs mpeack-
JATeabCTBOME KH. Axama-Kasumipa YapTopsbkckaro, npoBO3raacHAL BO3CTAHO-
sacsie Iloabuu.
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acte est congu et les circonstances qui l'ont accompagné annoncent
quil s’agit d’une Pologne véritable, entidre et telle qu’elle a existé
ancienncment. Le partage et les injustices qui achevérent la ruine de
ce malheureux pays y sont signalés comme contraires aux lois fonda-
mentales de la société européenne; leurs effets sont, par conséquent,
considérés comme non avenus.

Le redressement de cette premitre injustice de notre sitcle pour-
rait-il conduire au redressement de tant d’autres injustices, dont celle-1d
fut le modéle et la source originaire? C’est ce que l'avenir nous
montrera.

Tous les Polonais sont invités de se réunir 4 la confédération
générale pour travailler 4 la réintégration de leur commune patrie;
c’est ce but unique que la confédération promit solennellement d’avoir
en vue et d’obtenir. Par un des articles, tous ceux qui ont des places
militaires ou civiles en Russie sont sommés d’abandonner cette puissance.

Que me reste-t-il & faire? Mes premiers devoirs sont évidemment
envers ma patrie, et quand il faut faire un choix, ils doivent I'em-
porter sur tous les autres. L’enthousiasme est général et bien naturel.
I m’en elt codté de me prononcer contre vous, mais il m’en cofite
au-deld de toute expression de ne pouvoir travailler au rétablissement
de ma patrie, et de ne pas partager les dangers qui sont unis 4 ce
travail. Fidéle cependant aux égards que je dois encore & mes rap-
ports précédents et voulant les épuiser jusqu’au bout, j’ai pris la ré-
solution de m’éloigner d’ici, je vais aux eaux; mais cet état inter-
médiaire et suspens ne sera pas 4 soutenir longtemps, 4 moins que
je ne consente a fuir de ma patrie, 4 rompre mes liens les plus forts,
4 devenir un réprouvé dans mes propres foyers.

Au moment de me mettre en voiture j’écris 4 Sa Majest¢ 'Empereur *),

en le suppliant instamment et de nouveau de m’accorder ma démis-

*) Hucemo wu. Yapropsuxexaro kb umneparopy Axekcanapy 1 nombucuo
4 iwoaa (22 fous) 1812 r. (Crartoryski, 11, 285), ThmMb e uMcIOMB, KAKB M HCUd-
Taemoe nuchmo. He membe sambuaressmoe muceMo cro moromy ke momoay K®
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sion, que je dois maintenant formellement solliciter. Dans ma lettre, je
tiche de lui dépeindre mes sentiments, je lui rends comptc de mes
motifs ct je les fais précéder par un exposé¢ succinct de ma conduite.
Je souhaite vivement d’obtenir cette démission; chaque jour de plus
me la rendra plus indispensable. Si vous pouviez contribuer i me la
fairc avoir et parvenir, ce serait un dernier service important quc
vous mc rendriez. Avant que de quitter Pétersbourg, il y a trois ans,
y ai laissé une note raisonnée sur la situation dans laquelle je mec
trouve 4 présent, et qui dés lors était facile 4 pressentir. Il y aurait
4 ajouter A cet écrit; mais sans que je m’étende li-dessus, .vous com-
prendrez I'un et 'autre du reste tout ce que j’éprouve, vous saurez
vous mettre & ma place ct vous figurer combien ma position est
tout 4 la fois bizarrc, pénible et difficile.

Lc sort I’a voulu ainsi. Vous sévissez déji contre beaucoup d’indi-
vidus. Vous allez vous acharner i nous détruire. La haine de part et
d’autre s’exaspérera au plus haut degré, et ne se calmera, peut-tre,
que quand un jour, aprés bien du sang répandu, on reconnaitra enfin
que le bonheur et.la gloire de 'une des deux nations ne sont pas
nécessairement fondés sur I’asservissement et le malheur de Tautre.

Adieu. Je vous rappelle encore une fois mon congé. Qui peut
prévoir ce que nous deviendrons? Quelles que soient les vicissitudes
et les formes par lesquelles le sort nous fera passer, je compterai
toujours sur votre souvenir et votre amitié et je vous aimerai comme
des amis de cceur, auxquels je suis attaché pour la vie.

Ce 4 Juillet n. st.
1812.
Sieniawa.
Je vous pric instamment de nc pas m’oublier auprés de la com-

tesse. Si mon frére était fait prisonnier, je vous le rccommande.

Marywesnuy, mununctpy I'epuorcrsa Bapmasckaro, ¢b oGbicHeHieMds TOUYEMY OB
He MOmeTd npulurth BB Bapmwasy (cum. Coup d’ceil sur létat politique du royaume
de Pologne sous la domination russe. Paris, 1832, p. 83).
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199.

[p. CTporaHoBb KH. HapTopsiKCKOMY.

J’ai eu une permission, mon cher ami, de venir me reposer ici
quelque temps des fatigues de la campagne. L’arrivée pendant mon
séjour ici de Biernacky me donne l'occasion de vous écrire, et vous
jugez bien que j’en profite avec joie.

J’ai besoin de vous dire combien durant tous ces temps malheureux
j’al constamment pensé 4 vous. Je ne veux point méler ici d’objet
politique. Nous aurons toujours les mémes principes et, par conséquent,
nous ne pouvons varier que sur quelques détails qui ne laisseront
jamais subsister entre nous de différence bien matérielle d’opinion. Il
n’est pas impossible que nous ne nous rencontrions bientét et je remets
4 ce temps-1a 4 avoir des conversations qui ne seront pas courtes,
car que n'a-t-on pas 4 ce dire aprés un laps de temps aussi long,
pendant lequel nous ne nous sommes point vus et durant lequel il
s’est passé des événements aussi extraordinaires? Je suis ravi que ceux
qui vous intéressaient de prés et qui se sont trouvés engagés dans cette
lutte en soient sortis sains et saufs. Je m’en suis aussi bien tiré; je n’ai
point été blessé, comme il parait que le bruit s’en était répandu par
une de vos lettres 4 la comtesse. Je n’ai jamais pu me rencontrer
avec Kluczewsky *) pendant qu’il se trouvait au quartier général, et son
séjour a été si court que je n’ai pu le déterrer une couple de fois
que |’y suis venu; il était ensuite trop tard et il était déja parti.

Ma femme vous écrit en méme temps que moi. Elle se porte bien,
mais la mort de son frére Boris *) a fait une impression sur elle qu’il
fandra bien du temps pour effacer, et, malgré toute la force d’4me
dont elle fait usage pour se soutenir, il est aisé d’apercevoir que ces
efforts lui cottent beaucoup.

*) Crartoryski, 11, 284, 303.
*) Ku. bBopucs Baagumiposnus Toanusins, 1769—1813; ymeps Bob.Brasub,
orw pantb (Pycci. Bmemn.,, 1878, cenradps, cTp. 192).



Adieu, cher ami, vous avez aussi besoin de toute votre raison
pour supporter tous les déplaisirs qui vous ont assailli. Je me suis
mis mille fois & votre place et j’ai bien senti pour vous.

Adieu, cher ami. Vous n’avez pas besoin que je vous répéte
combien mon attachement est inaltérable et que jamais aucune circon-

stance ne la fera changer.
Ce Mars
1813.

St-Pétersbourg.

Ko HCII'B BTOPOTO TOMA.
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Pumckiit-Kopcaxos®, Anekcanips Mu-
XaRJ0BAYB—401.

Popoxepcor®s, Rogerson, John—365.

Romoeux—409.

PymsaEnoB®, rpacds Huxoxair Ilerpo-
suub—84, 87, 137, 219, 220, 362.

Pymsannos®s, rpadps Iletpr Axexcan-
ZpOBHUB—233, 234, 366.

Pymanumos®, rpacds Cepriir Ilerpo-
BHUB— 137, 149.

Salines, marquis de—202.

CaxTeIkoB®, KHA3b Huxoasain Meamo-
BHYB—203.

CBECcTYyHOB D, [leTpt CeMeHOBUUTL—148.

Scholler, cm. lemreps—405.

CeBepuHB, Severin—cu. Ilorouxas.

Southerland, Cyrepranas, Puuapas
AnekcanapoBuubs—265.

Cnerceps, Spencer, Charles, lord—399.

CnepaHckiit, Spéransky, Muxanss Mu-
XaRI0BUYDL—393.

Sprengporten, Cnpenrnopreus, Georg
Markus—75.

Stedingk, Creaunrs, Gapous Kyprs—
183.

St. Helens, lord—72.

CrporaroBa, rpacuis Ernsasera Ila-
BJIOBHA—415.

CrporaHoBa, rpacdpuns Cocdra Braau-
MipoBHa — 364, 373, 375, 399, 407,
419, 421, 422.

CrporaBoB®, rpads Arekcanaps Cep-
rkeBUYL—407, 410, 418.

CrporaBoB®, rpacds Ilasers Asexcau-
Aposnub—226, 229, 298, 315, 325,

328, 329, 335, 337, 339, 351, 379,
381, 401I.

Iucena: 327, 328, 330, 331, 334,
341, 347, 363, 364, 375, 379, 386,
391, 398, 399, 422.

Cryreprefim®s, Stouterheim, Gapous—
345-

CyBopoB®, KuA3k Adckcanips Bacuase-
BUYB—366.

Tanefipan®, Talleyvrand-Périgord, prince
de Bénévent—368, 370, 376.

Talizin, Taxuauns, Crenants Axexcan-
aposuur—387, 88.
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Tamapa, Bacunifi Crenmauopnus —
206. .

Tarumes®s, Anapefi xosresnus —
207.

Tarumees, Hukonaft Aaexchemnus—
357-

Tchitchagoff—cx. Ynuarors.

Toncroi, rpads Iletps Anexcarapo-
BUYB—235, 343, 345, 494.

Topmacon®s, Anexcanaps Ilerposnys—
165.

Tpommucxi, Jmurpii Ilpokodse-
BUYB—6, 34, 75, 86, 100, 117, 138,
242, 298, 300, 309.

TyaxoB®, Huxoaair
400, 401.

AnexckeBuys —

Ye6pu, d’Oubril, Iletpt fIxoraeBnus —
343-345, 362, 382, 389, 390, 393-
397.

®enpurs, Feinshaw, Anapeit Cemeno-
BUYB, 1757—1828, renepaas - oTsb -
nudanTepin, ceHatops; ¢b 1800 mo
1803 TT'. — MHCMEKTOpD YKPAMHCKOM
nadanTepin, Kiesckift Boennmit ryéep-
HATOpB—144, 145.

®oxce, Fox, Charles-Jaques—351, 356,
358-363, 367, 368-370, 372-376,
383, 386, 390, 398.

®ox®, Fock, Anekcanapr DBopuco-
BUYB—4006.

Fouché, de Nantes—193.

Foullon, Frangois Joseph—193.

Frank, ®panrs—408.

Friderichs, ®puapuxcs, Usars Opse-
BUUD—205.

XaHBIKOB'B, Bacuaiii Bacuasernusn —
347-
Yapropbrxexift, Crartoryski, KHA3p

Axans AzamoBuus—30, 69, 70, 75,
87, 107, 109, 110, 133, 136, 146,
167, 170, 177, 179, 185, 187-189,
192-194, 198, 200, 204, 207, 225,
236, 238, 328, 339, 341, 363, 379,
386, 391, 398, 399, 420.

IIncoma: 351, 354, 355, 358, 381,
387, 388, 392, 401, 406, 408, 410,
416, 419.

Yaproperxexiit, Czartorvski, KHA3b
Anans-Kasnumips—406, 419.
Yaproperxexifi, Czartorvski, Dmitri,

prince—419.
Yugaross, [laseas BacuareBuds—175,
269.

Mamnasen, Champagny, Jean Nom-
pére de, duc de Cadore—411, 414.
Ilennep®s, Scholler—405.

9urens, Gerops Hearoruus—72, 298.

HAuxosuas, se MupieBo, Genops Usa-
HOBHYB— 148. :
Apmyrs, Jarmouth, lord—394.
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